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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 24 المجلد 4 658مم. 
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2018 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


مجحلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية» هي مجلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه انجلة إلى نشر الدراسات الجادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في مجال 
التنمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخصصة وتصبح مجلة رائدة في التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تمحدف النجلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصال» 
فراساتة السية العلوم الإقتصادية» علوم التربية» التاريخ» العللاقات الصناعية» علوم الإعلام 
علم النفس» علم الإجتماعء الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 
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في هذا البحث » ناقشنا آثار التنمية والابتكار في نتائج التحصيل التعليمي »تماشياً مع احتياحات وتطلعات المتعلمين 
في واقعنا المعاصر. ناقشنا بالتفصيل "مفهوم التنمية والابتكار في مجال التعليم",أكدنا على أنه يحب تطوير العملية 
التعليمية باستمرار على أساس الابتكار والإبداع » وكل ما يتعلق بالتفكير » والنقد » وحل المشكلات » والتربية على 
فن القيادة والتميز في تحقيق مشاريع ذات جودة » كما تناولنا أهمية تحقيق التعليم الذي يلبي تطلعات واحتياجات الفرد 
وامجتمع » وشرحنا بعض النصائص الأساسية التي يحب أن تتوفر في التعليم الإيحابي الفعال للمنتج » والذي يشحع 
على الابتكار ويدعم المبدعين » ويتجاوز الأساليب النمطية للتدريس والتعلم » و يفتح آفاق وتطلعات المتعلمين ) 
لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة من حلال استثمار الأفكار بين الكفاءات والمبتكرين والمبدعين بين المتعلمين والمهتمين 
لتحقيق "التعليم اليد الذي يلبي تطلعات المعلمين والمتعلمين"» فإن هذا التعليم الناحح هو الذي يعطي فرصا للابتكار 
والإبداع بينهم » وبمارس التفكير النقدي , ويستخدم العمليات الذهنية والفكرية الإبداعية » وف إيجاد الحلول للمشكلات 
؛ وفمًّا لمعايير الجودة في البحث وتحقيق المخرحات.الواقعية التي تمارس حودة في الأداء ضمن المؤسسات المتعلقة بقطاع 
لتعليم العام والخاص والسير وفق الاتجاه الصحيح نحو التطوير والابتكار والتغيير الحاد في المناهج والمقرارات 
والاستراتيجيات والأساليب والآليات التعليمية » مع تدريب المعلمين والموهوبين المشرفين والإداريين باستمرا لمواكبة الحديد 
في عالم التربية والتعليم » وفقا للبيانات الجديدة التي تلبي متطلبات الواقع الجديد » وتشجيع المتعلمين على اكتساب 
مهارات الحياة المرنة والمتجددة » وفقا لمعايير الجودة الشاملة لتكون المؤسسة التعليمية مؤسسة منتجة فعالة وإيجابية 
ومساهمة في تنمية امجتمع واستدامته نحو التعمير والتطور» ضمن موضوع "مبررات الابتكار في المؤسسات التعليمية وأثيها 
في التنمية المستدامة" ناقشنا بالتفصيل العوامل التي بتخعل نظام التعلم من النظم الاجتماعية والمدنية الفعالة التي يحب 
على المؤسسات التعليمية التغلب وبحاوز العمل التقليدي البطيء والنمطي في مخرحاته ونتائجه والعمل على تغيير 
العديد من آلياته» التي لا تتطابق مع الواقع الجديد » الذي يتطلب دائماً التغيير الصحيح: للأساليب » والآليات » 
المناهج » الأنشطة ؛ طريقة التفكير » التي لا تشجع الإبداع والابتكار» عبر هذه التوحه الجديد في العمليات التعليمية 
ضمن مؤسساتنا التعليمبية تسعى إلى تعزيز المؤسسات امجتمعية من أحل نمط حياة جديدة وتميز في الأداء. بينما في 
موضوع "التحديات والعقبات في محال الابتكار التربوي" »التميز في الأداء »أشرنا إلى العديد من المشاكل » التي تمثل 


عقبة أمام الابتكار العلمي والتربوي بين المتعلمين وطلاب المعرفة والمهتمين » وكذلك عدم التقدير والدعم من بعض 
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رؤساء المؤسسات التعليمية وصناع القرار وبعض الحيئات المدنية والاحتماعية » والتي لم تأحذ في الاعتبار أهمية الإبداع 
ونتائجه السلبية على التنمية المستدامة »وآثار الاستسلام للثقافة السلبية بين المتعلمين » ما يستلزم مضاعة الجهود بدءاً 
من تغيير الذهنيات »وأصحاب المكاتب الذين لا يرغبون في أي مسيرة تغيير » مع ضرورة دعم و تخصيص حاضنات 


هذه الفئات المميزة وربطها بالمشاريع التنموية لصالح التنية المستدامة 


المقدمة : 


الحديث عن التنمية والابتكارفي محال التربية والتعليم ونتائجهما الإيجابيةمن حيث التحصيل التعليمي أمر مطلوب 
ومأموا بين الجميع ممن يقدر أهميتهما في الوسط التعليمي والعلمي » بوصفهما يتماشيان مع احتياحات وتطلعات 
المتعلمين في واقعنا المعاصر. » والتنمية والابتكار وجهان لعملة واحدة تسهمان في محال التعليم والتعلم ومواكبة كل 
حديد مفيد » بوصف أن تطوير العملية التعليمية يقوم على أساس الابتكار والإبداع » وكل ما يتعلق بالتفكير » والنقد 


» وحل المشكلات . والتربية على فن القيادة والتميز في تحقيق مشاريع ذات جودة. 


أن التعليم المأمول هو من يسعى إلى تلبية تطلعات واحتياجات الفرد وامجتمع » ويوفر تعليماً ذو جودة عالية » والذي 
يشجع على الابتكار ويدعم المبدعين » ويتجاوز الأساليب النمطية للتدريس والتعلم » و يفتح آفاق وتطلعات المتعلمين 
؛ لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة »من خلال استثمار لتلك الأفكار بين الكفاءات والمبتكرين والمبدعين ويستخدم 
العمليات الذهنية والفكرية الإبداعية » ويوجد الحلول للأزمات والمشكلات والقضايا » وفمًّا لمعايير الجودة في البحث 
»وتحقيق المخرحات التعليمية الواقعية » التي تمارس تميزاً في الأداء ضمن المؤسسات المتعلقة بقطاع التعليم العام والخاص 
»والسير وفق الاتحاه الصحيح نحو التطوير والابتكار والتغيير الحاد ف المناهج والمقرارات والاستراتيجيات والأساليب 
والآليات التعليمية دون تغافل التغيير في محال الذهنيات والسلوكيات نحو سلوكيات أكثر انفتاحاً نحو تقافات وتحارب 
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-التنمية والابتكار فى المؤسسات التعليمية: 


ا تمهيا 9 
2-1 مفهوم التنمية والإبتكار في ا محال التعليمي لغة واصطلاحاً : 
2-1 مصطلحات التنمية والابتكار: 


: مفهوم التنمية لغة‎ ٠ 


- مفهوم التنمية لغة : (مشتق من نما . نميا . ونماءء ويعني أيضا الزيادة ومنه نما الشيء مواً زاد وكثرء يقال: نما 
الزرع وثما الولد» ونما المال)(1) 
أما لفظ التنمية مشتق من (نمى بمعنى الزيادة» يقال نمى ينمي نميا ونميا ونماء» زاد وكثرء ومنه نميت النار تنمية إذا ألقيت 
عليها حطبا وذكيتها به)( 2). 
وعليه:فالتنمية هي النمو والزيادة وارتفاع الشيء من مكانه إلى مكان آخر. 
- مفهوم التنمية اصطلاحاً: 
التنمية: هي تحقيق زيادة سريعة تراكميّة في محالات حياتية للفرد وامجتمع ودائمة » عبر فترة من الزمن »تقدم مخرجات في 
محال الإنتاج والخدمات المتنوعة »نتيجة استخدام الجهود العلميّة والتجريبية»لتنظيم الأنشطة النفعية لتفيد مجموعة من 


الأفراد في القطاعين الخاص والعام . 


هي 9 ارتقاء ا جتمع والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع أعلى وأفضل» وما تصل إليه من حسن لاستغلال الطاقات 
التي تتوفّر لديهاء والموحودة والكامنة وتوظيفها للأفضل ١‏ إِنَّ التنمية هى العمليّة التي تنتج عنها زيادة فرص حياة بعض 
الناس في مجتمع ماء دون نقصان فرص حياة بعضهم الآخر فى الوقت نفسه. وامجتمع نفسهء وهى زيادة محسوسة فى 
الإنتاج والخدمات شاملة ومتكاملة ومرتبطة بحركة ا بمجتمع تأثيراً وتأثرء مستخدمةً الأساليب العلمية الحديثة فى التكنولوجيا 


والتنظيم والإدارة ) (©). 


(3) - مجمع اللغة العربية (2004) المعجم الوسيط -مكتبة الشروق الدولية . القاهرة ج:2 ط 4 ص:9956. 
86 - ابن منظور١1414‏ هه( لسان العرب » دار صادر بيروت ط 3 8 6 ص: 24 /. 
(3)- تعريف التنمية ضمن مقال للباحثة "بانا ضمراوي "بتاريخ 14 ديسمبر 2015 على موقع 11250003.60112//: 12610 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


مجحلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية» هي مجلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه انجلة إلى نشر الدراسات الجادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في مجال 
التنمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخصصة وتصبح مجلة رائدة في التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تمحدف النجلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصال» 
فراساتة السية العلوم الإقتصادية» علوم التربية» التاريخ» العللاقات الصناعية» علوم الإعلام 
علم النفس» علم الإجتماعء الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (8د5ع 0ل () طععوعودع5 لمع2112أععم؟ ,15 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


إنه استحداث أمر حديد لواقع حديد » به جدة لم تعرف من قبل ( الإبداع عنصر ثقافي حديد في الثقافة المادية وغير 


المادية » ويقصد .., الخروج عن الأوضاع السائدة» والتكيف مع الموقف المتغير )(1!) 

يرى الباحثون في مجال الإبتكار» أنه يحب أن تتماشى مواصفات الإبتكار »مع متطلّبات المستهلك وحاجاته ومواصفاته 
التي يطلبها في المنتج الجديد » ويكون ذلك من خلال استغلال المنتجات المتوفرة في أماكن البيع (الأسواق ) ومعرفة ماهو 
معروض المعرفة ما يمكن توفيره بحودة أعلى وأفضل .على أساس أن الابتكار في مجال المنتوحات ذات فعالية أعلى 
وعليه فالإبتكار عملية توجيه القدرات العقليّة العلياء والعمل على تمثيلها في أفكار جديدة » قابلة للتطبيق مع التزامها 
بالشروط المتعلقة بالإبتكار الخخلاّق » القائم على أساس إنتاج شيء جديد أو الخروج عن مألوف اعتاده الناس في 
امجتمع. 

إن من نتائج ومخرحات الإبتكار في عملية التنمية المستدامة »هي القدرة على المزج بين فائدتٍ كل من التنمية والابتكار 


وربط العلاقة الكامنة بينهما »من خلال الملاحظات التالية : 


»02 يساهم الإبتكار في محال التنمية والاقتصاد وبحال التعليم والتعلم»عبر مخرحات تؤدي إلى منتجات عملية . 

. يساهم الإبتكار في إيجاد فرص عمل جديدة.ومتنوعة» يخفف أو يحد من عملية البطالة والركود الاقتصادي 
وأعباء نفقات الحكومات والدول . 

٠‏ يسهم في فتح أسواق حديدة لمنتجات صناعية واستهلاكية متجددة في عدة محالات منها التعليمية ( الوسائل 
والأساليب بمحال التكنولوجيا التعليمية »الأنشطة يمحال التقويم والتقييم وغيرها ) وغيرها . 

© تنويع مصادر الدخحل لخزينة الدول » عبر موارد إضافيية» من خلال عمليات الابداع »ومدى مساهمتها في رفع 
مستوى الإنتاج وتنميته عبر المحرحات النفعية النابحة عنه . 

تقليل التكاليف .وحفض النفقات العامة عبر تقديم خدمات ابتكارية لوسائل وآليات أسرع وذات جودة أفضل . 
إنبحاز عامل الثقة بالنفس عند المبدعين والمبتكرين عما يقدمون باندفاعية وحماسة نحو إنحاز منتوحات في الواقع 
عبر تحقيق عوامل الرضا بالذات وفي إسعاد الآخرين و إشعارهم بالراحة النفسية لديهم. 


ل الحصول على نتائج ذات فوائد مادية ومعنوية»تفيد الأفراد والمؤوسسات وتسهم في التنمية المستدامة. 


( !!)فتحي عبد الرسول محمد (2016) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 ص 10 
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»2 استمرارية عملية الإبتكار وعدم التوقف عنده » يسهم في التنمية المستدامة ويحافظ على سيرورة البقاء والتمكين 
الاقتصادي في عا المنافسة التجارية بين الشركات والمؤسسات المنتجة » ويؤسس ركيزة ومورداً مالياً اضافياً في اقتصاد 
وتطور البلد واستقلالية قراراته. 

-خصائص التعليم الملبي للتطلعات المتعلمين وحاجة مؤسسات المجتمعيية : 

إن التعليم المطلوب والمرغوب توفيره »ينبغي أن تتوافر فيه أسس تلبي تطلعات المتعلمين والمعلمين لحاجاتهم وطموحاتهم 
وآمالمهم .مما يتطلب إعادة النظر ف إستراتيجيات المؤسسات التعليمية»والميئات المسؤولة وأصحاب القرار» من إدراك تام 
بالعملية التعليمية وتقدير دورها الأساس في نحضة الشعوب وتطورها وريادتما » ومواكبة الدول والشعوب ف كل تطور 


في هذا مجال الحياة . 


إن التغيرات الحاصلة في الواقع المعاصرءيفرض بقوة العمل الحاد على التغيير في المؤسسات التعليمية » ووحوب الإرتقاء 
بالممارسة التعليمية»وتحويدها بدءاً من تطوير أسلوب تقديم المواد التعليمية وتحسين عرضها يجودة عالية »وجحودة عرض 
الوسائل لتوضيح المادة التعليمية بين المتعلمين وسهولة استيعابما » وتعزيز الاتحاهات السلوكية والأحلاقية والأدبية 
والقيميةبين المتعلمين والمعلمين وأولياء الأمور والشركاء الفعليون من مؤسسات المجتمع المدني الفاعلة . 

كما يلحظ أن تنمية المهارات العلمية والمعرفية والفكرية »واستيعاب الواقع ومتطلباته يبدأ (بتنمية مهارات التفكير العلمي 
الموضوعي الواقعي لديهم وتمكينهم من أساليب حل المشكلات والعناية بجوانب الإبداع والابتكار لديهم »وتشكيل 
مواقفهم واتحاهاتهم الإيجابية الفعالة وتفتحهم على العالم ».4, وتنمية مهارات التعليم الذاتي لديهم » والقيم المرتبطة 
بالتربية المستددكة والمستمرة ) (12) . 

إن مواصفات التعليم الملبي للتطلعات هو التعليم الذي تتوافر فيها مجموعة من الأساليب الجديدة التي يمكن أن تسهم في 
تطويره منها : 

1- التغيير المستمر وفق متطلبات الواقع للأساليب والوسائل الجديدة في ا محال التعليمي »ورفع مستوى النضج العلمي 
والعقلي بين المتعلمين » وإبحاز المتطلبات الملحة في العمليات التعليمية مثل : تطوير المناهج وطرق التدريس وأساليبه 


ووسائله, و تدريب المعلمين 0( بوصفهم موجهين ومرشدين ومساندين للمتعلمين. 


(12) عبد العزيز بن عبد الله السبل (2004) التربية والتعليم في الوطن العربي على مشارف القرن الحادي والعشرين (دار المريخ للنشر الرياض )ص 44 
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2- العمل بإيجابية نحو تغيير الذهنيات .وإعادة تشكيل التصورات بأسلوب جديد » يحدث التغيير في ابحالات 

الفكرية والذهنية والسلوكية والمعرفية للمعلمين والموظفين والعاملين في قطاع التربية والتعليم »وإدارته ومؤسساته المتعددة 

مبدءاً من عملية التخطيط إلى التنفيذ » لتساير وتواكب ما يتطلبه التعليم الجديد والحديث » مع مواءمة الأساليب 

التعليمية ووسائلها نحو الحودة والتميز وفق مهارات القرن الواحد والعشرين . 

3- التعليم الملبي لتطلعات المتعلمين الذي يتميز بالانفتاح والمرونة والحودة والنوعية العالية(وما تتميزبه مناهجناوبرامجنا 

وطرائق التدريس فيها من جودة وكفاية»فكما تكون الحودة يكون التأثيرءإن قوة أوضعفاء وإن سلباً أو إيجاباً )(13). 

4- تناول قضايا التعليم بأسلوب جديد »يوحب الآ يكون رتيباً سكونياً أو ثابتاً نمطي بل ينبغي أن يكون ذو طابع 
متغير نحو الأحسن والأفضل .يتسم بالعلاقنية والواقعية والانفتاح الإيجابي نحو الإفادة من تحارب الآخرين والاطلاع 
على خخبراتهم وتحاريهم وأطروحاتهم التي ثبت بحاحها لقضايا التعليم في دول أخرى وصارت متميزة. 

5- يركز التعليم المطلوب على استمرار الجدية في العمل واحترام الخطط والاستراتيجيات» واستخخدام التقنية 

وتكنولوجيا المعرفة » والإنفتاح الحضاري نحو ثقافات الآخرين .والقدرة على استلهام روح العصر ومعطياته واستثماره 

في البناء والتعمير. 

0-6 تعليم يراعي احترام الإنسان المتعلم وخصوصياته .حتى يثق فيمن حوله ومن حوله.ويعتز بمويته وتراثه( إن تحركنا 

لا بد أن يكون في جوهر الإحترام المتبادل وثقة الأحيال فيناءوأن نعمل جاهدين لإحترام حقوق الإنسان وبخاصة حرية 

التعبير والقدرة على الحوار وحرية الكلمة)(4!) 

2-7 تمكين المتعلمين من فهم أفضل عبر دراسة علمية معمقة وموضوعية للتراث» والثقافة الأصيلة والحاضرة »لتكون 

وسيلة انفتاح نحو تلك الثقافات الأحرى » والتعامل معها دون مركب نقصء بل بحوار ايجابي متفاعل . 

2-8 تشجيع المتعلمين من إدراك أهمية تعلم وضرورة اكتساب وتملك لغات أخرى مكملة للغة الأم » لتكون وسيلة 

إضافية »لفهم الآخر والإفادة من تحاربه وخبراته »وفهم طريقة تفكيره وتعامله مع عالم الأفكارءوالواقع والأحداث 

»واستخدام مهارة اللغات القرائية والكتابية والسمعية والكلامية» ليطلع على فهم وإدراك أفكار الآخرين » وكيفية 


التحاور معهم » وينجز أسلوب التعايش ضمن جحتمع متغير متنوع ومتسارع. 


)نفس المصدر ص 1345( 
(14) محمد عبده يماني (1998) عصر المعلومات والمعارف والتعليم » (مجلة المعرفة » وزارة المعارف » الرياض » العدد 35 )ص 61 
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9- تعليم بمارس المهارات الحياتية والواقعية» واستخدام صحيح وإيجابي للتفكير الناقد »والقدرة على اصدار الأحكام 
الموضوعية بأسلوب علمي »بحاه قضايا التربية وامجتمع » ومعرفة حل المشكلات » وتعلم كيفية الإنضباط وتحمل المسؤولية 
»وأسلوب كيفية إبحاز المشاريع المتوقعة والافتراضية وتحويلها إلى منتجات . 

0- ممارسة منهجية البحث العلمي كأسلوب حياة » تحاه القضايا الفكرية والسلوكية والاجتماعيةوالتجريبية عبر السير 
وفق خحطوات المنهج ( الملاحظة . والفرضية . التجربة . صياغة القوانين ) . 

1- ممارسة احترام التعدد الثقائي والعرقي والجنسي والديني »وقبول آراء المخالف » والعمل على الإفادة من هذا 
التنوع والاختلاف والتباين »وجعله أسلوب تعايش وثراء لا صدام وتضاد » واستثماره في خحدمة قضايا امجتمع وتنميته» 
وتطويره وتعزيز الانتماء و روح المواطنة بين أفراده ( إن الاستفادة من هذا الإطار المرجعي » لا يلغي إطلاقاً تمسكنا 
وتشبثنا بالإطار الفكري المستمد من الفكر الإسلامي .والشريعة التي هي موجهنا ورائدنا في عملية الإصلاح والتطوير 
؛ هذه الشريعة والثقافة التي تدعونا إلى الحوار والانفتاح على الآخر والتفاعل مع الحضارات أخذاً وعطاءً دون خوف أو 
تردد » ودون أدى عقد حضارية ) (15) 

2- تعليم يواكب التطور التعليمي الدولي والالتزام بالمعايير العالمية »عبر قياس مدى بحاح أو تخلف المحرحات العملية 
التعليمية ومدى جودتما ومقارنتها مع مثيلاتما في دول العالم . 

وعليه إن التعليم الملبي للتطلعات .يهتم بجودة المخرحات التعليمية »وما تم إنحازه بين المتعلمينءفي مختلف مراحلهم التعليمية 
(التعليم الثانوي والتعليم الجامعي )و مراقبة نتائج الإحصائيات وفق المعايير العالية الدالة» على التراكم المعرقي الحاصل 
بين هذه المراحل التعليمية »وقياس نسب النجاح أو الرسوب وسواء أثناء الدراسة في المرحلة الثانوية أو الجامعية »أو ما 
بعد التخرج .مع دراسة أنواع التحديات والعقبات التي لازالت تواجه المتعلمين والمعلمين. 

إن التعليم المرجو تحقيقه هو من يضع أنسب وأفضل وأرقى الخطط الإستراتيجية وأجودها »ويضع الرؤى التعليمية بعيدة 


النظر المعتمدة على العلمية والموضوعية .والقيمية والواقعية المناسبة » لكل الفئات العمرية وفق المراحل التعليمية » ويلبي 


طموحات وآفاق المتعلمين والمعلمين والمهتمين .وكذلك أفراد الطبقات الاجتماعية الأخرى» و حل المشكلات » مع 


( 35)عبد العزيز بن عبد الله السبل(2004):التربية والتعليم في الوطن العربي على مشارف القرن الحادي والعشرين (دار المريخ للنشر الرياض ) ص 106 
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الفهم وفق النظرة العلمية والواقعية»للصعوبات والتحديات برؤى منفتحة مدركة وواعية » تسهم في اتخاذ القرارات المناسبة 


في الزمن المطلوب في مسار صحيح يراعي الظروف الداحلية والخارجية . 


ويرى عبدالخالق عبدالله عبدالنهن 6ل أن التعليم لا ينبغي أن يرتبط فقط باحتياحات سوق العمل» ولكن بالمفهوم 
الشامل لتنمية امحتمع» مشيراً إلى أن احتياحات سوق العمل دائماً ما تتسع وتتغير بحسب التغييرات الاقتصادية وامجتمعية 


والتطورات التكنولوجية» وبالتالي يظل التعليم باستمرار في حاجة إلى إصلاح دائم) (17 ). 


إن التطوير في المنظومة التعليمية »ينبغي أنْ يكون سّنّة دائمة مستمرة بين فترة وأخرى » وليست ظرفية أو تحت الضغوط 
بل توجهاً رسمياً » تتناول بالتقييم والتقويم والملاحظة والنقد والتعديل »لكل ما له علاقة بالتعليم »"المقررات والكتب 
المدرسية والأنشطة والوسائل وغيرها » تدريب المعلمين باستمرار ".والاهتمام بما يحتاجه المتعلمون والمعلمون في كل فترة 
تعليمية من تنويع وتغيير للمناهج ووالطرق والآليات » والتمكن من الإلمام بالمعارف التربوية والنفسية والسلوكية » 
لتمكنهم من الاقتراب والفهم بحاحات المتعلمين النفسية والتربوية والواقعية » وما يبحثون عنه ءوما يسعون إليه » وما 
يأملون فيه » ليعيشوا حاضرهم في ارتباط بماضيهم الحضاري » ليبنوا مستقبلاً واعداء أساس الإبتكار والابداع »دون 
الشعور بالنقص أو الإحباط . 


-معايبر الجودة في التعليم الملبي للتطلعات والموائم للواقع المعاصر : 


عرفت الحودة في التعليم بأتما ( ترجمة حاحات الطلبة وامجتمع وتوقعاتهم إلى خصائص محددة» تكون أساساً في تعليمهم 
وتدريبهم »لتعميم الخدمة التعليمية وصياغتها في أهداف بما يوافق تطلعات الطلبة والمجتمع المتوقعة» وهذا المفهوم يتعلق 


بامحال التعليمي .والتي تظهر جودة النتائج المراد تحقيقها ) (18) 


(36) عبدالخالق عبدالله عبدالرحمن أستاذاً مشاركاً في قسم العلوم السياسية بجامعة الإمارات العربية المتحدة ومستشار وحدة الدراسات في جريدة الخليج 
والمشرف العام على التقرير الاستراتيجي الخليجي. بحمل شهادة الدكتوراه من جامعة حورج تاون في واشنطن في السياسة المقارنة» ودرحة الماحستير من 
الجامعة الأمريكية في واشنطن في الفلسفة السياسية. وهو عضو مؤسس وفاعل في العديد من اللجمعيات المهنية والثقافية والتطوعية الإماراتية والخليجية 
والعربية» 

( 17) عبدالخالق عبدالله عبدالرحمن (2010) موضوعات المنتدى - واقع ومستقبل التعليم في دولة الإمارات العربية . مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
المستقبلية ص 57 

( 38)حيدر حاتم فالح العجرش (2014) الاعتماد الأكاديمي في التعليم العاللي ( الرضوان للنشر والتوزيع عمان ) ص 13 
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إن الجودة المطلوبة في التعليم »تقتضي مطابقة المواصفات التعليمية الجيدة »عبر تقديم الخدمة المتميزة في أعلى مستوياتا 
وأنظمتها »وفي مناهجها .و في تخطيطها واستراتيجياتما »ونتائجها ومخرجاتها . 

إن عملية الجودة تركز على تحنب الأخطاءء وتمتم بجودة المدحلات والعمليات التي تسهم في النتائج والمحرحات » وتمتم 
بتوفير الفرص للنقاش .وا حوار وتبادل الأراء » والاطلاع على الأفكار المنتجة والمبدعة؛والمثمرة وتنفيذها عملياً » وإلى 
التحسين المستمر» الذي لا يقف عند نقطة أو أسلوب أو خطة أو استراتيجية محددة » بل ينشد التحسين والتطوير 
والتميز باستمرار . 

يرى بعض المهتمين والباحثين على أنما ( مجموعة الخصائص أو السمات التي تعبر بدقة وثمولية عن جوهر التربية وحالتهابما 
فيذلك كل أبعادها : مدحلات » وعمليات » ومخرحات قريبة وبعيدة» وتغذية راحعة » وكذا التفاعلات المتواصلة التي 
تؤدي إلى تحقيق الأهداف المنشودة والمناسبة مجتمع معين » وعلى قدر سلامة الجوهر تتفاوت مستويات الحودة )( 17) 

الحديث عن الجودة في التعليم هو الحديث عن مجموعة من الخصائص ,التي تجعل خدمة التعليم متميزة :منها القدرة على 
التكيف المستمر مع تعدد المعلومات .والارادة في التغيير نحو الأحسن والأفضل » مع القدرة العالية في اكتساب المعرفة 
وتطويرها » واستثمارها في مجحالات العملية التعليمية . 

لقد تم الاتفاق في مؤقمر اليونسكو للتعليم في باريس 1998 وأكد على أن الجودة يحب أن تشمل جوانب التعليم 
جميعها : (المناهج الدراسية » والبرامج التعليمية » والبحوث العلمية » والطلبة » والتدريسيون » والمباني والتجهيزات » 
وتوفير الخدمات ...فالجودة هي درجة الأداء التي يقدمها المنتج التعليمي لما نتوقعه منه » فهي الصفات والسمات المطلوبة 
لتحسين الأداء النوعي والكمي للتعليم ) (0) 

لتحقيق الحودة في التعليم يتطلب تطوير في العملية التعليمية( البيئة الصفية واللاصفية .والمؤسسة الموجهة ذات العلاقة 
بالعملية التعليمية والاحتماعية ) عبر تحسين المناهج التعليمية » والارتقاء بالخدمات التعليمية» لأعلى مستوى في المؤوسسات 
التعليمية » والعناية بالتقيبم والتقويم »وإعادة النظر باستمرار للبرامج والخطط الأكادمية »وتقييمها وتحديد مستوى الخدمات 
المقدمة »عبر تلبية حاحات المتعلمين ورضاهم عن هذه الخدمات و تحقيق تطلعاتحم وآفاقهم وحل مشكلاتمم » والعمل 
ضمن الفريق الواحد لينتج ويبدع في بحالات الحودة» وتحديد المسؤوليات المتعددة »وتطويركفاءات الأفراد ضمن المؤوسسات 
(17) محمود عباس عابدين (1992) الحودة واقتصادياتما في التربية: دراسة نقدية " دراسات تربوية "رابطة التربية الحديثة » امجلد السابع القاهرة) الجزء 44 

ص 82 

(20 )حيدر حاتم فالح العجرش (2014) الاعتماد الأكاديمي في التعليم العالي ( الرضوان للنشر والتوزيع عمان ) ص 14 


13 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (8د5ع 0ل () طععوعودع5 لمع2112أععم؟ ,15 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


عبر التدريب بانتظام( معلمين ومتعلمين وأولياء أمور وطاقم إداري » وأجهزة التسيير الفني والمالبي ) لتحقيق مستوى علمي 
»ف التسيير والإشراف على اداراة المؤوسسات بأسلوب علمي موضوعي, مع اعتبار الكل شركاء في تحديد المدحلات 
»وتحسين المخرحات التعليمية وتطوير نتائجهاء والسعي إلى مطابقتها للمعايير الدولية »والمشاركة في المنافسة العالمية لضمان 
حودة تعليمية متميزة مستمرة. 

إن عملية جودة التعليم تتطلب التقويم المستمر وفق المعايير الدولية في العملية التعليمية» وتطويرها لتواكب المستجدات » 
وتفادي تحديات الإحفاق في الواقع التعليمي » بدءاً من التمهيد والخطوات التالية لها »ثم الوصول إلى عملية التنفيذ 
والتجسيد للبرامج والإستراتيجيات » مع المراقبة المستمرة لتصويب وتوجيه أو تفعيل هذه المراحل » ومقاربة كيفيات الأداء 
الحاصلة .بمعايبر وأسس الحودة »كما هي في الواقع لا كما يجب أن تكون » دون إغفال مستوى تقييم الأداء وتوحيهه 


نحو الأحسن والأفضل والجودة المطلوبة. 


إن مراجعة وتحديد الأخطاء والانحرافات المنهجية»والأدائية والسلوكية »التي تكون قد تمت بغير قصد أثناء وبعد تطبيق 
عناصر الحودة في واقع العملية التعليمية »يؤهلها لبلوغ الهدف المرحو .إن ١‏ المعايير والخصائص التي ينبغي أن تتوافر في 
جميع عناصر العملية التعليمية بالجامعة سواء منها ما يتعلق بالمدحلات أو العمليات أو المحرحات,ء والتي تلبي احتياحات 
ا تمع ومتطلباته» ورغبات المتعلمين وحاجاتهم» وتتحقق من خلال الاستخدام الفعال لجميع العناصر البشرية والمادية 


باجامعة )(21). 


إن أهمية محال الحودة »ينبغي أن تتناسب ومتطلبات المجتمع »من خلال المنجزات التي يحققها هذا القطاع »وحاحات 
أفراده المطلوبة والشعوربالرضا أثناء الأداء » وتنمية روح القيم » والتشجيع المستمر على العمل الجماعي» وتقدير المسؤولية 
الفردية والاجتماعية بتحاه مؤسسة العمل أي كانت» وتلبية طموحات ورغبات العملاء والزبائن عبر توفير الخدمات المقدمة 


ذات المستوى المطلوب » وتحسين السمعة والانطباع العام تجاه المؤسسة التعليمية خاصة كانت أم عامة . 
إن الجودة في سوق العمل والمؤسسات . هي من تقوم على تنمية روح المنافسة والمبادرة والمشاركة المستمرة في تنويع 


وتطويرآليات العمل وتعدد أساليبه ووسائله نحو الابحاه الصحيح, مع تقدتم الخدمات من قبل إدارة الجامعة ومعاهدها في 


ا محال المهاري أو المعرفي أو السلوكي أو الاحتماعي » وما تنجزه من تحقيق للثقة عبر برامج التطوير الذاتي للأساتذة 


(20) فتحي درويش عشيبة(2008)دراسات في تطوير التعليم الجامعي على ضوء التحديات المعاصرة(الأكادبمية الحديثة للكتاب الجامعي القاهرة)ص 32 
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وورشات العمل التي ينبغي أن تقام بين الفينة والأخرى مع التقييم لهذه الأعمال .والاطلاع على جديد برامج التنمية 
البشرية لرفع مستوى الكفاءة والحودة في التعليم » وجعل العاملين فيه إما كطاقم تعليمي أكاديمي أو موظفين ,أو قائمين 
بإنحاز الخدمات أو فريق العمل المختص بتوفير المعلومات وتوضيحها لمن يريدها »ويبحث عنها مع سهولة تناولها مباشرة 
أو عبر الحصول عليها من وسائل التواصل أو الاطلاع عليها عبر النت دون تقصير أو تأحر في تحديد تلك المعلومات 
ومدى مصداقيتها »إن الجودة في المؤسسات التعليمية » تقاس بمدى تحقيقها للمعايير الدولية أولاً »والقدرة على التنافس 
بين مثيلاتما ثاني عبر مختلف النشاطات المنجزة .ومدى الابتكار في أقسام المختبرات العلمية» أو في مختبرات العلوم 
الإنسانية أو الاحتماعية » مع القدرة على تفعيل الترابط المستمرء والتواصل الحاذب بين الادارات المكلفة بالمحرحات 
التعليمية »التي تمدف إلى الريادة والتميز والتفوق وحاجة العملاء » وفهم مقتضيات الحودة يجعل مؤسسات التعليم 
الجامعية قادرة على إبحاز الكثير للمجتمع وعليه فإن ( الوعي بمفهوم الجودة الشاملة في التعليم الجامعي لدى جميع 
المستويات الإدارية والعلمية بالجامعة »يجب أن يُسهم فيه الجميع عن اقتناع في نجحاح تنفيذ الحودة الشاملة )22 


إن الوعي بالجودة ضمن المؤسسات التعليمية» هو مدى إبحاز نظام تعليمي وتربوي حيوي يرتقي عبر أداء هذه المؤوسسات 


في تنفيذ المشاريع الطموحة »لتصل إلى تحقيق تميز وحودة عالية في المحال التعليمي في أعلى المستويات . 
-توصيف الإبتكار الملبي للتطلعات وتنمية المجتمع وتطوره : 


منذ أن أبتكر ستيف جوبز ( 23 ): مع شركائه ضمن شركته لأجهزة التواصل وأجهزة الإلكترونية المختلفة» والتي أحدثت 
تورة في عالم تكنولوجيا الوسائل والآليات » دفعت جميع المؤسسات الحكومية والخاصة في العالم »إلى تبني مبدأ الإبتكار 
كوسيلة وأسلوب حياة» لتغيير الواقع من حسن إلى أحسن ومن تميز إلى ريادة» بل جعل مؤسسات التعليم معنية كغيرها 
من المؤسسات امجتمعية »ضمن هذا السباق والتنافس » فبدأ العمل بحدية في تغيير الأساليب وأدخلت الوسائل 


(22)توفيق محمد عبد ا محسن (1995) تخطيط ومراقبة جودة المنتج : مدحل إدارةالجودة الشاملة (دار النهضة العربية القاهرة ) ط1 ص 121 

3- ستيفن بول "ستيف" جوبز (بالإنحليزية: 015[ 12111 5]677612)؛ ولد بتاريخ 24 فبراير 1955 » كان مخترع وأحد أقطاب الأعمال في الولايات 
المتحدة. عرف بأنه الموسس الشريك والمدير التنفيذي السابق ثم رئيس بحلس إدارة شركة أبل وهو أيضًا الرئيس التنفيذي السابق لشركة بيكسار ثم عضوًا في 
حلس إدارة شركة والت ديزت بعد ذلك وحتى وفاته؛ وأثناء إدارته للشركة استطاع أن يخرج للنور كلاً من جهاز الماكنتوش (ماك) بأنواعه وثلاثة من الأجهزة 
المحمولة وهم (آيبود) و(آيفون) و(آي باد) وتوتي بتاريخ 5 أكتوبر 2011. 
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التكنولوحية في العمليات التعليمية واعتبارتها وسيلة سريعة للإبتكار والابداع بين المتعلمين وزيادة تشجيعهم نحو بناء 
الكثير من المشاريع التعليمية والمشاريع المنتجة في العملية التعليمية. 


وصار من المعايير الأساسية التي تؤكد أو تنفي معيار التطور في محال التنمية المستدامة »وبقدر انتاجها للأفكار الإبداعية 
والإبتكارية في عالم الإنتاج والإنتاحية تحعلها رائدة ومتميزة بين مثيلاتما » هذا الذي شجع رواد الإبتكار في المؤوسسات 
التعليمية »من تشجيع المبتكرين والمبدعين والعناية بحم باعتبارهم رأس مال حقيقي للدولة يستدعي تدعيمهم بكل 
ومساندتمم بمختلف الوسائل . 

كل هذا الاهتمام يدفعنا إلى القول . أن هناك مبررات أساسية تجعل من الإبتكار والابداع في المحال التعليمي ذو أهمية 
بالغة » يبدأ بالاهتمام بتشجيع المتعلمين » وفتح ابمحال واسعاً لتحقيق تطلعاتحم مع تكييف المناهج وأساليب التعليم 
الفعال في الصفوف التعليمية وجعلها بيئة صحية لتوليدالأفكارالمبدعة المبتكرة عبرمختلف المشاريع القابلة للتحقيق 


والتحقيق. 


يرى البرفيسور ( 111181265 1025710 دايفيد هوجحس)( أن الإبتكار أصبح مهارة أساسية تؤثر بشكل غير مباشر 
في الاقتصاد العالمي» وأنّه من المؤسف أن تفتقر الأنظمة التعليمية التقليدية إلى تصور علمي قابل للتطبيق داخل الفصول 


الدراسية يجعل من الإبداع والابتكار معيارا هاما في سيرورة التعليم) (24). 


إن الأبحاث والعوامل المساعدة في استخدام تكنولوجيا تعليمية» أصبح واقعياً لازماً » لكل المهتمين والباحثين بالمنظومة 
التعليمية »وتبريراً لتطبيق الكثير من الإستراتيجيات الحديدة »التي تمتم بتعليم المتعلمين في مختلف مراحلهم التعليمية 
والعناية بالتفكير الإبتكاري المبدع »وتشجيع كل الأفكار الخلآقة » من شأتما أن تحدث التغيير »وتعطي حديد المعرفة 
» لتتحول إلى عالم التكنولوجيا المختلفة (منها تكنولوجيا التعليمية ) 


من مبررات الإبتكار في المؤسسات التعليمية : أن جميع مؤسسات التعليم ينتظر منها تحقيق مخرحات ونتائج 
ملموسة .عبر الإستراتيجيات والرؤى المستقبلية للمؤسسة التعليمية في جميع الدول التي أدركت أهمية التغيير في المنظومة 


التعليمية وحعلها مؤسسة منتجة عبر تزويدها بالمشاريع العملية » وا مجتمع بمختلف هيئاته يريد من المؤسسة التعليمية » 


(24) مولام صصط اداع أاعع-ى 2 ما - ناه /ا-ه-5داع طاعوع] /ع 331.0 0-ع 15لا الالالال /:مخخط 
بتصرف -مقال "كيف نشجع الإبداع والابتكار في المدارس " ضمن موقع قطر للتربية -صاحب المقال : بحيب زاهة . معلم مرحلة ابتدائية . 
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أن تكون مؤسسة فاعلة وفعالة وإيجابية وواقعية»لامؤسسة مستهلكة مؤسسة مبتكرة نشطة تسهم في التنمية واقتصاد 
البلد » لا أن تكون عالة على مؤسسات أخرى تدعمها عبر تخصيص الميزانيات والنفقات لما » دون مخرجات واقعية 
منها » وعطاءاتما ونتائجها الهزيلة من خلال التقارير التحصيلية التي لم تكن في مستوى التوقعات عبر نتائج الاحصائيات 


ف غمليات النجاح والتخرج من المدارس والمعاهد والجامعات . 


لذا يحب العمل على تحويل هذه المؤسسات التعليمية إلى مؤسسات منتجة » وبيئة للإنتاج لا للاستهلاك » بيئة تحول 
مشاريع المتعلمين بمختلف مراحلهم التعليمية إلى مشاريع إنتاحية »تساهم في التنمية المستدامة والاقتصاد الوطني وتشارك 


في إيجاد فرص عمل للخريجين وتسهم في حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية. 

ومن مبررات الابتكار أن النظام التعليمي لا يواكب التغييرات الحاصلة في عالم المعرفة والابتكار والابداع » من أمثلة 
ذلك نظام التعليم الصفي القائم : على استيعاب للمعلومات وفهمها ليختبر فيها كغاية وهدف. 

وأن المناهج المطلوب صياغتها هي من تقوم على تشجيع المتعلمين باستمرار على الإثارة الفكرية والاستفزاز المعرفي 
والعصف الذهني . للوصول إلى إيجاد حلول لمشكلات أو توقع لحلول قضايا آحلة أو عاحلة. 

بينما نظام الامتحانات »نظام بعيد عن الابتكار والابداع »فهو امتحان تحصيل حاصل لما تعلمه وحفظه واستوعبه 
المتعلم »وملا به ذاكرته ليعيده كما استظهره » مما يستدعي إعادة النظر في صياغة وتنويع الأسئلة التعليمية وحعلها أكثر 
ابتكاراً وابداعاً » لتشجع عمليات التفكير والنقد والتحليل »وتشجيع الأسئلة المفتوحة » لأعطاء فرص الابتكار والابداع 
وتحاوز الصندوق المغلق » يرى عبد الخالق عبدالله عبدالرحمن (25)( أن التعليم في جميع الأمم يحاحة إلى تطوير مستمر؛ 


لأن هناك تغييرات سريعة يشهدها العالم» ومن ثم فلا بدّ للتعليم أن يتغير ويتطور باستمرار ليلاحق هذه التطورات 


العالمية. )(56) 


(25)أستاذا مشارك في قسم العلوم السياسية بجامعة الإمارات العربية المتحدة ومستشار وحدة الدراسات في جريدة الخليج والمشرف العام على التقرير 
الاستراتيجي الخليجي. يحمل شهادة الدكتوراه من جامعة حورج تاون في واشنطن في السياسة المقارنة» ودرحة الماحستير من اللجامعة الأمريكية في واشنطن في 
الفلسفة السياسية. وهو عضو مؤسس وفاعل في العديد من الجمعيات المهنية والثقافية والتطوعية الإماراتية والخليجية والعربية» 

( 26) عبدالخالق عبدالله عبدالرحمن (2010) موضوعات المنتدى - واقع ومستقبل التعليم في دولة الإمارات العربية . مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
المستقبلية ص 47 
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إن المعلومات والمعارف التي يتلقاها المتعلمون» في البيئة الصفية غير كافية لمواجهة الحياة » بوصفها تفتقد للمهارات 
الأساسية التي يحب أن يكتسبها المتعلم »وتلك المعلومات إن لم تتحول إلى مهارات حياتية لا يتعلم كيف يفهم مواجهة 
الحياة وحل مشكلاتها » يرى بعض الباحثين أنه ( ينبغي تطوير المناهج الدراسية بحيث تتيح الفرصة للتلاميذ للقيام 
بالتجريب العلمي والرياضي والأدبي والفني » وأن تتضمن أنشطة معملية مفتوحات النهايات » وتشجيع أسئلة التلاميذ 
وتقدم لهم الفرص لصياغة الفروض واختياراتهم بأنفسهم )(7 ) ما لا يمكن إغفاله أن واقع الدول والتنافس بينها في 
محال التكنولوجيا والتسويق والتجارة والصناعة والزراعة والتعليم» وتصدير الأفكار الإبتكارية والابداعية »وشدة الطلب 
عليها في كل بحالات الحياة » يجعل الكثير من المؤسسات الحكومية والخاصة تسعى في دفع وتيرة التطوير والتنمية وتمكينها 
»والشعور بالمسؤولية ف توليد وتشجيع الأفكار الإبتكارية »واستثمارها في التعليم عبر مناهجه ومقرراته وربطها بالواقع 
امحلي و الدولي » وحعل العمليات التعليمية أساسها التفكير المنفتح» والأسلوب المبتكر الخلق المبدع عبر منهجية 
البحث والتأمل والتفكير الناقد» والمقارنة العلمية الموضوعية وإدراك العلاقات بين الظواهر واستنتاج القوانين والمواقف » 
والتقيد بالتفكير المنهجي العلمي » واستخدامه في فهم الظواهر العلمية» والطبيعية» وإيجاد حلول للمشكلات الواقعية 
أو الحلول لمشاكل افتراضية متوقعة »مما يؤهل الكثير من المؤسسات أن تكون مبدعة مبتكرة ومنتجة. 


-إشكاليات عمليات الابداع والإبتكار في المؤسسات التعليمية : 


إن النظام التعليمي الحالي في أغلب مؤسساته التعليمية في وطننا العربي »يواحه تحديات مختلفة ومعقدة » تجعل من 
المتعلمين غير قادرين على المواجهة والتحديات » مواجهة عولمة الأفكار والتطور والتنمية والاقتصاد ومنظمة القيم 
والسلوكيات والهوية والانتماء » جعل الطلاب محتاجين أكثر من أي وقت فات ,إلى تعلم وتعليم يقوم على أساس 
المهارات الإيجابية الواقعية مهارات القرن الواحد والعشرين التي تمكنهم من فهم الواقع واستيعابه » للتخطيط نحو المستقبل 
بآليات جديدة تواكب الواقع المعاصر »تتحدى الإشكالات المطروحة »وتبحث عن حلول لما في الواقع. 


كما أنه لوحظ أن مخرحات التعليم في المؤوسسات للمراحل التعليمية؛ ما قبل الجامعة في أغلبها لا يوحد بينها ترابط وبين 


مدحلات التعليم الجامعي » ثما يؤدي إلى فجوات وثغرات بالمنظومة التعليمية » وهناك تحدي آحر يكمن في أن الطللاب 


(27) فتحي عبد الرسول محمد (2016) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 ص 293 


18 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (8د5ع 0ل () طععوعودع5 لمع2112أععم؟ ,15 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


الخريجين»غير ممتلكين للمهارات والكفايات الأساسية لمتطلبات السوق.مما يجعلهم عرضة للبطالة وفقد الثقة بأنفسهم » 
ثما يشكلون عبءاً كبيراً على مؤسسات الدعم والخزينة العامة للدولة ومؤسسات التوظيف » وصعوبة في تطبيق معايير 
العمل الجديدة في السوق المراعية للجودة . 

هناك تحديات أخرى لها علاقة بالكادر التعليمي والإداري ( المعلمون والأساتذة والاداريون)» فإذا كان المعلم أو الأستاذ 
المسؤول والمشرف على عملية الإبتكار» يفتقد للآليات التي تجعل الابتكار سلوكاً » هو من ذاته من يحتاج إلى تدريب 
وتعلم كيفيات تشجيع الإبداع »وتنويع أساليبه ووسائل تعليمه داحل البئة الصفية التعليمية » مع إدراك وفهم تام بخصائص 
وعوامل الإبتكار »ليمارسه بين طلابه إن عمله لا يرتقي إلى نتيجة علمية أو يتمكن من إنحاز مخرحات تعليمية مبدعة 
مبتكرة ذات جودة » بوصف أن المعلم قد لا تتوفر لديه عوامل ومنهجية تنمية الإبداع بين المتعلمين .مما تجعل فكرة 
الإبتكار » صعوبة التحقيق في تنمية الإبداع بين الطلاب »مع عجز المدربين والمؤهلين في المؤسسات التعليمية ممن يمتلكون 
هذه الكفاءة » إن (قلة معرفة المعلم بإستراتيجيات تنمية التفكير الإبدعي للتلاميذ» وهذايرجع إلى سوءإعدادالمعلم »»» حيث 
يهتم بتدريبه على طريقة الإلقاء في توصيل المعلومات وعدم استخدام أساليب وإستراتيجيات أخرى..)(28) » إن عملية 
الإبداع بمذه الطريقة »تكون ضعيفة وقد تكون فاشلة في أغلب الأوقات » مما ينعكس ساباً على ظاهرة الإبداع والعزوف 
عنه في البيئة المدرسية (إن عدم توافر دورات تدريبية للمعلم لها علاقة بكيفية تنمية الإبداع لدى التلاميذ »., وأن الدورات 
التدريبة الي تعقد للمعلم متعلقة بالترقيات فحسب »..») ومن ناحية أحرى اتسام الدورات التدريبية بالشكلية »»» وعدم 


الجدية في الأمر الذي لا يشجع المعلم على الاهتمام بتنمية الإبداع لدى التلاميذ )(29). 


-التوصيات : 

تنمية مهارات التفكير والعمليات العقلية بين الطلاب كأساس للابتكار في المواد التعليمية وتعزيز المناهج والمقررات 
بأساليب ووسائل تساعد على الابتكار والابداع . 

مراجعة وتطوير المناهج الدراسية والكتب المدرسية .والأنشطة ووسائلها »باستمرار لمواكبة جديد تكنولوجيا التعليم 


والتعلم»وتطوير آليات العملية التعليمية» لتحقيق تعليم فاعل وفعّال ونشط ومبتكر. 


(25) فتحي عبد الرسول محمد (2016) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 ص 290 
79©)نفس المصدر ونفس الصفحة 290 
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إتاحة الفرصة لجميع الطلاب وإشعارهم بالقدرة على ابتكار وابداع الأفكار والمشاريع .وتحويلها إلى منتجات صناعية 
استهلاكية وفق الطرق العلمية . 

التقيد بالمعايير التعليمية الدولية لتحسين مخرحات التعليم» عند المعلم والمتعلم والإدارة وربط هذه المخرحات بمتطلبات 
الواقع وما يحتاجه. 

تخصيص نوادي للإبتكار » يشجع فيها انتاج للأفكار لغرس روح الابتكار والابداع والثقة في الناشئة والشباب عبر 
مراحلهم التعليمية.»واستيعاب مبادراتم الابتكارية الإبداعية ودعمها مع تقييمها باستمرار وتحويلها إلى منتجات 
تأسيس أقسام للتقنية والوسائل التكنولوحية» في المؤسسات التعليمية والجامعية لتدعيم الابتكار ومتابعةأنشطتها ومخرجاتها 
»وتقييمها باستمرار للوصول إلى جودة شاملة في المؤوسسات التعليمية. 

ربط التواصل مع الشركات وأصحاب الأموال .والمستثمرين وأرباب المخابر العلمية»والمعامل الصناعية للمساهمة في 
تشجيع مهارات المبدعين»ومشاريعهم والعمل على تبنيها وتحويلها إلى منتجات صناعية. 

اعتماد استراتيجيات تحسيس الرأي العام في المجتمع عبر كل الوسائل المتاحة بأهمية الابتكار والابداع بين طلاب 
المؤسسات التعليمية و والنتائج الإيجابية على التنمية المستدامة . 

مساهمة وسائل الاعلام المختلفة »وأهمية ثقافة الابتكار والابداع » للأفكار والمشاريع الجديدة الخلقة » و تخصيص حصص 
في الاعلام المرئي والمسموع والاشادة بأهمية الابتكار والمبتكرين »وعرض تماذج لمشاريعهم وتثمينها عبر التشجيع أو 
الدعم . 

العمل على تدريب وتكوين وإعداد المعلم الكفء المبدع »القادر على تنمية وتطوير ذاته بذاته» والإفادة من تحاربه 
وتعلمه وتعليمه ليكون لمعلم المأمول في إعداد طلابه, والأحذ بأيدهم نحو التميز والريادة وتشجيع مواهبهم وفتق 
طاقاتهم. 

فتح أبواب الاستفادة من الخبرات الحديثة والمخرحات التعليمية لدول أخرى»وعقد شراكة متكافئة معها » وتشجيع 
التعاون وتبادل الخبرات والتجارب والبرامج والخطط والبحوث العلمية والتجريبية والتعرف على مبادئ النجاح والتميز 


والريادة والجودة من خلال تلك الخبرات و استثمارها. 
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العربية القاهرة ط1 

3- جون لا نغريهر 131181611 01212[) ترجمة منير الحوراني ( 2002) تعليم مهارات التفكير دارالكتاب 
الجامعي العين الإمارات العربية المتحدة ط 1 

4- حيدر حاتم فالح العجرش (2014) الاعتماد الأكاديمي في التعليم العالي - الرضوان للنشر والتوزيع عمان 

5- حير الله سيد (1981 رئيس قسم علم النفس التربوى» كلية التربية جامعة المنصورة: بحوث نفسية وتربوية 
: دار النهضة العربية بيروت 

6- ربى ناصر المصري الشعراتي (2009) الإبداع في التربية المدرسية في التعليم الأساسي دار النهضة العربية 
بيروت ط1 

7- شمسان عبد الله المناعي (2017) استراتيجيات التعلم الإبداعي أنشطة وتطبيقات عملية -مركز ديبونو 
لتعليم التفكير سلطنة عمان ط1 

8- عبد العزيز بن عبد الله السبل (2004) التربية والتعليم في الوطن العربي على مشارف القرن الحادي 
والعشرين -دار المريخ للنشر الرياض 

9- عبدالخالق عبدالله عبدالرحمن (2010) واقع ومستقبل التعليم في دولة الإمارات العربية . مركز الإمارات 
للدراسات والبحوث المستقبلية أبوظبي 

0- فتحي درويش عشيبة(2008)دراسات في تطوير التعليم الجامعي على ضوء التحديات 
المعاصرةالأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي القاهرة 

1- فتحي عبد الرسول محمد(201)6) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 

2- بجدي عبد الكريم (2005 ) تنمية الإبداع داخل الفصل الدراسي في القرن الحادي والعشرين دار 
الفكر العربي القاهرة ط 1 
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3- محمد حمد الطيطي (2001 ) تنمية التفكير الإبداعي دار المسيرة والتوزيع عمان الأردن ط 1 
4- محمد عبده يماي (1998) عصر المعلومات والمعارف والتعليم -محلة المعرفة » وزارة المعارف » الرياض 
» العدد 35 
5- محمود عباس عابدين (1992) الحودة واقتصادياتما في التربية: دراسة نقدية " دراسات تربوية "رابطة 
التربية الحديثة » ابحلد السابع القاهرة 
6- المعجم الوسيط ج:22 
7- مهدي الطاهر (2011) نظام ضمان الحودة التعليمية وتنمية قدرات التفكير الابتكاري ديبونو 
للطباعة والنشر والتوزيع عمان الاردن ط1 
ثانياً : المراجع الأجنبية : 
5 ]0 5010015 - 2/1205 011 01 0116 (2011) <7مكخستطاف] معدل -1 
0 ع03م10] لصهد لع15مع 1 - ع كنوع 1ن) عط مغ ع صمتصحدعا|-غطعناء را 
لعغتمنآا عتعءوون5 غوعء/لآ1- 1801602 تناه ,عع وعطعتطن) لعاكتاطتام 
1111 
537 - 01255500111) عط 1 اتتكقوعءع1ن) (2006) ه5215 حدل:ه[ عصدلظ -2 
54لا عازهلا دعلا ه1016 تدده - ععل»ع1]0111 
ثالثاً : مراجع المقالات (على النت) 
أع5-أعع-5 )|3 ما ناملا-مه-كاعطعوع]/03131.018-ع15/لا. انالا لقا //:مخاغط -1 
مقال ضمن موقع قطر للتربية صاحب المقال: بحيب زاهة . معلم مرحلة ابتدائية. 101/31 | 
2- مقال للباحثة "بانا ضمراوي 'بتاريخ ‏ 14 ديسمبر 2015 على موقع 


60 . 350003 0ط / /: ماغط: 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 24 المجلد 4 أكتوبر 68م 
2462-0 [1551-»ءع 
الأقتصاد الدائري ومستقبل منظمات الأعمال 
5 111556 01 ع11غناآ عط '!'عة تومم سوعط عتمتا 1ن 
دكتورة ميثاق طاهر كاظم الربيعي دكتور شوقي ناجي جواد 
جامعة عمان العربية 
21 ]1 على و0قطغء51 .2:01 51250120 2201 
10111571517 ج11 111111211 


24111111211 - [30 28111111211 - [ 3 


حلل0». 22)097100_ع21طاتعلة ححدم» . 0 مط 2520))87 لتك[ تتقطد 


9م -2018م 
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2- العمل بإيجابية نحو تغيير الذهنيات .وإعادة تشكيل التصورات بأسلوب جديد » يحدث التغيير في ابحالات 

الفكرية والذهنية والسلوكية والمعرفية للمعلمين والموظفين والعاملين في قطاع التربية والتعليم »وإدارته ومؤسساته المتعددة 

مبدءاً من عملية التخطيط إلى التنفيذ » لتساير وتواكب ما يتطلبه التعليم الجديد والحديث » مع مواءمة الأساليب 

التعليمية ووسائلها نحو الحودة والتميز وفق مهارات القرن الواحد والعشرين . 

3- التعليم الملبي لتطلعات المتعلمين الذي يتميز بالانفتاح والمرونة والحودة والنوعية العالية(وما تتميزبه مناهجناوبرامجنا 

وطرائق التدريس فيها من جودة وكفاية»فكما تكون الحودة يكون التأثيرءإن قوة أوضعفاء وإن سلباً أو إيجاباً )(13). 

4- تناول قضايا التعليم بأسلوب جديد »يوحب الآ يكون رتيباً سكونياً أو ثابتاً نمطي بل ينبغي أن يكون ذو طابع 
متغير نحو الأحسن والأفضل .يتسم بالعلاقنية والواقعية والانفتاح الإيجابي نحو الإفادة من تحارب الآخرين والاطلاع 
على خخبراتهم وتحاريهم وأطروحاتهم التي ثبت بحاحها لقضايا التعليم في دول أخرى وصارت متميزة. 

5- يركز التعليم المطلوب على استمرار الجدية في العمل واحترام الخطط والاستراتيجيات» واستخخدام التقنية 

وتكنولوجيا المعرفة » والإنفتاح الحضاري نحو ثقافات الآخرين .والقدرة على استلهام روح العصر ومعطياته واستثماره 

في البناء والتعمير. 

0-6 تعليم يراعي احترام الإنسان المتعلم وخصوصياته .حتى يثق فيمن حوله ومن حوله.ويعتز بمويته وتراثه( إن تحركنا 

لا بد أن يكون في جوهر الإحترام المتبادل وثقة الأحيال فيناءوأن نعمل جاهدين لإحترام حقوق الإنسان وبخاصة حرية 

التعبير والقدرة على الحوار وحرية الكلمة)(4!) 

2-7 تمكين المتعلمين من فهم أفضل عبر دراسة علمية معمقة وموضوعية للتراث» والثقافة الأصيلة والحاضرة »لتكون 

وسيلة انفتاح نحو تلك الثقافات الأحرى » والتعامل معها دون مركب نقصء بل بحوار ايجابي متفاعل . 

2-8 تشجيع المتعلمين من إدراك أهمية تعلم وضرورة اكتساب وتملك لغات أخرى مكملة للغة الأم » لتكون وسيلة 

إضافية »لفهم الآخر والإفادة من تحاربه وخبراته »وفهم طريقة تفكيره وتعامله مع عالم الأفكارءوالواقع والأحداث 

»واستخدام مهارة اللغات القرائية والكتابية والسمعية والكلامية» ليطلع على فهم وإدراك أفكار الآخرين » وكيفية 


التحاور معهم » وينجز أسلوب التعايش ضمن جحتمع متغير متنوع ومتسارع. 


)نفس المصدر ص 1345( 
(14) محمد عبده يماني (1998) عصر المعلومات والمعارف والتعليم » (مجلة المعرفة » وزارة المعارف » الرياض » العدد 35 )ص 61 
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ملخص 
حضي الأقتصاد الدائري خلال السنوات القليلة الماضية اهتماما عالميا متزايداء كونه الأسلوب الأقتصادي القادر في 
التغلب على الأتماط الأنتاحية والأستهلاكية المتوافقة مع النمو وزيادة انتاحية الموارد. ومن خلال الترويج إلى اعتماد نظم 
الحلقات الأنتاحية في نظام اقتصادي يهدف الى زيادة الكفاءة الأقتصادية في توظيف الموارد مع التركيز على حجم 
النفايات الحضرية والصناعية لتحقيق التوازن والأنسجام بين الأقتصاد والبيئة. كما أن البيئة تعزز أيضاً الأحتضان المناسب 
للقيم وهي الأساس لمساندة هذا الأسلوب الأقتصادي. لذا فإن خصائص الأقتصاد الدائري ومظاهره (أصله» ومبادئه» 
والمنافع المتولدة عنه» ونمذجة عملياته» وتنفيذه) لما الأثر البالغ في تفعيل الأقتصاد الدائري في المستويات الأقتصادية لأي 


بلد. 
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تمهيد 
م تخل المجتمعات البشرية في مختلف حقباتما من الأزمات الناتحة عن كسر التوازن القائم بين الحاحات وماهو متاح وقابل 
للأستهلاك. غير ان الكثير من النشطاء البيئيين وعلماء الطاقة والأقتصاد يرون أن الطريقة الحالية التي يستهلك بما 
أقتصادنا الموارد والتدهور البيئي والمناحي الذي يزداد يوما بعد يوم» مهدداً مستقبل البشرية بوقوع كارثة وشيكة» هو 
من جراء طبيعة اقتصادنا الخطي القائم على "الأخذ والتصنيع والحدر". أن أستنزاف الموارد والثروات الطبيعية» يتطلب 
منا العمل على تطوير بدائل والبحث عن حلول توازن بين الضرورة الصناعية والحاجة للحفاظ على ما تبقى من بيئة 
سليمة. وقد برز هنا الأقتصاد الدائري كإستراتيجية فاعلة لمعالجة هذه الأنواع من القضاياء وإدارة المخاطر وبناء أعمال 
واقتصادات أقوى وأكثر قدرة على المنافسة. 

غير أن الأنتقال بقطاع الأعمال إلى نموذج الأقتصاد الدائري بدلاً من الخطي سيغير قواعد اللعبة» وسيولد مخاطر عظيمة 
وفرصاً كبيرة في الوقت ذاته. وستتضمن هذه النقلة تبني نماذج أعمال جديدة أكثر مرونة» ومنصات تقنية قابلة للنمو 
بمعدل تضاعفيء ليولد سلسلة قيمة أجتماعية وبيئية جديدة. لذا فالقدرة على المبادرة والتحرك سريعا تعد امراً اساسياً 


لاسيما وأن الحركة تشكل الوضع الطبيعي لعالم الأقتصاد. 


اهمية البحث 

تكمن أهمية البحث هذا في كونه يتناول بالدراسة والتحليل أحد المواضيع الحامة والحديثة التي يتم تداولها عالمياً وعلى 
كافة المستويات» لذلك لابد من البدء في النقاش حول الآلية التي سيتم من خلالها التحول إلى الأقتصاد الدائري 
خحصوصاً ف بلداننا العربية» لذا تأمل لهذا البحث المتواضع وغيره من البحوث في ذات الموضوع لفت أنتباه الباحثين 


من اساتذة وطلبة عرب إلى أهميته. 
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1- ماهو الأقتصاد الدائري؟ 

"الاقتصاد الدائري" مصطلح عام يعني الاقتصاد الصناعي الذي لا ينتج نفايات أو يُحدث تلوثا من بداية تصميمه 
ومنذ النية في إنشائه» والذي يحتوي على نمطين من تدفق المادة: 

مغذيات بيولوجية 121161516115 12101081021 مصممة لكي تعود للدخول في البحال الحيوي بأمان» ومغذيات 
تقنية 1211611115 216011121621 وهي مصممة للتدوير بجودة عالية داخل منظومة الأنتاج دون أن تدخل المجال 
الحيوي فضلاً عن أن تكون قابلة للإصلاح والتجديد منذ تصميمها( 86 2/1210020118[12 7171111322 
115212 1/1161121) وكما موضح في الشكل (1). 


077 لمع القاباءقء فطخ متطغاةا غأد لالقمتررمء كأط؛ وعمك عرو ط نالا 


ومسب6غعة ]يفقم اقمع اقم /وماماكم 8469 


0: 


اناأعةأنامة0 كأمروم 
كع + 


أعرنااعةنامقم غعنفمم اه ادمع ع و8 
)اع ولمع 


ات 


عباط ار دامع /وويع 8 
لكاي وكليتسا 


مماغعع ام مملغعهااه © 


5أمعاءأناى اأقعأاواعع] كأمة نام أقعأوماها8 


مم 6 


5و8 


عأمام)عقمم 
/رضصوناوء وأك 
00054159 


6ه وممااعم نياع 
لوء ألمعطاعماط 
© 1660560 


الشكل (1) يوضح الوسائل التقنية والبايلوحية التي يمكن بما تدوير المواد والمتتجات في النظام الأقتصادي الدائري 


المصدر: (2012) 2026012ناه تتتتطاء تلع 1/12 سعلاظ عط ذه ختممعء؟ 200 2جمععة 
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التكنولوحية في العمليات التعليمية واعتبارتها وسيلة سريعة للإبتكار والابداع بين المتعلمين وزيادة تشجيعهم نحو بناء 
الكثير من المشاريع التعليمية والمشاريع المنتجة في العملية التعليمية. 


وصار من المعايير الأساسية التي تؤكد أو تنفي معيار التطور في محال التنمية المستدامة »وبقدر انتاجها للأفكار الإبداعية 
والإبتكارية في عالم الإنتاج والإنتاحية تحعلها رائدة ومتميزة بين مثيلاتما » هذا الذي شجع رواد الإبتكار في المؤوسسات 
التعليمية »من تشجيع المبتكرين والمبدعين والعناية بحم باعتبارهم رأس مال حقيقي للدولة يستدعي تدعيمهم بكل 
ومساندتمم بمختلف الوسائل . 

كل هذا الاهتمام يدفعنا إلى القول . أن هناك مبررات أساسية تجعل من الإبتكار والابداع في المحال التعليمي ذو أهمية 
بالغة » يبدأ بالاهتمام بتشجيع المتعلمين » وفتح ابمحال واسعاً لتحقيق تطلعاتحم مع تكييف المناهج وأساليب التعليم 
الفعال في الصفوف التعليمية وجعلها بيئة صحية لتوليدالأفكارالمبدعة المبتكرة عبرمختلف المشاريع القابلة للتحقيق 


والتحقيق. 


يرى البرفيسور ( 111181265 1025710 دايفيد هوجحس)( أن الإبتكار أصبح مهارة أساسية تؤثر بشكل غير مباشر 
في الاقتصاد العالمي» وأنّه من المؤسف أن تفتقر الأنظمة التعليمية التقليدية إلى تصور علمي قابل للتطبيق داخل الفصول 


الدراسية يجعل من الإبداع والابتكار معيارا هاما في سيرورة التعليم) (24). 


إن الأبحاث والعوامل المساعدة في استخدام تكنولوجيا تعليمية» أصبح واقعياً لازماً » لكل المهتمين والباحثين بالمنظومة 
التعليمية »وتبريراً لتطبيق الكثير من الإستراتيجيات الحديدة »التي تمتم بتعليم المتعلمين في مختلف مراحلهم التعليمية 
والعناية بالتفكير الإبتكاري المبدع »وتشجيع كل الأفكار الخلآقة » من شأتما أن تحدث التغيير »وتعطي حديد المعرفة 
» لتتحول إلى عالم التكنولوجيا المختلفة (منها تكنولوجيا التعليمية ) 


من مبررات الإبتكار في المؤسسات التعليمية : أن جميع مؤسسات التعليم ينتظر منها تحقيق مخرحات ونتائج 
ملموسة .عبر الإستراتيجيات والرؤى المستقبلية للمؤسسة التعليمية في جميع الدول التي أدركت أهمية التغيير في المنظومة 


التعليمية وحعلها مؤسسة منتجة عبر تزويدها بالمشاريع العملية » وا مجتمع بمختلف هيئاته يريد من المؤسسة التعليمية » 


(24) مولام صصط اداع أاعع-ى 2 ما - ناه /ا-ه-5داع طاعوع] /ع 331.0 0-ع 15لا الالالال /:مخخط 
بتصرف -مقال "كيف نشجع الإبداع والابتكار في المدارس " ضمن موقع قطر للتربية -صاحب المقال : بحيب زاهة . معلم مرحلة ابتدائية . 
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خطيرة. فالشركات لديها دوافع قوية لأنتاج منتجحات حديدة تضر بالبيئة» أكثر من المنتجات التي تحل محلها. ولذلك 
فلا حاحة للشركات بأن تفسر أنفاق «رأس المال الحيوي»» كما أتما لا تدفع الثمن الكامل للأنتاج الذي يتضمن التلوث 
(01261.1971 مهن تحتتدئل . 

3- تقليد أو محاكاة الطبيعة 21013311131©157: ويتجلى هذا المفهوم من خلال كتاب وضعته المتخصصة في علم 
البيولوحياء جانين بنيوس في العام 1997» بعنوان "تقليد الطبيعة: التجديد المستلهم من الطبيعة". والذي تقول فيه 
'علينا العمل من خلال دراسة النظم والتصميمات الطبيعية وتقليدها من أحل حل مشكلات الإنسان» على سبيل 
المثال دراسة ورقة نبات من أجل إبتكار خلية خمسية أفضل» وذلك وفق ثلاثة مبادئ: الطبيعة كنموذجء الطبيعة كمقياس» 


والطبيعة كمرشد 6257115.1997١"‏ 1 1/1 عطتطة[). 


4- مفهوم من المهد الى المهدع2201) ©1' 05201©6): وهو المفهوم الذي أبتدعه البروفسور السويسري "والتر 
ستاهيل" والذي يفسر لنا معكوس ماتعنيه المقولة القديمة "من المهد الى اللحد". وهومن حيث المفهوم العام إطار 
اقتصادي وصناعي واجتماعي شامل يسعى إلى إنشاء نظم ليست فعالة فحسبء بل هي أيضا خالية من النفايات 
أساساء وقد أستخدمه المؤلفان "وليم ماكدونو» ومايكل برونغارت" في كتابهمما المعنون (©1301) 60 12016)) من 
المهد الى المهد. ويوضح المؤلفان "ان هذا المفهوم يعتمدعلى تطوير اتماط التصنيع وإدارة نواتحها بحيث تكون مخلفات 
العملية الصناعية مفيدة للبيئة» وذلك عبر تخليق مركبات كيميائية سهلة التحلل ومغذية للتربة والنبات كالسماد 
الكيميائي إضافة إلى إمكانية تدويرها بطريقة مستمرة"( [ع2/1122 :8 1ع2/11002011 تصدتالت/الا 


. 81211152102 
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أن تكون مؤسسة فاعلة وفعالة وإيجابية وواقعية»لامؤسسة مستهلكة مؤسسة مبتكرة نشطة تسهم في التنمية واقتصاد 
البلد » لا أن تكون عالة على مؤسسات أخرى تدعمها عبر تخصيص الميزانيات والنفقات لما » دون مخرجات واقعية 
منها » وعطاءاتما ونتائجها الهزيلة من خلال التقارير التحصيلية التي لم تكن في مستوى التوقعات عبر نتائج الاحصائيات 


ف غمليات النجاح والتخرج من المدارس والمعاهد والجامعات . 


لذا يحب العمل على تحويل هذه المؤسسات التعليمية إلى مؤسسات منتجة » وبيئة للإنتاج لا للاستهلاك » بيئة تحول 
مشاريع المتعلمين بمختلف مراحلهم التعليمية إلى مشاريع إنتاحية »تساهم في التنمية المستدامة والاقتصاد الوطني وتشارك 


في إيجاد فرص عمل للخريجين وتسهم في حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية. 

ومن مبررات الابتكار أن النظام التعليمي لا يواكب التغييرات الحاصلة في عالم المعرفة والابتكار والابداع » من أمثلة 
ذلك نظام التعليم الصفي القائم : على استيعاب للمعلومات وفهمها ليختبر فيها كغاية وهدف. 

وأن المناهج المطلوب صياغتها هي من تقوم على تشجيع المتعلمين باستمرار على الإثارة الفكرية والاستفزاز المعرفي 
والعصف الذهني . للوصول إلى إيجاد حلول لمشكلات أو توقع لحلول قضايا آحلة أو عاحلة. 

بينما نظام الامتحانات »نظام بعيد عن الابتكار والابداع »فهو امتحان تحصيل حاصل لما تعلمه وحفظه واستوعبه 
المتعلم »وملا به ذاكرته ليعيده كما استظهره » مما يستدعي إعادة النظر في صياغة وتنويع الأسئلة التعليمية وحعلها أكثر 
ابتكاراً وابداعاً » لتشجع عمليات التفكير والنقد والتحليل »وتشجيع الأسئلة المفتوحة » لأعطاء فرص الابتكار والابداع 
وتحاوز الصندوق المغلق » يرى عبد الخالق عبدالله عبدالرحمن (25)( أن التعليم في جميع الأمم يحاحة إلى تطوير مستمر؛ 


لأن هناك تغييرات سريعة يشهدها العالم» ومن ثم فلا بدّ للتعليم أن يتغير ويتطور باستمرار ليلاحق هذه التطورات 


العالمية. )(56) 


(25)أستاذا مشارك في قسم العلوم السياسية بجامعة الإمارات العربية المتحدة ومستشار وحدة الدراسات في جريدة الخليج والمشرف العام على التقرير 
الاستراتيجي الخليجي. يحمل شهادة الدكتوراه من جامعة حورج تاون في واشنطن في السياسة المقارنة» ودرحة الماحستير من اللجامعة الأمريكية في واشنطن في 
الفلسفة السياسية. وهو عضو مؤسس وفاعل في العديد من الجمعيات المهنية والثقافية والتطوعية الإماراتية والخليجية والعربية» 

( 26) عبدالخالق عبدالله عبدالرحمن (2010) موضوعات المنتدى - واقع ومستقبل التعليم في دولة الإمارات العربية . مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
المستقبلية ص 47 
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إن المعلومات والمعارف التي يتلقاها المتعلمون» في البيئة الصفية غير كافية لمواجهة الحياة » بوصفها تفتقد للمهارات 
الأساسية التي يحب أن يكتسبها المتعلم »وتلك المعلومات إن لم تتحول إلى مهارات حياتية لا يتعلم كيف يفهم مواجهة 
الحياة وحل مشكلاتها » يرى بعض الباحثين أنه ( ينبغي تطوير المناهج الدراسية بحيث تتيح الفرصة للتلاميذ للقيام 
بالتجريب العلمي والرياضي والأدبي والفني » وأن تتضمن أنشطة معملية مفتوحات النهايات » وتشجيع أسئلة التلاميذ 
وتقدم لهم الفرص لصياغة الفروض واختياراتهم بأنفسهم )(7 ) ما لا يمكن إغفاله أن واقع الدول والتنافس بينها في 
محال التكنولوجيا والتسويق والتجارة والصناعة والزراعة والتعليم» وتصدير الأفكار الإبتكارية والابداعية »وشدة الطلب 
عليها في كل بحالات الحياة » يجعل الكثير من المؤسسات الحكومية والخاصة تسعى في دفع وتيرة التطوير والتنمية وتمكينها 
»والشعور بالمسؤولية ف توليد وتشجيع الأفكار الإبتكارية »واستثمارها في التعليم عبر مناهجه ومقرراته وربطها بالواقع 
امحلي و الدولي » وحعل العمليات التعليمية أساسها التفكير المنفتح» والأسلوب المبتكر الخلق المبدع عبر منهجية 
البحث والتأمل والتفكير الناقد» والمقارنة العلمية الموضوعية وإدراك العلاقات بين الظواهر واستنتاج القوانين والمواقف » 
والتقيد بالتفكير المنهجي العلمي » واستخدامه في فهم الظواهر العلمية» والطبيعية» وإيجاد حلول للمشكلات الواقعية 
أو الحلول لمشاكل افتراضية متوقعة »مما يؤهل الكثير من المؤسسات أن تكون مبدعة مبتكرة ومنتجة. 


-إشكاليات عمليات الابداع والإبتكار في المؤسسات التعليمية : 


إن النظام التعليمي الحالي في أغلب مؤسساته التعليمية في وطننا العربي »يواحه تحديات مختلفة ومعقدة » تجعل من 
المتعلمين غير قادرين على المواجهة والتحديات » مواجهة عولمة الأفكار والتطور والتنمية والاقتصاد ومنظمة القيم 
والسلوكيات والهوية والانتماء » جعل الطلاب محتاجين أكثر من أي وقت فات ,إلى تعلم وتعليم يقوم على أساس 
المهارات الإيجابية الواقعية مهارات القرن الواحد والعشرين التي تمكنهم من فهم الواقع واستيعابه » للتخطيط نحو المستقبل 
بآليات جديدة تواكب الواقع المعاصر »تتحدى الإشكالات المطروحة »وتبحث عن حلول لما في الواقع. 


كما أنه لوحظ أن مخرحات التعليم في المؤوسسات للمراحل التعليمية؛ ما قبل الجامعة في أغلبها لا يوحد بينها ترابط وبين 


مدحلات التعليم الجامعي » ثما يؤدي إلى فجوات وثغرات بالمنظومة التعليمية » وهناك تحدي آحر يكمن في أن الطللاب 


(27) فتحي عبد الرسول محمد (2016) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 ص 293 
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الخريجين»غير ممتلكين للمهارات والكفايات الأساسية لمتطلبات السوق.مما يجعلهم عرضة للبطالة وفقد الثقة بأنفسهم » 
ثما يشكلون عبءاً كبيراً على مؤسسات الدعم والخزينة العامة للدولة ومؤسسات التوظيف » وصعوبة في تطبيق معايير 
العمل الجديدة في السوق المراعية للجودة . 

هناك تحديات أخرى لها علاقة بالكادر التعليمي والإداري ( المعلمون والأساتذة والاداريون)» فإذا كان المعلم أو الأستاذ 
المسؤول والمشرف على عملية الإبتكار» يفتقد للآليات التي تجعل الابتكار سلوكاً » هو من ذاته من يحتاج إلى تدريب 
وتعلم كيفيات تشجيع الإبداع »وتنويع أساليبه ووسائل تعليمه داحل البئة الصفية التعليمية » مع إدراك وفهم تام بخصائص 
وعوامل الإبتكار »ليمارسه بين طلابه إن عمله لا يرتقي إلى نتيجة علمية أو يتمكن من إنحاز مخرحات تعليمية مبدعة 
مبتكرة ذات جودة » بوصف أن المعلم قد لا تتوفر لديه عوامل ومنهجية تنمية الإبداع بين المتعلمين .مما تجعل فكرة 
الإبتكار » صعوبة التحقيق في تنمية الإبداع بين الطلاب »مع عجز المدربين والمؤهلين في المؤسسات التعليمية ممن يمتلكون 
هذه الكفاءة » إن (قلة معرفة المعلم بإستراتيجيات تنمية التفكير الإبدعي للتلاميذ» وهذايرجع إلى سوءإعدادالمعلم »»» حيث 
يهتم بتدريبه على طريقة الإلقاء في توصيل المعلومات وعدم استخدام أساليب وإستراتيجيات أخرى..)(28) » إن عملية 
الإبداع بمذه الطريقة »تكون ضعيفة وقد تكون فاشلة في أغلب الأوقات » مما ينعكس ساباً على ظاهرة الإبداع والعزوف 
عنه في البيئة المدرسية (إن عدم توافر دورات تدريبية للمعلم لها علاقة بكيفية تنمية الإبداع لدى التلاميذ »., وأن الدورات 
التدريبة الي تعقد للمعلم متعلقة بالترقيات فحسب »..») ومن ناحية أحرى اتسام الدورات التدريبية بالشكلية »»» وعدم 


الجدية في الأمر الذي لا يشجع المعلم على الاهتمام بتنمية الإبداع لدى التلاميذ )(29). 


-التوصيات : 

تنمية مهارات التفكير والعمليات العقلية بين الطلاب كأساس للابتكار في المواد التعليمية وتعزيز المناهج والمقررات 
بأساليب ووسائل تساعد على الابتكار والابداع . 

مراجعة وتطوير المناهج الدراسية والكتب المدرسية .والأنشطة ووسائلها »باستمرار لمواكبة جديد تكنولوجيا التعليم 


والتعلم»وتطوير آليات العملية التعليمية» لتحقيق تعليم فاعل وفعّال ونشط ومبتكر. 


(25) فتحي عبد الرسول محمد (2016) التربية الإبداعية ووسائل تحقيقها دار الكتاب الحديث ط 1 ص 290 
79©)نفس المصدر ونفس الصفحة 290 
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توجيه وتشجيع الطلاب للولوج لتخصصات تطبيقية في الجامعة ليكون مؤهلاً لما يتاحه سوق العمل من مهارات ومهن 


ووظائف.وما يحتاحه الواقع الاقتصادي من مؤهلات وكفاءات علمية ذات جودة . 


-الخاتمة : 


في ختام بحثنا نود أن نوحه بعض الملاحظات العلمية لترقية الإبتكار والاهتمام بالابداع في محال التعليمي ضمن 


المؤوسسات المسؤولة على الفئات العمرية في مختلف مراحلها التعليمية : 


أن تقوم المؤسسات المختصة ذات العلاقة بالقطاع التعليمي العام والخاص .للسعي نحو الإتحاه الصحيح, نحو تطوير 
حقيقي جاد للمناهج والمقررات والإستراتيجيات والوسائل والآليات التعليمية» وتدريب المعلمين والمودهين والمشرفين 
والإداريين »وفق المعطيات الجديدة المواكبة لمتطلبات الواقع المعاصر الجديد»وتشجيع المتعلمين إلى اكتساب المهارات 
الحياتية المرنة المتجددة » وفق معايير الحودة والريادة الشاملة لتكون المؤسسة التعليمية مؤسسة منتجة تسهم في المشاركة 
الإيجابية في عملية التنمية المستدامة » التي تسعى لما جميع الدول والشعوب » لبلوغ الحدفالأسمى هو التطور والتقدم 
والتميز والريادة والحودة الشاملة . 

كما نعتقد أن على إدارات المؤسسات التعليمية »أن تدعم الطلاب من خلال إنحازهم للمشاريع الإبتكارية »وتحويلها 
إلى منتوحات صناعية »تسهم في حدمة المجتمع عبر حل المشكلات الاقتصادية الاحتماعية »والمشاركة بإيجابية في الحد 
من ظاهرة البطالة وإيجاد فرص عمل جديدة »لخريجي المدارس والمعاهد والجامعات .والبحث باستمرار عن حلول جديدة 
للأزمات المتجددة عبر تطوير المناهج التعليمية » واسترتيجيات التعليم والتعلم »وفتح بجال الابتكار والابداع بين المتعلمين 


ورعايتهم . 


كما أننا نرشجاح الإستراتيجيات يحتاج إلى تخصيص نفقات سححية وإلى ترشيدها نحو الاتحاه الصحيح للنهوض بالتعليم 


والتعلم في كل مراحله باعتباره رأس نحضة الأمم والشعوب وأساساً في تنميتها المستدامة. 
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5- توفير المنتج كخدمة 5615166 2 35 115001106: يوفر هذا النموذج بديلا للنموذج التقليدي" اشتري وامتلك" 


فالمتتجات يمكن ان تستخدم من قبل زبون أو عدة زبائن عن طريق عقد ايجار أو اتفاق " الدفع مقابل الاستخدام " . 


باع 60 
00/5 ملام ود واناء6 
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/ 
1/35 .8 
1 غ5أوها ونا بام ةا ععالامدة! 3 35 
318 0 ااعوع5 .م 5 مم لمم 
وصاغأع 2 مع جاع باع 0] مواد 0 


[7أهمء8 .8 


فسا عل عاناطع 8563013 .6 


أعبالممم 
ج)” عذنا عاعءم )د86 .م 


5131 
' عوزع اع 
]| 7ه لمع ى غ5 أو0ا 

0150053١ 
الا‎ 35] 
عو9اتء|‎ 
(ع]3مأممزاء)‎ 


الشكل رقم (3): يوضح نماذج الأعمال الخمسة التي تم ذكرها اعلاه 


المصدر: 2057326286 تتد[ناء11ن) .20147) .ع1 أمععع م 


ولكن العديد من هذه النماذج» إن لم يكن معظمهاء لن يكون ممكنا بدون دعم التكنولوحيات الجديدة المبتكرة - 


وخاصة التكنولوحيات الرقمية. وعليه سنتناول شرح دور التكنلوجيات الجديدة وأثرها على نماذج الأعمال الدائرية في 


مايلى: 
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2-3 دعم التقنيات التحويلية لنماذج الأعمال الدائرية 

شهد اواخر القرن العشرين ومطلع القرن الواحد والعشرين تطور تقني هائل» فائق السرعة تمثل في الكثير من المكتشفات 
والأختراعات الجديدة التي لم يكن الإنسان يتصورها قبل بضع سنين. ففي العام 2012» بلغت حصة الإبتكارات في 
عالم الحاسوب والألكترونيات من مجموع براءات الأختراع الحديدة أكثرمن ضعف ماكانت عليه في العام 1990, إذ 
أرتفعت من25 في المائة إلى نحو 55 في المائة. ووضع عدد لا يبحصى من منظمات الأعمال قوائم تصنيف للتقنيات 
التي ستقود الثورة الصناعية الرابعة حيث بدت الأبحازات العلمية والتقنيات الجديدة التي تولدها بلا حدود (ميثاق الربيعي 
وآخرون2017). ومن الأهمية بمكان القول أن دور التقنيات الجديدة لم يقتصر على إحداث بعض التغيرات في عمل 
منظمات الأعمالء انما أدت إلى تحول جذري في طريقة تسيير الأعمال» فاليوم نرى أكبر متاحر للتجزئة في العالم لا 
يلك متجراً واحداً211122011)؛ وأكبر مزود لغرف النوم المؤحرة في العالم لابملك فندقاً واحدا(طا1تخل)» وأكبر 
شركة سيارات أحرة في العالم لاتمتلك أي سيارة(56©1[])» وأكبر منصة أعلامية في العالم لاتنشئ أي 
عتوى 001 جاع 10). 

ولأن التقنيات الحديثة بأنواعها أصبحت خياراً تنافسيا لايستغنى عنه من قبل جميع منظمات الأعمال» عملت شركة 
اكستنشر العالمية للبحوث على تحديد 10 من التقنيات التي يشيع أستخدامها من قبل الشركات الرائدة في الأقتصاد 
الدائري» وكما مبين في الشكل (4). وقد تم تصنيف هذه التقنيات في ثلاث مجموعات: التكنولوجيا الرقمية (تكنولوجيا 


المعلومات)» والتكنولوجيا المادية» والثالثة هي هجين بين الاثنين (316.2014ع66 ل ). 
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16/1/15[ +50 010 كع ألاناأ5 5م +120 00 80560" 
شكل (4) يوضح التقنيات العشرة المستخدمة من قبل الشركات الرائدة في الأقتصاد الدائري 


المصدر: 405321286 1[131اء11ن) .(2014) .ع 1تاخمعععء م 


أولاً- الكنولوجيا الرقمية 6©121201081©5] 10181621: ويندرج تحتها خمسة تقنيات [ اجهزة الموبايل» أتصالات الآلة 
إلى آلة» الحوسبة السحابية» شبكات التواصل الأجتماعي» أنظمة تحليل البيانات الضخمة] وتؤدي التكنولوجيات 
الرقمية دوراً هاماً في تبادل المعلومات في الوقت الحالي بين المستخدمين والآلات ونظم الإدارة. هذه التقنيات هي في 
جوهرها تركز على العملاء وتوفر لهم المعلومات والأتصالات اللازمة للحفاظ على العلاقة معهم أبعد من نقطة البيع. 
ومن الأمثلة على ذلك شركتي الأتصالات "فودافون و فيريزون"» حيث مكنت عملائها من الحصول تلقائياً على عرض 


سعر إعادة الشراء للهاتف المستخدم ومنحهم التسهيلات في إعادة الحاتف إلى أي متجر قريب وأستلام مبلغ الشراء 


فورياً وذلك من خلال تطبقيات مضافة للجوال. من خلال هذا التواصل مع المستهلك تتعزز الرؤية عن بعد والتحكم 
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في الأصولء والتي تعتبر حاسمة بشكل خاص لنموذج توفير المنتج كخدمة, ونماذج مشاركة الخدمة» وتدوير الموارد. ومن 
خلال تغيير الطريقة التي تتفاعل بما الشركات والمستهلكون للحد من هدر الأصول المادية» يمكن للتقنيات الرقمية أن 
تحول سلاسل القيمة بحيث تفصل بين سعيها لتحقيق الأرباح»و الحاحة إلى موارد إضافية للنمو. 

ومكن أن يكون الجمع بين التكنولوجيا الرقمية والتفكير الدائري فعالاً في إعادة تشكيل سلاسل القيمة» لكن الأمر 
ليس بمذه السهولة ذائما ومن دون وجحود تحديات ومقاومة لعملية التغيير تخصوصا في فترة المرحلة الأنتقالية سواء .مرخ 
قبل المستهلكين أو الجهات الفاعلة الأخرى؛ وعلى سبيل المثال وليس الحصر ماحصل في قطاع النقل حين أضرب 
عشرات الآلاف من سائقي سيارت الأجرة في أوربا في يونيو/ 2014 أحتجاجاً على عمل التكسي الرقمي "أوبر" 
الذي أصبح منافس قوي في هذا القطاع وتقاسم الحصة السوقية مع التكسي التقليدي» وأستحوذ على نسبة كبيرة منها. 
ثانيا- التقنيات الهندسية 661110108165 101181116611118: أو كما يسميها البعض التقنيات المادية وتضم إثنان 
من التقنيات [ تقنية التتبع وإعادة التصنيع» الطباعة ثلاثية الأبعاد]) وتتيح التقنيات الحندسية» بما في ذلك إعادة التدوير 
المتقدمة والتصميم النموذحي وعلوم الحياة والعلوم المادية» تصنيع سلع جديدة من الموارد المتجددة» فضلا عن جمع 
وإعادة السلع والمواد المستهلكة لإعادة تصنيعها وتجهيزها. حيث أن جمع الأصول المستعملة بكفاءة من حيث 
التكلفة»وإعادة التصنيع. جعل لهذه التكنولوحيات أهمية خاصة في استعادة الموارد وتفعيل عمل تماذج الأعمال 
الدائرية. على سبيل المثال» تسمح الطباعة ثلاثية الأبعاد بالتصنيع المحلي للتصميمات الرقمية القابلة للتنزيل إلى أشياء 
مادية - وهو ما قامت به الشركة الصينية وينسون نيو إنيرحيء التي تستخدم الطباعة ثلاثية الأبعاد حيث استطاعت 
طباعة المنازل وفي مدة زمنية أقل من يوم واحد باستخدام المواد المعاد تدويرها وبتكلفة أقل من 5000 3 لكل منزل. 
الثا- التكنولوجيا الحجينة 6661112010837 117758110: وتضم ثلاثة من التقنيات [ تكنولحيا تصميم الأجزاءء 


تكنولوجيات التدوير المتقدمة, العلوم المادية الحيوية 4 وهى التى بجمع بين العالمين الرقمى والمادي. حيث تلعب التقنيات 
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الحجينة دوراً هاما في دعم نماذج العمل الدائرية كنموذج أستعادة الموارد وتنموذج تمديد حياة المنتج» ومن خلالها يمكن 
أنشاء نوع فريد من السيطرة على الأصول وتدفقات المواد» إضافة إلى أختيار أفضل مزيج من المواد وتقيم اثرها البيئي 
وحدواها الأقتصادية للأنتاج التجاري. فهي تتيح للشركة من خلال التطبيقات الرقمية أن تحدد تاريخ ومكان وحالة 
المواد والسلع؛ بينما تدعم في الوقت نفسه طرقاً الجمع ومعالحة وإعادة معالحة هذه المواد. 

ولأيضاح الصورة أكثر سنقوم بأختيار احدى الشركات التي تعمل بأحد نماذج أعمال الأقتصاد الدائري وهو النموذج 


رقم (5) "توفير المنتج كخدمة" 56157162 2 35 22001104 . 


3-3 (ع01م511152 ع2 152#) شركة تعمل بنموذج الأقتصاد الدائري 
شركة كاير بت السنغافورية تعمل في محال التبريد ومكيفات الحواء منذ عام 1950 وتعد هذه الشركة اليوم من أكبر 
وأسرع الشركات نواً في محال عملها في العالم عندما تحولت للعمل بالنموذج الدائري. حيث تقوم هي بأنشاء أنظمة 
تكيف المهواء في المباني وتتولى جميع التكاليف المستقبلية المتعلقة بعملياتا من صيانة وأصلاح العطلات مقابل ان تبيع 
هذه الخدمة للعملاء (أي التبريد) بسعر ثابت واحد لكل طن من ساعات التبريد ويقاس بالكيلواط لكل طن من غازات 
التبريد. وسنأحذ احدى مشاريع التنفيذ التي قامت بما لنرى نتائجها بالأرقام (1]22©1.6013). 
أستطاعت الشركة أن: 

1- توفر التكاليف بنسبة 9070 من خلال حفض الأستهلاك والإدارة الفاعلة . 

2- أن المستفيد من الخدمة حصل عليها بسعر أرخص بنسبة 2,020 مما لو هو قام بأنشاء أنظمة التبريد الخاصة به. 


3- أنخفاض أستخدام الطاقة الكهربائية بنسبة 035, في مدة ستة أشهر من خلال الأستفادة المثلى من نظام تكييف الحواء. 
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4- المزايا والفوائد التي يقدمها الأقتصاد الدائري لمنظمات الأعمال 
هناك نقاش عالمي مستمر وحيوي لمختلف أصحاب المصلحة بشأن مزايا الأقتصاد الدائري وآثاره على العمالة» والنمو, 
والبيئة» وحجم أستهلاك المواد الأولية» ومصادر الطاقة. وبناء على أطلاعنا على عدد لا بأس به من الدراسات والبحوث 
التي تناولت هذه الجوانب المختلفة» سنوجز أهم المزايا وهي كما يلي: 

1- وقف أستنزاف الموارد الطبيعية المعرضة للنضوب والتي تشكل عصب عملية التصنيع والأنتاج» حيث أن من أهم 
التحديات التي تواجه العالم اليوم» أرتفاع عدد سكان الأرض الذي يزيد بطبيعة الأمر من أستهلاك الموارد الطبيعية. 
وحسب دراسة لمعهد ماكينزي العالمي بعنوان "ثورة الموارد"» فإنحا تتوقع أن يزيد عدد سكان الأرض إلى أكثر من 9 
بلايين نسمة بحلول منتصف هذا القرن» وأن 3 مليار شخص يعيشون ضمن الطبقة الفقيرة سينتقلون إلى الطبقة الوسطى 
من الأستهلاك بحلول العام (2030 وهذا يعني أننا سنحتاج إلى ثلاثة اضعاف الموارد أكثر ثما نستخدمه اليوم» وسيرتفع 
الطلب على الغذاء والمواد الأساسية بنسبة 9070 وسنواحه نقص حاد في الحصول على مياه الشرب تصل نسبتها إلى 
حوالي ال 9040 بحلول العام 2030 (2011 .ع616كص1 1021© تإعقطتكاء 1/ال). 

2- تعزيز فرص العمل: في ضل التحول الى الأقتصاد الدائري من المتوقع تحقيق نمو كبير بالوظائف بسبب إتاحة فرص 
أستثمارية جديدة. ووفقاً لمجلس الجمعية الصينية لبحوث التنمية المستدامة فإن تطوير الأقتصاد الدائري في الصين 
سيسهم في إطلاق سبع صناعات جديدة وهي صناعة البيئة» وإعادة تدوير المخلفات» وتوفير الطاقة وخفض 
أستهلاكهاء والطاقة المتجددة» والصحة» والأقتصاد الخدماتي» والتصاميم والتصورات الإبداعية ( 116 
2 همع 1١‏ 1210221 مستطب 1ه ع 1[طتامع] 'ع1م0ع<1). أما تقرير المنتدى الأوروبي فقد ذكر 
أن تدوير 9202 من الموارد سنوياً سيخلق 2 مليون وظيفة في الأتحاد الأوربي ( 2026©212تا1 غ17 


14خ ]). 
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ويساهم الأقتصاد الدائري أيضاً بتوسيع وتعزيز العلاقات مع العملاء وأصحاب المصالح من خلال إقامة علاقات طويلة 
الأمد. والدحول إلى أسواق جديدة تسفرعن تحقيق مصادر جديدة لدحل إضافي. المنصات التشاركية 511211118 
5 كمال على ذلك. 

زيادة التنمية الأقتصادية: في السنوات القليلة التي سبقت الأزمة الأقتصادية والمالية التي بدأت في عام 2008, كان 
الأقتصاد العالمي ينمو بمعدل 5 بالمئة سنوياء ولو كان النمو قد أستمر بهذا المعدل» لأستطاع الناتج المحلي الأجمالي 
العا مي» التضاعف كل 14 إلى 15 عاماًء مع خروج مليارات الأشخاص من دائرة الفقرء إلا أن هذا لم يحدث (كلاوس 
شوات:2016): وق :مح الموسسة أل مكارثر خول: تحفيق الثمو' ن أوربا "من خلال الفحول للعساء بالأفتضاد الدائري» 
فإن مسار التنمية في قطاعات الصناعة الأساسية الثلاث: الغذائية» التنقل» تعزيز البيئة» سيسمح لأوربا بزيادة نسبة 
3 من الموارد الأنتاحية سنوياً إضافة إلى توليد 1.2 تريلون يورو من الفوائد الأحرى في غير الموارد الأنتاحية» ليصل 
مجموع الفوائد السنوية لأوربا بحوالي 1.8 ترليون يورو مقابل سيناريو العمل بالتنمية الحالية ( 1/12621:12135 11112 


لقصده 512©55نا 101 علغصمعن) لإعكمتكاء/ 1‏ 8# ,5111 ,2102ل تمتتامظ 


5, 


1*5 ..., 
المساهمة في الحد من التغيير المناختي وتخفيض أنبعاث الغازات الدفيئة: تشكل الصناعة اليوم أكثر من ثلث الأستهلاك 
العلمي للطاقة وأنبعائات الغازات الدفيئة وسيتواصل الطلب العالمي على الطاقة وبأزدياد في كل سنة (تقرير التنمية 
الصناعية,20016). وقد أدت الثورة في أستخدام الوقود الأحفوري إلى زيادة نسبة غاز ثاني أوكسيد الكربون في الجو 
من نسبة 270 حزء في المليون في فترة ما قبل الثورة الصناعية إلى حوالي 380 جزء في المليون اليوم؛ وهي في أزدياد 
مستمر حيث يزداد معدل تركيزه بمقدار 1.9 جزء في المليون سنوياً منذ عام 2000 (نزار ابو حابر .2011). وأحد 


أهم التدابير المتخذة بهذا الخصوص هو تشجيع التحول للأقتصاد الدائري وأستخدام الطاقة النظيفة» وهذا ماأكده بحث 
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لمؤسسة مكارثر السابق ذكره ».حيث من المتوقع أنخفاض أنبعاثات ثاني أوكسيد الكربون إلى 48 في المئة بحلول عام 
0 و83 بالمئة بحلول عام 2050 مقارنة بمستويات عام 2012 ( ,101110261011 تتا تدع 2/ط! معلاط 
12.2015 21201 8115111655 101 عنتاراعن) (ل1/1151125 ع6 ,ناك). 

خحفض التعرض الى تقلبات الأسعار: من المعروف أن أسعار المواد الخام والطاقة ترتبط بسوق عالمي مته الأساسية التقلب 
وفقاً لطبيعة الظروف السياسية والأقتصادية وما تفرضه على عملية العرض والطلب. وبالأنتقال لنهج جديد بإطالة عمر 
المنتج أو إعادة أستخدام المواد والمنتتجات للأستفادة منها في التصنيع من حديد »ستساهم بخفض استهلاك المواد الخام؛ 
وستحقق وفورات مالية كبيرة. وعلى سبيل المثال ما توقعته دراسة قامت بما مؤسسة مكارثر» أن مادة الصلب في العام 
5 ستحقق وفورات بمقدار 1000 مليون طن من خام الحديد بإستخدام إعادة التدوير في صناعة السيارات» حيث 
يشكل قطاع النقل حوالي 040/ من الطلب على هذه المادة ( 2120 1011120261011 تاج تئعد/8 معلاط 


3 مط ) ع8 تعوطتكلء 1 . 


5- التحديات الرئيسة التي ستواجه المنظمات 

لاشك أن التحول إلى الأقتصاد الدائري يعني حدوث تغيير شامل على عدة مستويات سيؤدي بالضرورة إلى خلق 
تحديات كبيرة من المفترض مواحهتها بالتخطيط وإيجاد أساليب مبتكرة للمساعدة في بناء أطر جحديدة تضمن التحول 
الصحيح. فعملية التحول تتطلب مهارات جديدة؛ وإعادة تصميم على مستوى الأنظمة» والتفكيرعلى مستوى أعلى 
لتوجيه التغيير السلوكي» إضافة إلى التغيرات التي ستحدث على مستوى المنتج» والتمويل» ومستوى التعاون والتنظيم 


الداحلى بين القطاعات والقيادة . 
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وبناءً على ماتم الأشارة اليه سنفصل بعدد من النقاط ماتتعرض له منظمات الأعمال والشركات من التحديات وعلى 
مستويات عدة : 

1- التحديات على المستويات التنظمية» كالحاجة إلى طلب مهارات جديدة من الموظفين أو إعادة هيكلة المنظمة» وتوزيع 
مواردها المالية . 

2- التحديات على المستويات المالية المتمثلة بإنخفاض التدفقات النقدية والتمويل نتيجة أنخفاض المبيعات. ذلك أن نموذج 
إطالة عمر المنتوج رغم مايؤديه من التقليل من الأنتاج و الهدروتقليص حجم النفايات» إلا انه في الوقت نفسه سيخفض 
من عملية الشراء من قبل المستهلكين والتي ستؤدي الى خحفض الأنفاق بشكل عامء و خفض الناتج الأجمالي امحلي 
بالقان». 

3-التحديات على المستويات القانونية» بسبب تغير العلاقات» بين الشركة والموردين وبين الشركة والمشترين» سيخلق الحاجة 
إلى وجود أتفاقات قانونية جديدة تنظم هذه العلاقات. 

4- التحديات على المستوى الضريبي» وهذا الجانب يخص الحكومات بالذات» فهي بحاحة إلى إعادة النظر بالأنظمة 
الضريبية» بزيادتما لبعض الجهات وخحفضها على جهات أخرى بما يخدم عملية الأستدامة وتشجيعها. 

5- التحديات المعرفية» فنحن بحاحة إلى تطوير الجوانب المعرفية لبعض التخصصات الفاعلة في محال الإستدامة ليصبح 
بإمكاتها أحراء تقييم مخاطر التأثير البيئي والقياس الكمي للموارد . 

6-التحديات السلوكية وثقافة المستهلكء فالتغييرعلى صعيد سلوك المستهلك وثقافته الأستهلاكية» يسبب تحديات كبيرة 


للشركات التجارية» فليس من السهل تغيير العادات القديمة بعادات جديدة كعدم الأمتلاك أو القبول بمنتجات معاد 


تصنيعهاء ما يستدعي المزيد من التوعية والتعليم. 
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6- دور الجهات الفاعلة في التحول إلى الأقتصاد الدائري ونموه: 

من أجل أبحاح عملية التحول نحو الأقتصاد الدائري» والأنتقال إلى الإستدامة» يتعين على جميع الجهات الفاعلة أن 
تتحمل مسؤولياتها وتساهم بمستويات مختلفة في صنع هذا التحول» حيث كلما أضطلعت سائر هذه الجهات المعنية 
في عملية صنع القرار والتحول بطريقة محدية» يزداد ترحيح تحقيقها للأهداف المنشودة. غير أن التحول نحو أقتصاد 
دائري يتطلب تحولاً على مستوى المنظومة ككلء المحلية والوطنية والدولية. ولا يمكن لأية حكومة أو منظمة أو مؤسسة 
واحدة أن تنجز هذا التغيير وحدها. كما ان على أصحاب المصلحة في القطاعين العام والخاص العمل معا من أجل 
رؤية "دائرية' مشتركة من أجل تحويل نظم وأنماط الإنتاج والتصنيع والاستهلاك من خلال عملية تحريبية مشتركة ومستمرة» 
من التعلم» والتكيف, وتوسيع نطاق الجهود. ويمكن أن نحدد ثلاثة جهات رئيسية لها الدور الأكبر في عملية التحول» 


هي : الحكومة والمتتجين والمستهلك» وسنعرض لكل منها على حدة من حيث دورها ومسؤولياتها. 


1-6 دور الحكومات 

يقع على عاتق الحكومات المسؤولية الأكبر» حيث عليها أن تلعب دورا مركزياء من خلال إجراء التغييرات اللازمة في 
تشريعاتما وسياساتماء فضلاً عن أستثمار أموالما العامة للمساعدة في التمويل والدعم. وسنوجز اهم الإجراءات المطلوبة 
كمذا الخصوص: 

. إجراءات فرض الضرائب: تعتبر إعادة دراسة الأنظمة الضريبية لتضم مستهدفين آخرين لدعم عملية التحول للأقتصاد 
الدائري من أهم ما يجب أن تقوم به الحكومات لدعم عملية التحول للأقتصاد الدائري. حيث يمكن أستخدام هذا 
الأجراء بأوجه متعددة» للحد من رمي النفايات وترميدهاء كفرض ضرائب على تحار التجزئة اللذين يستخدمون مواد 
بلاستكية في التعبئة والتغليف» حيث تقدر أحصاءات دولية أن نحو 500 بليون كيس بلاستيك تستعمل في أنحاء العالم 
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كل سنة حصة العرب منها 25 بليون» ولا يعاد تدويرها الا بنسبة أقل من واحد في المئة (جريدة الحياة الدولية) . وهناك 
تحارب ناححة جدا لبعض الدول للحد وبنسب كبيرة من هذه النفايات وتحويل أموال ضرائبها إلى مشاريع لتطوير البيئة» 
كتجربة حكومة النرويج بفرض ضريبة الكربون والتي باشرت بحا منذ العام 1991. ومن الأوجه الآخرى ايضاًء يمكن 
للحكومات زيادة الضرائب على المعادن الخام الأولية وتقليلها على المعادن المعاد تدويرهاء اضافة للكثير من الوسائل 
المبتكرة الآخرى والتي يمكن أستخدامها في حانب الضرائب. 

. إصدار التشريعات والقوانين: هناك الكثير من التشريعات والقوانين التي تستطيع الدولة إصدارها لتساعد في عملية 
التحول. كالقوانين والتشريعات التي تخص جانب التخطيط العمراني وأنشاء المدن والتي تساهم بمنع تواصل النحف 
العمراني الذي يتسبب في تدمير المناظر الطبيعية والبيئة. 

. أستخدام الحوافز الأقتصادية: سواء لمنظمات الأعمال أو المستهلكين» مثال على ذلك جعل مقدارالرسوم البلدية التي 
تستوى على إخلاء القمامة حسب وزن النفايات التي ينتجها كل مستهلك» حيث كلما قل وزن النفايات قلت نسبة 
الرسم المدفوع. و لليونان بحربة رائدة في ذلك حيث ركبت على شاحنات نفاياتها معدات لوزن صناديق النفيات ل 
0 اآسرة وكانت النتائج رائعة في تقليل ‏ نسبة النفايات< النزلية ( 
17 01111 1ك ل )2 

. الدعم الحكومي من خلال منح المساعدات المالية والقروض الميسرة: وخصوصاً للشركات الصغيرة والمتوسطة التي تواحه 
صعوبة في التمويل حيث أن عملية تحويل طبيعة عملها إلى نموذج جديد كالنموذج الدائري عملية مكلفة ولاشك. 

. عقد الشراكات بين القطاعين العام والخاص: خصوصا في ما يتعلق بالمشاريع الضحمة» كمشاريع البنى التحتية التي 


تساعد في عملية التحول كمشاريع استخدام الطاقة النظيفة. 
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2-6 دور قطاع الأعمال (المنتجين) 

يؤدي قطاع الأعمال إلى جانب الحكومة دورفاعلاً وحاسماً بأعتباره الفاعل الرئيس القادر على تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة» وأن التطبيق الصحيح للأقتصاد الدائري من شأنه أن يساعد الشركات على الإستفادة أكثر من مصادر 
الطاقة والموارد الأولية الأخرى التي تستخدمهاء وبالتالي توظيف هذه القيمة المضافة في سبيل تحسين فاعلية خدماتماء 
وتالياً المساهمة في العائد على أستثمارات زبائنها وتشجيع سلوكيات الاستدامة في امجتمعات التي تعمل فيها. 

فعندما تكون تطبيقات مبادئ الأقتصاد الدائري غير متقتصرة على المساهمة في حماية البيئة فقط ولكنها تؤدي إلى حلول 
لمشاكل فعلية تواحه الشركات الآن وف المستقبل» فإن التحول إلى النموذج الدائري يصبح ضرورة إستراتيجية أساسية 
لأية شركة تريد تحقيق ميزة تنافسية أو تنوي أن تزدهر وتنمو في السنوات القادمة. لكن إذا واصلنا أتباع نمج العمل 
المعتاد غير المستدام فأن النظم الإيكولوجية التي يعتمد عليها قطاع الأعمال وابمجتمع بدأت تتدهور والمواد الخام الأساسية 
تشهد أنخفاض فعلي مستمر مع أرتفاع أسعارهاء فبين عامي 2002 و 2010», أرتفعت أسعار السلع الأولية بأكثر 
من 2/150 محققة بذلك تراجعاً في متوسط الأسعار خلال القرن الماضي» وستشهد الشركات أيضاً أرتفاعا محتملاً في 
تقلبات الأسعار ما قد يكون له أثر مدمر على التكاليف الثابتة لاسيما في الشركات التي تعتمد على وفورات الحجم. 
ومع جميع هذه التحديات فإن عدد الشركات التي تبنت الفكر الدائري الحقيقي كإستراتيجية أساسية لا يتجاوز المئة 
شركة فقط على مستوى العالم؛ بالرغم من أن دراسات الجدوى للشروعات الدائرية تبدو لافتة. حيث يقدر 
المستشارون في شركة ماكنزي أن بوسع المشروعات التي تتببى تطبيق الأقتصاد الدائري ان تضيف 2.6 ترليون دولار إلى 


الأقتصاد الأوربي بحلول عام 2030 (494 ع1072611). 
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3-6 دور المستهلك 

يعتبر المستهلك من الداعمين الأساسين في تحقيق دوري الحكومة والمنتجين في عملية الأنتقال إلى الأقتصاد الدائري. 
فإذا نظرنا لدوره من الجانب الأيجابي» فالمستهلك اليوم أصبح أكثر وعياً ومعني بالمشاكل البيئية أكثر من أي وقت 
مضىء» وهذا الوعي كان له الأثر البالغ أيضاً على سلوكه الشرائي فهو يفضل شراء السلع والخدمات التي يدرك بأن لها 
أثر إيجابي على البيئة» ويقف بالضد أزاء من لها أثر سلبي. فتشكيل الكثير من المنظمات التي تتم بالقضايا البيئية 
وتناضل من أجل وقف الأنتهاكات التي تقوم بحا الشركات الصناعية وشركات البترول في جميع انحاء العالم» والمظاهرات 
التي تخرج من أجل حماية المناخ هي خير دليل على تقدم الوعي البيئي للمواطن» والأحساس بالمشكلة الأقتصادية التي 
يفرزها أسلوب الأنتاج والأستهلاك الخطي. لكن احتلاف الثقافة والمستوى التعليمي والمعرفي والأقتصادي للمستهلكين 
يشير إلى وحود جانب سلبي يتمثل بوجود العديد من المستهلكين اللذين يقفون بالضد من عملية الأنتقال الدائري 
فنماذج الأعمال المطروحة والتي اشرنا إليها فيما تقدم تتطلب أن يتم تبني ممارسات أستهلاكية جديدة جذرياً وهي غير 
ما تعود عليها المستهلك سابقاء لكن العادات الأستهلاكية القديمة يمكن أن تتغير إذا ما عرضت على هؤلاء المستهلكين 
حلول فاعلة من حيث التكلفة» والحودة لتلبية احتياحاتمم. وهناك أمثلة جيدة على النماذج المبتكرة التي تم اعتمادها 
بسرعة من قبل المستهلكين؛ مثل شراء وبيع الأشياء المستعملة على المواقع الألكترونية كموقع 60237) وتأجير الأثاث 
المنزلية والمكتبية أو السيارات بدل من شرائها كما في توفير المنتج كخدمة 56157106 2 25 115001108 والذي اصبحت 
تطبقه الكثير من الشركات مدفوعة برغبة وتشجيع من المستهلكين. 

وتكمن أهمية دور المستهلكين من أن قناعتهم وإيمانحم بمقدرة هذا النهج الأقتصادي الجديد من تحسين حياتهم ستدعوهم 


إلى الدفع قدماً في آلية التنمية المستدامة» من خلال الحث على إصلاح السياسات والقوانين» عبر الضغط على 
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الحكومات والصناعيين معا ومراقبتهما من خلال ما اتيح لهم من سلطة شعبية سواء عبر البرلمانات أو من خلال 


7- الأقتصاد الدائري في الوطن العربي 

1-7 لمحة عامة عن الوضع البيئي والأقتتصادي 

إذا كان النمو في الناتج امحلي الإجماللي هو المقياس لتحسين مستوى المعيشة» فقد حققت البلدان العربية نتائج جيدة 
خلال السنوات الخمسين الماضية» إذ أرتفع معدل دخل الفرد أربعة أضعاف. وفي حين أنعكس هذا الأرتفاع في مستوى 
المعيشة في مناطق متعددة» فهو لم يحقق بالضرورة نوعية حياة أفضل ولا هو حسن من فرص العيش المستدام في المستقبل. 
فقد شهدت الفترة نفسها هبوطاً حاداً في الموارد الطبيعية» بحيث أنخفضت إلى أقل من النصف مماكانت عليه. ورافق 
هذا تدهور متسارع في الأوضاع البيئية» ما جعل المنطقة على شفير الأفلاس في الموارد اللإكولوحية» وقد تسبب بمذا 
الاتميار عاملان أساسيان: الأول هو ارتفاع عدد السكان 3.5 مراتء ما أدى الى أرتفاع عام في الاستهلاك. والثاني 
هو الأرتفاع الحاد في كمية الموارد التي يستهلكها الفرد» وذلك بسبب أرتفاع معدلات الدخل والتبدل في أنماط الحياة. 
وهذا ما أكده التقرير السنوي للمنتدى العربي للبيئة والتنمية» فقد حدرالتقرير من أن مخاطر هذا الوضع لا تنحصر 
بفرض قيود على النمو ونوعية الحياة في المستقبل» بل هي تمدد فرص البقاء نفسها . ولقد دحلت المنطقة العربية مرحلة 
العجز في الموارد منذ العام ©1979. واليوم تبلغ مستويات أستهلاك البضائع والخدمات الأساسية لأستمرار الحياة أكثر 
من ضعفي ما يمكن للأنظمة الطبيعية امحلية توفيره. وترافق هذا مع أرتفاع البصمة البيئية 1601051621 
2500111 الأقليمية إلى الضعفين» وأنخفاض المياه العذبة المتوفرة للفرد نحو أربعة اضعاف» حيث أن من المعروف 
أن الدول العربية تعتبر من أكثر بلدان العالم ندرة بالمياه (أفد 2012 ). كما أن البطالة في الوطن العربي تبقى عالية 
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جداً حيث يبلغ معدلما العام 12 بالمئة ويصل إلى 300 في المئة في اواسط الشباب بالمقارنة مع المعدل العالمي البالغ 13 
بالمئة وفق أرقام لمنظمة العمل الدولية صدرت في العام 20014 حيث تقدر أن البطالة قفزت أكثرفي 2015- 2016 
بسبب الأضطرابات السياسية والنزاعات والحروب» والنمو الأقتصادي المتراجع. وفي محال الوقود فإن الوقود الأحفوري 
يسيطر على أنواع الوقود التي تلبى أحتياحات البلدان العربية إلى الطاقة» وقد أدى هذا النمط إلى جعل بعض بلدان 
مجلس التعاون الخليجي في عداد أكبر البلدان المتسببة بأنبعاثات ثاني أوكسيد الكربون قياسا بعدد السكان. وتوزع 
أستهلاكها كالتالي: انشطة الصناعة 29.2 بلمثة» النقل 26.1 بالمئة» القطاعات السكنية والتجارية 42.1 في المئة) 
الزراعة 2.6 بالمئة (أفد 20016). أما في محال العلوم والتكنولوجيا والإبتكار لا تزال البلدان العربية تعتبر من المستخدمين 
لها أكثر من كونما منتجة. ووفقا لنظمة اليونسكوء فإن نسبة الأنفاق على العلوم والتكنولوجيا والأبتكار في المنطقة 
العربية لا تزال منخفضة جداً حتى بمقايس البلدان النامية» فمعدل الأنفاق امحلي الأجمالي على البحث والتطوير لايتعدى 
2 بالمئة أي خمس معدل الأنفاق الأجمالي في الدول النامية و12 بالمئة من معدل الأنفاق العالمي ( ..///185)1 


.2) 5 


2-7 التحول للأقتصاد الدائري وواقع الحال 

وأما فيما يخص تبني الدول العربية للأقتصاد الدائري والسعي للأستفادة من التجارب العالمية بمذا الخصوص» فهي 
لاتنتعدى أن تكون سوى عدد من حطوات حجولة وبسيطة تبنتها بعض البلدان الخلجية» إضافة إلى المبادرات الفردية 
الصغيرة في بلدان عربية آحرى. وهذا ما أكدته دراسة للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ )112 حيث بينت 
الدراسة أن معدل أنتاج النفايات أرتفع في البلدان المتقدمة والنامية مع صعود الناتج المحلي الأجمالي على مدى العقود 


الماضية. حيث زادت كمية النفايات الأجمالية للفرد الواحد بنسبة 54 90 في الدول المتقدمة 2,035 في البلدان النامية 
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وذلك بين عامي 1980 و2005. وقدرت حسائر الدول العربية الناتحة عن تجاهل إعادة تدوير المحلفات بنحو 
0 مليار دولار سنوياًء وبلغ حجم النفايات الصلبة في منطقة الخليج فقط نحو 80 مليون طن سنوياً في حين لم 
تتجاوز الأستثمارات العربية في هذا امحال مبلغ 200 مليون دولار أمريكيء بينما يوحد في دول الاتحاد الأوروبي أكثر 
من 50 0,/ من صناعات المخلفات في العالم» ويعمل فيها أكثر من 60 ألف مصنع ونحو نصف مليون موظف 
20-09]) . 

وبناءً على ما تقدم سندرج بعض مانراه ضروري من متطلبات الأنتقال الى الأقتصاد الدائري في البلدان العربية للمساهمة 
في لفت نظر المعنين إلى أهمية إيجاد أفكار وطرق غير تقليدية للتحول بأقتصادنا العربي إلى اقتصاد دائري يدعم التنمية 


المستدامة. 


3-7 متطلبات الأنتقال للأقتصاد الدائري في البلدان العربية 

1- ضرورة التكامل والعمل الأقتصادي العربي المشترك الذي تستطيع من خلاله المنطقة العربية حشد روؤس الأموال البشرية؛ 
والطبيعية» والمالية» والمادية» والاحتماعية» لتحقيق أهداف الأقتصاد الدائري بتكاليف أقل وكفاءة أكبر. والجدير بالذكر 
أن المنطقة العربية تعتبر من أقل مناطق العالم تكاملا اقتصادياً. ووفقا لبيانات موؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
أونكتاد» لم يتعدى حجم التجارة البينية 9 في المئة من أجمالي صادرات 2012, على الرغم من وجود أتفاقات بحارية 
عديدة تم التوقيع عليهاء بما في ذلك أتفاقية أغادير 2004» ومنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 2005 والسوق 
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2- ضرورة ردم الحوة بين الأوساط الأكاديمية وشركات الأعمال والصناعة» حيث من الواحب أن يكون هناك تعاون بين 
المؤسسات الأكاديمية وشركات الأعمال والصناعة» لمعرفة أحتياجات هذه الجهات من أجل توجيه البحوث لدعم عملية 
التحول لنهج الأقتصاد الدائري. 

3- ضرورة إصدار قوانين وتشريعات ضريبية حكومية لتشجيع القطاع الخاص على العمل بالأساليب المستدامة. 

4- دعم البحث العلمي والتطوير وتشجيع الإبتكار من خلال زيادة الأنفاق على مراكز البحوث. 

5- التشجيع على عقد الشراكات ودعول الأستثمارات الأحنبية لما لما من منافع كبيرة في دعم التطور ونقل التكنولوجيا 
المتقدمة والمساهمة بتقليل البطالة» وتوفير تمويل مالي» لاسيما وأن الدول العربية تعاتي من فجوة تكنولوجية وتمويلية كبيرة. 
وتشير تقديرات الأسكوا إلى أن دولا عربية مختارة قد تحتاج الى 3.6 ترليون دولار للوصول إلى نمو مستدام حلال الفترة 
بين 2030-2015 ج 101/7 )85 2015). 

6- تطوير قياس الأداء الأقتصادي: حيث لا تزال الأداة الرئيسة لقياس الأداء الأقتصادي هي نظام الحسابات القومية 
رركا[ 5تتاهءععء كل 11210221 01 59566121 ويتم استخدام هذا النظام من قبل الحكومات لتوفير مؤشر 
لأداء الأقتصاد» وهو قد حرى أقتراحه في ثلاثينات القرن الماضي بشكل محدد لقياس قيمة السلع والخدمات المنتجة في 
بلد ما. مع ذلكء فإن نظام الحسابات القومية ليس مؤشرا صحيحا لقياس التنمية المستدامة ورفاهية الإنسان» ذلك أنه 
لا يعكس أستنزاف وتدهور الموارد ويقدم صورة غير صحيحة بشأن أداء الأقتصاد» فهو مثلاً يعكس ضرر وكلفة بيع 
الأصول الطبيعية مثل النفط والغاز الطبيعي على أتما دخل(أفد 2016). وقد بدأت محاولات توفير أساليب قياس 
ومؤشرات بديلة في ثمانينات القرن الماضي عندما أطلق برنامج الأمم المتحدة للبيئة مع البنك الدولي مبادرة لأستكشاف 


أعتماد ا محاسبة البيئية كمقياس أصيل للأداء الحقيقى للاقتصاد يمكننا تبنيها والعمل بما. 
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7 5 تحقيق زيادة كبيرة ف فرص الحصول على تكنلوجيا المعلومات والأتصاللات وتعزيز أستخدامهاء والسعي إلى 
توفي قرضن 'الوصول الشامل إلى شبكة الألتردت. 


8-الحد من أنتاج النفايات من خلال إعادة التدوير وإعادة الأستعمال» والأستعانة بالتجارب العالمية الرائدة بمذا المخصوص. 


8- الإستنتاجات 

من خلال ماتقدم وماتم الأطلاع عليه ودراسته من بوث ومقالات ودراسات يمكننا ان نستخلص بعض النقاط المهمة 
التي يتطلب الأشارة لماء لنبني عليها لاحقاً عدد من التوصيات بحدها ضرورية لكل المعنين الساعين الى تبني التحول 
للأقتصاد الدائري . 

اولا- عدم وجود تعليم للإستدامة في مجالات التصميم والهندسة والأقتصاد وغيرها من المواضيع ذات الصلة» عدا عن 
بعض المبادرات الجامعية القليلة كمبادرة جامعة دلفت للتكنولوجيا في هولنداء وجامعة برادفورد في المملكة المتحدة» والتي 
كان لها سبق أفتتاح برنامج للماحستير في الأقتصاد الدائري في عام 2014» فإعتبار الاقتصاد الدائري جزءً من المناهج 
الدراسية الوطنية يشكل أمراً حاسماً لأبحاح هذه العملية. 

ثانيا- الأفتقار إلى التدريب على المهارات العملية والتي هي من المتطلبات الأساسية لنماذج الأعمال الخمسة التي تم 
الإشارة إليها آنفاً» مثل إصلاح المنتجحات لحعلها أطول تداولا أو إيجاد مخططات لإرجاع المنتج. 

ثالغا- أنعدام وجود بنية تحتية صناعية تسهل التحول للعمل بالنماذج المستدامة في الكثير من الدول. 

رابعا- أن وضع الأقتصاد الدائري كبند ثابت على جدول أعمال المؤتمر السنوي للمنتدى الأقتصادي العالمي» دليل على 


أن مجتمع الأعمال في الدول المتقدمة يزداد حماساً تحاه المضي بترسيخ العمل وتطويره بالأتجحاه الدائري. 
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حامسا- هناك توجه عالمي تقوده الكثير من الدول والمنظمات الدولية بوضع آليات وأنظمة للحد من الصناعات التي 
تتسبب بالتغير المناي وتضر البيئة» منها نظامي (ضريبة الكربون» وحصص الكربون) غير ان تطبيقها محدود »فهي 
تطبق في 40 بلد وحوالي 20 مدينة وولاية فقط حسب تقارير الأمم المتحدة . 

سادسا- هناك نقص كبير في القوانين والتشريعات التي تشجع منظمات الأعمال للتحول للأقتصاد الدائري كالتشريعات 
سابعا- في حالة الأنتقال للعمل بالأقتصاد الدائري ستحدث تغيرات كبيرة لا تقتصر على الحوانب الفنية بل تتعدها إلى 
اا ا 0 
جراء هذه التغيرات وعلى حد علم الباحثين هناك قصور كبير في هذا الجانب. 

ثامنا- هناك قصور أعلامي واضح للتعريف بالأقتصاد الدائري. حيث أن لوسائل الأعلام دور كبير في زيادة الوعي 
امجتمعي لما لما من أمكانيات الوصول لأغلب أفراد امجتمع» ونحن نرى أنه لا يزال مصطلح الأقتصاد الدائري غير معروف 
وغامض لعامة امجتمع. 

تاسعا- هناك حاجة لتوفير موارد مالية كبيرة لإجراء عملية التحول للأقتصاد الدائري .ووفقاً لتقديرات العام 2014 
لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية أونكتاد ان هناك حاجة إلى 7-5 ترليون دولار سنويا لتمويل أهداف التنمية 
المستدامة. 

عاشرا- ضعف التمويل المالبي المرصود للبحوث والإبتكارات في مواضيع الأقتصاد الدائري. 

9- التوصيات 

اولا- العمل على تحديث المناهج التعلمية وأدحال مناهج تعليم الأستدامة في جميع المواضيع والتخصصات ذات الصلة» 
سيساهم في أبحاح العمل بالأقتصاد الدائري. 
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ثانيا- يجب على منظمات الأعمال التي تروم التحول للعمل في نماذج الأقتصاد الدائري» أن تسعى إلى تطوير مهارات 
العاملين لديها من خلال التدريب والتعليم المستمر. 

الثا- يجب السعي نحو توفير الببى التحتية الصناعية للعمل بالنماذج المستدامة. 

رابعا- العمل على تشجيع جميع المؤتمرات الدولية والأقليمية وا محلية ذات العلاقة» بوضع بند ثابت للأقتصاد الدائري 
ضمن منهاج أعمالها لتشجيع وتطوير العمل بالأقتصاد الدائري خصوصا في الدول النامية. 

خامسا- ضرورة جعل توجهات الحد من الصناعات التي تسبب التغير المناحي التي تم ذكرها في الفقرة الخامسة من 
استنتاحاتنا آنفة الذكرء ملزمة لجميع الدول وليست اختيارية» لأحبار شركاتما للتحول إلى نماذج العمل المستدامة. 
سادسا- على الحكومات ف جميع البلدان وضع تشريعات وسن قوانين حديدة تتماشى مع الاستثمار في 
"الاقتصاد الدائري" لتشجيع القطاع الخاص على تبني هذا المفهوم. 

سابعا- على الموؤسسات الأكاديمية والصناعية إجراء بوث معمقة لإيجحاد حلول للمشاكل التي ستظهر في الجانب 
الأحتماعي والسياسي نتيجة التحول للعمل بالأقتصاد الدائري. 

ثامنا- على وسائل الأعلام أن تأحذ دورها في التعريف بالإقتصاد الدائري وتوعية أفراد امجتمع بإيجحابيات تطبيقه وأثرها 
المستقبلي عليهم وعلى أبنائهم في الحفاظ على البيئة التي يعيشون فيها. 

تاسعا- ضرورة توفير الموارد المالية اللازمة لدعم عملية التحول نحو الأقتصاد الدائري حيث ينبغي على الحكومات توحيه 
المؤسسات المالية بأعطاء الأولوية بتوفير الأموال والقروض الميسرة للمشاريع التي تتبنى العمل بمنهاج الأقتصاد الدائري 
بشكل حاصء والتي تحقق أهداف التنمية المستدامة بشكل عام. 

عاشرا- ينبغي على الحكومات أن تخصص تمويلاً ضخما لبرامج الأبحاث الطموحة والإبتكارات» وبالمثل يجب تنظيم 


التفاون لمتحي بين القطاعين العام والخاص بشكل متزايد» وذلك من أجل بناء رأس مال معرقيٍ وبشري مفيد. 
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10 1105م 
:3 عأاع ناتخ 

058 م1 

م1 لع 1215 م1 لع تكاععع ]1 
2658 2 

0 ا 1 م 0 

68 هاده عاطهةلتو تمل 
1 


عم 
5 16061712 15 020117ع8 تن[ناء11ن) كتوع92 12587 ]125 عط 2ن[ 
2120 01001102 أاماعتتتك عط عططمعنع7ه مغ :1705 2 كد ع170110110 هلأ صطععه 
©1©50111 12162512 21220 01ج 0115 1التغطهت زه 0ع25ط 120061 101 متطتتاقطامء 
6 (مه100 عط عطالوماء 014 6م200 عط عم محطمعم 897 .غتامطع امعط 
05 تإعطع1عه عط ع25ع121 م0 كتطلة جاع 595 ع131م ممع 22 تلطا كمتع عدم 
2 211697 مغ ,عغ125 1201156121 220 111221 جزه كتاعه] لجاعء مد غ51 ,ع15ا عع 1تاموع1 
2110150167 12571101111612© ,012011357ع» جاعع اع مقط 00د ععسصقلدط تعععطا 
لدعمل طنة مكلد 15 غ1 ,وع7211 [العططه 5ع20110م 0197 غ120 لاع تام كم عط ]' 
:11101 عط 01 اكع1اع1 عااكاعاعتء 1ه 5وع7101710 1ع مم عط 1 .5975112 01م مناد 111 
11 22211 عط عطامكدج 01 ع05مكتام عط طغتك ,وعلوءعء0 م6 )1256 01 
,0772355 ,و1م1عطةام عامط ,لطاعتده :نوع لعن زواعم 220 5ع 1تخدع1 7لللامطمع8 
75 21979 2 201297ه0ع8 تنلاع 1ان) 01 262101عتطع[محطة مه عستاعل120 


.كآع57»ة1 عتستمطم»ه 
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10 1105م 
:3 عأاع ناتخ 

058 م1 

م1 لع 1215 م1 لع تكاععع ]1 
58 2 

0 ا 1 م 0 

68 هاده عاطهةلتو تمل 
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له ع5 ]2205 عطا 01 عمه 15 55عه10م 5م0دعتتلء عغطا ععصقطمء مغ 172102مطم1 ع مزونا 
عغطا 01 عمه لله ,170110 عغطا ما خططعأونز5 2مدعتلعء عطا مماعع0 ما لاعدماممة لعتتترعاع 1م 
0 ع1 عكدء ما 5اع131] ع طاذنا 15 10ع2 كتلط صا 1150 017726005قضص1آ 1دعناع12م أوملر 
عطا لعؤ5وع2001 غقطا 501015 عطا أطعوعم م1 15 ع1ع311 كتطا 01 ع11005ام متهمط عط]' .ووعء10م 
71 5ك1[ه00طاع]20 220 50015 1عم3م 01 20عغاكم1ا دعه1اع0 أع261] عطا عطاكنا عمتصتدع1 01 12مما 
01 عأتطتاكما 01 عأتاء عطا لعلء:017» :561039 عتتأعمطم11ط1ط ختلط1' .10د عتاأعمده11ط1ط 2 
(1705) ععمعكء5 01 ماعنالا عطا ما 12060 ع3 أقطا 5م2101 (151) طم 1ه مام كص]ا ع111أمعاعد 
عطا ما 0ع170عم1 عناع:7 أخقطا د5ع1ع01ة 115 01 32217515 عطا اع دامغمط]' .عكدطة026 عسترعلم1 
2051 عطا :5ع011عع026) طتتقطط ععتطا صا لعأمعوع1م ع 7111 طاعتط6 :56103 ختطا 1ه عسصتلصآ 
170011157 ]2205 عط]!' ,13550105 220 ,2115015 ,011128[15[ رقعاع316 *”0ع01 أمها1همططا 
65 01020 21ه10001051غأ22 عط 11221177 320 ,115 2ناه0 ,01112215( ,5آمطالاة 
تاعطا :535 0غ 110 قلطا 12 تتعطعتوعوع1 عغطا ماعط 17111 10خ م1مكم1 عوعط]' .5ع1لدذد عطا 1ه 

1ع حلط ما 5دع1551 0ه 5610165 تزعع1 عطلا 115أمع10 ما ختتمكلاء مله عمطلا 
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الملنخص 

يعد استخدام الابتكار في تعزيز عملية التعليم أحد أكثر الأساليب استخدامًا وتفضيلاً لتطوير نظم التعليم في 
العالم» وأحد أهم الابتكارات العملية المستخدمة في هذا محال هي استخدام الأجهزة اللوحية لتسهيل عملية 
التعليم. الغرض الرئيسي من هذه المقالة هو تقديم الدراسات التي تناولت موضوع التعلم باستخدام الأجهزة اللوحية 
بدلا من الكتب الورقية والدفاتر مع دراسة مسحية للمراجع البحثية السابقة (دراسة بيبليومترية). غطت هذه الدراسة 
الببليومترية صفوة مقالات معهد المعلومات العلمية (151) المفهرسة في قاعدة بيانات فهرسة الويب (1[0/05) 
وذلك من خلال تحليل 115 مقالة تم تضمينها في نتائج هذه الدراسة والتي سيتم عرضها في ثلاث فئات رئيسية 
؛ أهم المقالات "بحسب الاقتباس" » والمحلات ٠‏ والمؤلفين » والكلمات الرئيسية » والمؤلفون الأكثر إنتاحية » 
والبحلات » والبلدان » وأخيرا خحصائص المنهج المنهجي للدراسات. ستساعد هذه المعلومات الباحث في هذا لجال 


على توفير الوقت والجهد لتحديد الدراسات والقضايا الرئيسية في هذا امجال. 


كلمات البحث: الأجهزة اللوحية, عمليات التعليم, دراسة مسحية للمراحع البحثية السابقة (دراسة بيبليومترية) 
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ملخص 
حضي الأقتصاد الدائري خلال السنوات القليلة الماضية اهتماما عالميا متزايداء كونه الأسلوب الأقتصادي القادر في 
التغلب على الأتماط الأنتاحية والأستهلاكية المتوافقة مع النمو وزيادة انتاحية الموارد. ومن خلال الترويج إلى اعتماد نظم 
الحلقات الأنتاحية في نظام اقتصادي يهدف الى زيادة الكفاءة الأقتصادية في توظيف الموارد مع التركيز على حجم 
النفايات الحضرية والصناعية لتحقيق التوازن والأنسجام بين الأقتصاد والبيئة. كما أن البيئة تعزز أيضاً الأحتضان المناسب 
للقيم وهي الأساس لمساندة هذا الأسلوب الأقتصادي. لذا فإن خصائص الأقتصاد الدائري ومظاهره (أصله» ومبادئه» 
والمنافع المتولدة عنه» ونمذجة عملياته» وتنفيذه) لما الأثر البالغ في تفعيل الأقتصاد الدائري في المستويات الأقتصادية لأي 


بلد. 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (8د5ع 0ل () طععوعودع5 لمع2112أععم؟ ,15 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


تمهيد 
م تخل المجتمعات البشرية في مختلف حقباتما من الأزمات الناتحة عن كسر التوازن القائم بين الحاحات وماهو متاح وقابل 
للأستهلاك. غير ان الكثير من النشطاء البيئيين وعلماء الطاقة والأقتصاد يرون أن الطريقة الحالية التي يستهلك بما 
أقتصادنا الموارد والتدهور البيئي والمناحي الذي يزداد يوما بعد يوم» مهدداً مستقبل البشرية بوقوع كارثة وشيكة» هو 
من جراء طبيعة اقتصادنا الخطي القائم على "الأخذ والتصنيع والحدر". أن أستنزاف الموارد والثروات الطبيعية» يتطلب 
منا العمل على تطوير بدائل والبحث عن حلول توازن بين الضرورة الصناعية والحاجة للحفاظ على ما تبقى من بيئة 
سليمة. وقد برز هنا الأقتصاد الدائري كإستراتيجية فاعلة لمعالجة هذه الأنواع من القضاياء وإدارة المخاطر وبناء أعمال 
واقتصادات أقوى وأكثر قدرة على المنافسة. 

غير أن الأنتقال بقطاع الأعمال إلى نموذج الأقتصاد الدائري بدلاً من الخطي سيغير قواعد اللعبة» وسيولد مخاطر عظيمة 
وفرصاً كبيرة في الوقت ذاته. وستتضمن هذه النقلة تبني نماذج أعمال جديدة أكثر مرونة» ومنصات تقنية قابلة للنمو 
بمعدل تضاعفيء ليولد سلسلة قيمة أجتماعية وبيئية جديدة. لذا فالقدرة على المبادرة والتحرك سريعا تعد امراً اساسياً 


لاسيما وأن الحركة تشكل الوضع الطبيعي لعالم الأقتصاد. 


اهمية البحث 

تكمن أهمية البحث هذا في كونه يتناول بالدراسة والتحليل أحد المواضيع الحامة والحديثة التي يتم تداولها عالمياً وعلى 
كافة المستويات» لذلك لابد من البدء في النقاش حول الآلية التي سيتم من خلالها التحول إلى الأقتصاد الدائري 
خحصوصاً ف بلداننا العربية» لذا تأمل لهذا البحث المتواضع وغيره من البحوث في ذات الموضوع لفت أنتباه الباحثين 


من اساتذة وطلبة عرب إلى أهميته. 
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1- ماهو الأقتصاد الدائري؟ 

"الاقتصاد الدائري" مصطلح عام يعني الاقتصاد الصناعي الذي لا ينتج نفايات أو يُحدث تلوثا من بداية تصميمه 
ومنذ النية في إنشائه» والذي يحتوي على نمطين من تدفق المادة: 

مغذيات بيولوجية 121161516115 12101081021 مصممة لكي تعود للدخول في البحال الحيوي بأمان» ومغذيات 
تقنية 1211611115 216011121621 وهي مصممة للتدوير بجودة عالية داخل منظومة الأنتاج دون أن تدخل المجال 
الحيوي فضلاً عن أن تكون قابلة للإصلاح والتجديد منذ تصميمها( 86 2/1210020118[12 7171111322 
115212 1/1161121) وكما موضح في الشكل (1). 


077 لمع القاباءقء فطخ متطغاةا غأد لالقمتررمء كأط؛ وعمك عرو ط نالا 


ومسب6غعة ]يفقم اقمع اقم /وماماكم 8469 


0: 


اناأعةأنامة0 كأمروم 
كع + 


أعرنااعةنامقم غعنفمم اه ادمع ع و8 
)اع ولمع 


ات 


عباط ار دامع /وويع 8 
لكاي وكليتسا 


مماغعع ام مملغعهااه © 


5أمعاءأناى اأقعأاواعع] كأمة نام أقعأوماها8 


مم 6 


5و8 


عأمام)عقمم 
/رضصوناوء وأك 
00054159 


6ه وممااعم نياع 
لوء ألمعطاعماط 
© 1660560 


الشكل (1) يوضح الوسائل التقنية والبايلوحية التي يمكن بما تدوير المواد والمتتجات في النظام الأقتصادي الدائري 


المصدر: (2012) 2026012ناه تتتتطاء تلع 1/12 سعلاظ عط ذه ختممعء؟ 200 2جمععة 
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45 16 
40 14 
35 12 
32 10 
25 
20 . 
1 5 
10 4 
5 2 
0ه خخ 0ن ها *> تت يح جقى هين 0و ح وو ني +> يي بج بي ن وو ح<« ف ها 2 نت يح جع ن يبن مو < نز ييا > بي بج حي ن ين وو 
25 5 5 و 2 و 2525 222222 8555 55 5 5 5 5 و 25 5222222 8 5ه 
04 4 يك يك يك يبي لح لا << لى ‏ ظا ات ظضا ات لها لا ا كيذ إلى (ذا اا لت هان 4 ا 0 ير 
الشكل 1: مقدار الاقتباس بالنسبة للسنة الشكل 2: مقدار غدد المنشورات بالسية للسئة 
تحليل البيانات و البحث: 


الخصائص العامة والطريقة 


أولاً » وقبل النظر في الفئات الثلاث » نظرت هذه الدراسة في المنشور الإجمالي على مر السنين ومقارنة بالعدد 
الاقتباسات سنويًا. ويبين الشكل 2 عدد المقالات المنشورة في كل عام. ومن الواضح أن هناك ذروتان, واحدة في عام 
8 وصلت إلى حوالي 10 منشورات تليها انخفاض إلى مادة واحدة فقط في عام 2010 », في حين أن الذروة 
الثانية كانت في عام 2015 حيث تحاوزت 20 مقالة في ذلك العام. ومع ذلك » يظهر الشكل 1 زيادة منتظمة في 


عدد الاقتباسات حتى عام 2013 حيث أن أعداد الاقتباسات بدأت تتضاعف حت عام 2017. 


بعد ذلك » تبحث الدراسة في تقرير الاقتباس لهذه المقالات » وفي هذا التقرير » تقدم الدراسة الببليومترية أهم 5 ما 
يلي: أهم المقالات التي تم اقتباسها » أهم المؤلفين الذين تم اقتباسهم #أكثر ملة محكمة / المؤتمر تم اقتباسه» أعلى 


الكلمات الرئيسية اقتباسا. 
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أهم المؤلفين المذكورين هم 2/1151161 ,1111555211112 :111561311ب) ,112015712 :1211010 ,1732م 
مقالتهم بعنوان "دراسة مقازقة بين الكتب التبكية وأجهزة الككمبيوتر اللونية من أل تعزيز التعلم التعاوي وجا 
لوحه » والتي منحت محلة " +181811457101 [21101/410 111 8115 001112101" المركز الأول في 
أهم المحلات التي تم الاقتباس منها (2011 ,10111551211132 ع6 ,1831015712 ,157312)). بينما يمكننا ملاحظة 
أن أعلى الكلمات الرئيسية التي تم الاستشهاد 

كما بعد الجهاز اللوحي هي: التقنية في 012551500132) » و 10166100165 » والتعليم التعاوني المدعم وجهًًا لوحه ‏ 
والدراسة المقارنة » والتعاون كما يوضح الجدول 1 التالي. 


الجدول 1: تقرير الاقتباس. 


تقرير الإقتباس 


اج وسسسس7اائئع لاع 
5 
:. 
. 
5 الس ا ا الال 1 


2 
1 

5 
2 
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25 علاط م601 


لاا 11 
]| 00000000 ص ممم 5 
05/000600 
| 000000000000000 #رضةمصاضم]| « 


27 300 ,لإأباغ5 3121م مم0 رعمامعمعا عناخد2ه136اه0 0ع1مممناد زع نام مره0 عع0-3غ-عع3ع رككامهطغع لا رمنهه 1355© مأ لإاعوهامصطعع 1 
.601136031 
طعنمعدع5 ومملاءظ ,رعمامءدعا عع 3ناعمقا لعغذأ355 - عاأطهالاا رعماص دعا عع3ناعصقا ل0ع د35 -أءاط13 |30 
.0ه عم غعاطو | 4 
.0865 0صطعع1 اهمه 3عبالع ,عمامعقعا عانطهالا | 5 


وبالانتقال إلى تقرير الإنتاحية » وهو الفئة الثانية التي ستقدمها هذه الدراسة الإحصائية الببليومترية وفقًّا للخصائص 
التالية ؛ أعلى المؤلفين المنتجين » أعلى البحلات المنتجة » أعلى البلدان المنتجة » أعلى المؤسسات الأكاديية المنتجة. 
من الملاحظ أن 06[ 11501011 هو المؤلف الأعلى إنتاجًا من 4 منشورات ,110126 ,1111 ,2ع015))) 
014 بععة1 ع ,1/1/2112 ,غخممع 1 :2011 رععع]1 عق غممع] ' :2008 رععع1 ع8 روعلو50 
,2015 رععع]1 ع8 ,تع ,ه010 في حين أن 8101103110101 11/1 5ئخ[11ل01 لآ 
0-12 /110خ2)010[13181) كانت المحلة الأعلى إنتاحية مع ما بجموعه (1)0 منشورات » وحقيقة أن الولايات المتحدة 
الأمريكية تقود البلدان الأعلى الإنتاحية مع فرق كبير في العدد بين المكان الأول والثاني » مع ما بجموعه 24 منشور 
كانت الولايات المتحدة أول دولة منتجة » وهي تساوي الدول الثلاث التي جاءت ف المرتبة الثانية مجتمعة مع 8 


منشورات لكل منها. وأخيرًا يمكننا ملاحظة أن 11:11 17115803110114 هي المؤسسات الأكاديمية الأعلى 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0ل/ا (لأ5ع مال ل) طععدعودع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بلع 300 غأمعصمماعناء0 محصبط ؤه أجصمنامل 


إنتاجًا بما بجموعه 7 منشورات » بينما يتم أخذ المرتبة الثانية من قبل 8 معاهد » بما بجموعه منشورين فقط لكل منها 


»كما هو موضح في الجدول 2 التالي: 


الجدول 2: تقرير الإنتاحية. 


تقرير الإنتاجية 

02020000000 المعؤلف] م 
اا ©#©©ا#©1|7808116 )| 

3 كاملا ععلاعمععللمء 1زما7فعنامع للا كمع ممع ععع | 2008 عع 
اا 65ااه#028066ع6 |4 | 
م 

01/87101 للا طلاخ ناعممعوعم ارم تمع نامع ع0 ععلاعمعع للم 
م 5 الاح 103225105 2 
06 | مو 020202020207070 اولايات لمتحةالايكية| 1 0 
ا 1 
كحك ا ا 12 اك 
لاصيا ا 
لينم مر ري تس الأتشيسية 151 
ا 7 76 ظالاا#6انا |1 | 
| 139 | 2*8 | #5 )3 2 طتاس كمهنارغ8كماءاصعلوعمة | 2 | 


(النظرية أو النظرية والتجريبية) ؛ نوع الدراسة (المقطعية أو الطولية) ؛ طريقة البحث (النوعية أو الكمية أو المختلطة) 


؛ مصدر جمع البيانات (المستندات أو المقابلات أو الاستبيانات أو الملاحظات أو المختلطة) ؛ تقنيات تحليل البيانات 
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(الإحصاء الوصفي أو الإحصاء الاستدلالي أو تحليل الخطاب أو تحليل المحتوى) ؛ مصدر البيانات (أساسي » ثانوي 
؛ مزيج). يعرض الحدول 3 تقرير خصائص المقالات: 

بعد دراسة شاملة لكل المقالات المختارة ال 115 » وحد أن ثلاثة أرباع المقالات استخدمت تحريًا بالإضافة إلى 
المقاربة النظرية » في حين أن جميع المقالات كانت مقطعية باستثناء مقطع واحد فقط طولي. كان حوالي 60 / من 
الكميات النوعية » و 32 / الكمي . و 8 /. كانت "الملاحظة" حوالي 50/ من مصدر البيانات متبوعة ب 
"المستندات". الموازنة بين الإحصاء الوصفي وتحليل الخطاب » 46 (54/) » في حين أن حولي ثلاثة أرباع نوع 
البيانات أساسي. للحصول على التفاصيل الكاملة » يوضح الحدول 3 الأرقام والنسب المئوية الكاملة. 


5 تقرير خصائص مناهج البحث 


له سس ممص سي 2 سك 
2-723 12121 ااا 90101015 1لا 
2-2-2-2327272727-3-3-3-37370707-:-2-2-2-2-----20220 #شضاض 
«سةطوفة|2 | 
25-5 ع آذآ 0 هد 


20202000 تقتياكالتحليل الاحصافي|_ (18 
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000 الإهصاءالاستلاني|2 0 | 
تفيل السشتيىى| 0 
17 223317 9 


م[ 2 متتلط|]3 10 | 


الخلاصة وملاحظات أخرى: 

كتحليل بيبليومتري » ستخدم هذه الدراسة » توفيرا للوقت والجهد والعرق من الأبحاث التي تمتم بوضوع استخدام 
الكمبيوتر اللوحي في التعلم » وإعطاءها لمحة عن أعلى المقالات المذكورة » والمؤلفين » والمحلات المحكّمة والكلمات 
الرئيسية. وعلاوة على ذلك » فإنما تحدد المؤلفين الأكثر إنتاحية » وابمحلات المْحكّمة » والمؤسسات الأكاديمية والدول 
التي نشرت حول الموضوع المذكور. وأخيرا » يوضح ذلك تحليلًا دقيقًا لخصائص المقالات التي تظهر أنواعًا رئيسية من 
الدراسة والمنهجيات ونوع ومصدر البيانات وتقنيات تحليل البيانات المستخدمة في هذه المقالات ال 115 والمصنفة 
بتصنيف151 والتي تم ذكرها في قاعدة بيانات (1//705) 5016266 01 (<اع/الا. 

علاوة على ذلك » ستوصي هذه الدراسة حقاً بدراسة أكثر تفصيلاً حول موضوع استخدام الأجهزة اللوحية باستخدام 
تحليل مراحعة منهجي لمزيد من فحص محتوى هذه المقالات واستخراج معلومات أكثر تفصيلاً ذات صلة تساعد 


الباحث الذي يهتم بهذا الموضوع. 
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تضارب المصالح 


يعلن المؤلفان عن عدم وحود أي تضارب في المصالح. 
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2-3 دعم التقنيات التحويلية لنماذج الأعمال الدائرية 

شهد اواخر القرن العشرين ومطلع القرن الواحد والعشرين تطور تقني هائل» فائق السرعة تمثل في الكثير من المكتشفات 
والأختراعات الجديدة التي لم يكن الإنسان يتصورها قبل بضع سنين. ففي العام 2012» بلغت حصة الإبتكارات في 
عالم الحاسوب والألكترونيات من مجموع براءات الأختراع الحديدة أكثرمن ضعف ماكانت عليه في العام 1990, إذ 
أرتفعت من25 في المائة إلى نحو 55 في المائة. ووضع عدد لا يبحصى من منظمات الأعمال قوائم تصنيف للتقنيات 
التي ستقود الثورة الصناعية الرابعة حيث بدت الأبحازات العلمية والتقنيات الجديدة التي تولدها بلا حدود (ميثاق الربيعي 
وآخرون2017). ومن الأهمية بمكان القول أن دور التقنيات الجديدة لم يقتصر على إحداث بعض التغيرات في عمل 
منظمات الأعمالء انما أدت إلى تحول جذري في طريقة تسيير الأعمال» فاليوم نرى أكبر متاحر للتجزئة في العالم لا 
يلك متجراً واحداً211122011)؛ وأكبر مزود لغرف النوم المؤحرة في العالم لابملك فندقاً واحدا(طا1تخل)» وأكبر 
شركة سيارات أحرة في العالم لاتمتلك أي سيارة(56©1[])» وأكبر منصة أعلامية في العالم لاتنشئ أي 
عتوى 001 جاع 10). 

ولأن التقنيات الحديثة بأنواعها أصبحت خياراً تنافسيا لايستغنى عنه من قبل جميع منظمات الأعمال» عملت شركة 
اكستنشر العالمية للبحوث على تحديد 10 من التقنيات التي يشيع أستخدامها من قبل الشركات الرائدة في الأقتصاد 
الدائري» وكما مبين في الشكل (4). وقد تم تصنيف هذه التقنيات في ثلاث مجموعات: التكنولوجيا الرقمية (تكنولوجيا 


المعلومات)» والتكنولوجيا المادية» والثالثة هي هجين بين الاثنين (316.2014ع66 ل ). 
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مجلة العدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4 المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 
2462-0 15511-ه 
التنمية المستدامة في الجزائر 


قراءة في الأبعاد والمؤشرات 
1 )10110 خكل؟] ,111 ).1خ 111 1)012111171 1211١‏ 1.1 ثانا 1 4 1 كاك 
2 8 41 10111110015 


د.وهيبة بوربعين 
15. ©2111)0872110 011122 ط. ‏ طاقطج117 


المركز الجامعي لعين تموشنت -الجزائر- 


9ه -2018م 
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لمؤسسة مكارثر السابق ذكره ».حيث من المتوقع أنخفاض أنبعاثات ثاني أوكسيد الكربون إلى 48 في المئة بحلول عام 
0 و83 بالمئة بحلول عام 2050 مقارنة بمستويات عام 2012 ( ,101110261011 تتا تدع 2/ط! معلاط 
12.2015 21201 8115111655 101 عنتاراعن) (ل1/1151125 ع6 ,ناك). 

خحفض التعرض الى تقلبات الأسعار: من المعروف أن أسعار المواد الخام والطاقة ترتبط بسوق عالمي مته الأساسية التقلب 
وفقاً لطبيعة الظروف السياسية والأقتصادية وما تفرضه على عملية العرض والطلب. وبالأنتقال لنهج جديد بإطالة عمر 
المنتج أو إعادة أستخدام المواد والمنتتجات للأستفادة منها في التصنيع من حديد »ستساهم بخفض استهلاك المواد الخام؛ 
وستحقق وفورات مالية كبيرة. وعلى سبيل المثال ما توقعته دراسة قامت بما مؤسسة مكارثر» أن مادة الصلب في العام 
5 ستحقق وفورات بمقدار 1000 مليون طن من خام الحديد بإستخدام إعادة التدوير في صناعة السيارات» حيث 
يشكل قطاع النقل حوالي 040/ من الطلب على هذه المادة ( 2120 1011120261011 تاج تئعد/8 معلاط 


3 مط ) ع8 تعوطتكلء 1 . 


5- التحديات الرئيسة التي ستواجه المنظمات 

لاشك أن التحول إلى الأقتصاد الدائري يعني حدوث تغيير شامل على عدة مستويات سيؤدي بالضرورة إلى خلق 
تحديات كبيرة من المفترض مواحهتها بالتخطيط وإيجاد أساليب مبتكرة للمساعدة في بناء أطر جحديدة تضمن التحول 
الصحيح. فعملية التحول تتطلب مهارات جديدة؛ وإعادة تصميم على مستوى الأنظمة» والتفكيرعلى مستوى أعلى 
لتوجيه التغيير السلوكي» إضافة إلى التغيرات التي ستحدث على مستوى المنتج» والتمويل» ومستوى التعاون والتنظيم 


الداحلى بين القطاعات والقيادة . 
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وبناءً على ماتم الأشارة اليه سنفصل بعدد من النقاط ماتتعرض له منظمات الأعمال والشركات من التحديات وعلى 
مستويات عدة : 

1- التحديات على المستويات التنظمية» كالحاجة إلى طلب مهارات جديدة من الموظفين أو إعادة هيكلة المنظمة» وتوزيع 
مواردها المالية . 

2- التحديات على المستويات المالية المتمثلة بإنخفاض التدفقات النقدية والتمويل نتيجة أنخفاض المبيعات. ذلك أن نموذج 
إطالة عمر المنتوج رغم مايؤديه من التقليل من الأنتاج و الهدروتقليص حجم النفايات» إلا انه في الوقت نفسه سيخفض 
من عملية الشراء من قبل المستهلكين والتي ستؤدي الى خحفض الأنفاق بشكل عامء و خفض الناتج الأجمالي امحلي 
بالقان». 

3-التحديات على المستويات القانونية» بسبب تغير العلاقات» بين الشركة والموردين وبين الشركة والمشترين» سيخلق الحاجة 
إلى وجود أتفاقات قانونية جديدة تنظم هذه العلاقات. 

4- التحديات على المستوى الضريبي» وهذا الجانب يخص الحكومات بالذات» فهي بحاحة إلى إعادة النظر بالأنظمة 
الضريبية» بزيادتما لبعض الجهات وخحفضها على جهات أخرى بما يخدم عملية الأستدامة وتشجيعها. 

5- التحديات المعرفية» فنحن بحاحة إلى تطوير الجوانب المعرفية لبعض التخصصات الفاعلة في محال الإستدامة ليصبح 
بإمكاتها أحراء تقييم مخاطر التأثير البيئي والقياس الكمي للموارد . 

6-التحديات السلوكية وثقافة المستهلكء فالتغييرعلى صعيد سلوك المستهلك وثقافته الأستهلاكية» يسبب تحديات كبيرة 


للشركات التجارية» فليس من السهل تغيير العادات القديمة بعادات جديدة كعدم الأمتلاك أو القبول بمنتجات معاد 


تصنيعهاء ما يستدعي المزيد من التوعية والتعليم. 
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6- دور الجهات الفاعلة في التحول إلى الأقتصاد الدائري ونموه: 

من أجل أبحاح عملية التحول نحو الأقتصاد الدائري» والأنتقال إلى الإستدامة» يتعين على جميع الجهات الفاعلة أن 
تتحمل مسؤولياتها وتساهم بمستويات مختلفة في صنع هذا التحول» حيث كلما أضطلعت سائر هذه الجهات المعنية 
في عملية صنع القرار والتحول بطريقة محدية» يزداد ترحيح تحقيقها للأهداف المنشودة. غير أن التحول نحو أقتصاد 
دائري يتطلب تحولاً على مستوى المنظومة ككلء المحلية والوطنية والدولية. ولا يمكن لأية حكومة أو منظمة أو مؤسسة 
واحدة أن تنجز هذا التغيير وحدها. كما ان على أصحاب المصلحة في القطاعين العام والخاص العمل معا من أجل 
رؤية "دائرية' مشتركة من أجل تحويل نظم وأنماط الإنتاج والتصنيع والاستهلاك من خلال عملية تحريبية مشتركة ومستمرة» 
من التعلم» والتكيف, وتوسيع نطاق الجهود. ويمكن أن نحدد ثلاثة جهات رئيسية لها الدور الأكبر في عملية التحول» 


هي : الحكومة والمتتجين والمستهلك» وسنعرض لكل منها على حدة من حيث دورها ومسؤولياتها. 


1-6 دور الحكومات 

يقع على عاتق الحكومات المسؤولية الأكبر» حيث عليها أن تلعب دورا مركزياء من خلال إجراء التغييرات اللازمة في 
تشريعاتما وسياساتماء فضلاً عن أستثمار أموالما العامة للمساعدة في التمويل والدعم. وسنوجز اهم الإجراءات المطلوبة 
كمذا الخصوص: 

. إجراءات فرض الضرائب: تعتبر إعادة دراسة الأنظمة الضريبية لتضم مستهدفين آخرين لدعم عملية التحول للأقتصاد 
الدائري من أهم ما يجب أن تقوم به الحكومات لدعم عملية التحول للأقتصاد الدائري. حيث يمكن أستخدام هذا 
الأجراء بأوجه متعددة» للحد من رمي النفايات وترميدهاء كفرض ضرائب على تحار التجزئة اللذين يستخدمون مواد 
بلاستكية في التعبئة والتغليف» حيث تقدر أحصاءات دولية أن نحو 500 بليون كيس بلاستيك تستعمل في أنحاء العالم 
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كل سنة حصة العرب منها 25 بليون» ولا يعاد تدويرها الا بنسبة أقل من واحد في المئة (جريدة الحياة الدولية) . وهناك 
تحارب ناححة جدا لبعض الدول للحد وبنسب كبيرة من هذه النفايات وتحويل أموال ضرائبها إلى مشاريع لتطوير البيئة» 
كتجربة حكومة النرويج بفرض ضريبة الكربون والتي باشرت بحا منذ العام 1991. ومن الأوجه الآخرى ايضاًء يمكن 
للحكومات زيادة الضرائب على المعادن الخام الأولية وتقليلها على المعادن المعاد تدويرهاء اضافة للكثير من الوسائل 
المبتكرة الآخرى والتي يمكن أستخدامها في حانب الضرائب. 

. إصدار التشريعات والقوانين: هناك الكثير من التشريعات والقوانين التي تستطيع الدولة إصدارها لتساعد في عملية 
التحول. كالقوانين والتشريعات التي تخص جانب التخطيط العمراني وأنشاء المدن والتي تساهم بمنع تواصل النحف 
العمراني الذي يتسبب في تدمير المناظر الطبيعية والبيئة. 

. أستخدام الحوافز الأقتصادية: سواء لمنظمات الأعمال أو المستهلكين» مثال على ذلك جعل مقدارالرسوم البلدية التي 
تستوى على إخلاء القمامة حسب وزن النفايات التي ينتجها كل مستهلك» حيث كلما قل وزن النفايات قلت نسبة 
الرسم المدفوع. و لليونان بحربة رائدة في ذلك حيث ركبت على شاحنات نفاياتها معدات لوزن صناديق النفيات ل 
0 اآسرة وكانت النتائج رائعة في تقليل ‏ نسبة النفايات< النزلية ( 
17 01111 1ك ل )2 

. الدعم الحكومي من خلال منح المساعدات المالية والقروض الميسرة: وخصوصاً للشركات الصغيرة والمتوسطة التي تواحه 
صعوبة في التمويل حيث أن عملية تحويل طبيعة عملها إلى نموذج جديد كالنموذج الدائري عملية مكلفة ولاشك. 

. عقد الشراكات بين القطاعين العام والخاص: خصوصا في ما يتعلق بالمشاريع الضحمة» كمشاريع البنى التحتية التي 


تساعد في عملية التحول كمشاريع استخدام الطاقة النظيفة. 
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2-6 دور قطاع الأعمال (المنتجين) 

يؤدي قطاع الأعمال إلى جانب الحكومة دورفاعلاً وحاسماً بأعتباره الفاعل الرئيس القادر على تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة» وأن التطبيق الصحيح للأقتصاد الدائري من شأنه أن يساعد الشركات على الإستفادة أكثر من مصادر 
الطاقة والموارد الأولية الأخرى التي تستخدمهاء وبالتالي توظيف هذه القيمة المضافة في سبيل تحسين فاعلية خدماتماء 
وتالياً المساهمة في العائد على أستثمارات زبائنها وتشجيع سلوكيات الاستدامة في امجتمعات التي تعمل فيها. 

فعندما تكون تطبيقات مبادئ الأقتصاد الدائري غير متقتصرة على المساهمة في حماية البيئة فقط ولكنها تؤدي إلى حلول 
لمشاكل فعلية تواحه الشركات الآن وف المستقبل» فإن التحول إلى النموذج الدائري يصبح ضرورة إستراتيجية أساسية 
لأية شركة تريد تحقيق ميزة تنافسية أو تنوي أن تزدهر وتنمو في السنوات القادمة. لكن إذا واصلنا أتباع نمج العمل 
المعتاد غير المستدام فأن النظم الإيكولوجية التي يعتمد عليها قطاع الأعمال وابمجتمع بدأت تتدهور والمواد الخام الأساسية 
تشهد أنخفاض فعلي مستمر مع أرتفاع أسعارهاء فبين عامي 2002 و 2010», أرتفعت أسعار السلع الأولية بأكثر 
من 2/150 محققة بذلك تراجعاً في متوسط الأسعار خلال القرن الماضي» وستشهد الشركات أيضاً أرتفاعا محتملاً في 
تقلبات الأسعار ما قد يكون له أثر مدمر على التكاليف الثابتة لاسيما في الشركات التي تعتمد على وفورات الحجم. 
ومع جميع هذه التحديات فإن عدد الشركات التي تبنت الفكر الدائري الحقيقي كإستراتيجية أساسية لا يتجاوز المئة 
شركة فقط على مستوى العالم؛ بالرغم من أن دراسات الجدوى للشروعات الدائرية تبدو لافتة. حيث يقدر 
المستشارون في شركة ماكنزي أن بوسع المشروعات التي تتببى تطبيق الأقتصاد الدائري ان تضيف 2.6 ترليون دولار إلى 


الأقتصاد الأوربي بحلول عام 2030 (494 ع1072611). 
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3-6 دور المستهلك 

يعتبر المستهلك من الداعمين الأساسين في تحقيق دوري الحكومة والمنتجين في عملية الأنتقال إلى الأقتصاد الدائري. 
فإذا نظرنا لدوره من الجانب الأيجابي» فالمستهلك اليوم أصبح أكثر وعياً ومعني بالمشاكل البيئية أكثر من أي وقت 
مضىء» وهذا الوعي كان له الأثر البالغ أيضاً على سلوكه الشرائي فهو يفضل شراء السلع والخدمات التي يدرك بأن لها 
أثر إيجابي على البيئة» ويقف بالضد أزاء من لها أثر سلبي. فتشكيل الكثير من المنظمات التي تتم بالقضايا البيئية 
وتناضل من أجل وقف الأنتهاكات التي تقوم بحا الشركات الصناعية وشركات البترول في جميع انحاء العالم» والمظاهرات 
التي تخرج من أجل حماية المناخ هي خير دليل على تقدم الوعي البيئي للمواطن» والأحساس بالمشكلة الأقتصادية التي 
يفرزها أسلوب الأنتاج والأستهلاك الخطي. لكن احتلاف الثقافة والمستوى التعليمي والمعرفي والأقتصادي للمستهلكين 
يشير إلى وحود جانب سلبي يتمثل بوجود العديد من المستهلكين اللذين يقفون بالضد من عملية الأنتقال الدائري 
فنماذج الأعمال المطروحة والتي اشرنا إليها فيما تقدم تتطلب أن يتم تبني ممارسات أستهلاكية جديدة جذرياً وهي غير 
ما تعود عليها المستهلك سابقاء لكن العادات الأستهلاكية القديمة يمكن أن تتغير إذا ما عرضت على هؤلاء المستهلكين 
حلول فاعلة من حيث التكلفة» والحودة لتلبية احتياحاتمم. وهناك أمثلة جيدة على النماذج المبتكرة التي تم اعتمادها 
بسرعة من قبل المستهلكين؛ مثل شراء وبيع الأشياء المستعملة على المواقع الألكترونية كموقع 60237) وتأجير الأثاث 
المنزلية والمكتبية أو السيارات بدل من شرائها كما في توفير المنتج كخدمة 56157106 2 25 115001108 والذي اصبحت 
تطبقه الكثير من الشركات مدفوعة برغبة وتشجيع من المستهلكين. 

وتكمن أهمية دور المستهلكين من أن قناعتهم وإيمانحم بمقدرة هذا النهج الأقتصادي الجديد من تحسين حياتهم ستدعوهم 


إلى الدفع قدماً في آلية التنمية المستدامة» من خلال الحث على إصلاح السياسات والقوانين» عبر الضغط على 
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1.. مبادئ التنمية المستدامة : 
٠.1‏ استخدام أسلوب النظم في إعداد وتنفيذ خطط التنمية المستدامة: 

يعد أسلوب النظم شرطا أساسيا لإعداد وتنفيذ خطط التنمية المستدامة» ولذلك فالبيئة الإنسانية لأي مجتمع 
بشقيها الطبيعي والبشري ما هي إلا نظام فرعي صغير من النظام الكوني ككلء وأن أيّ تغيير يطرأ على هذا النظام 
الفرعي سوف يؤثر مباشرة على محتويات النظم الأخرى. 13 
1 مبدً المحافظة على البيئة: يجب المحافظة على حياة المجتمعات من خلال الإهتمام بالجوانب البيئية للإنسان» 
ومكافحة كل ما هو مضر بالبيئة» وتشجيع الدول الأخرى على الإستغلال الأفضل لمواردها باعتبار لتسيير البيئي رأس 
المال الطبيعي.14 
1 المشاركة الشعبية: التنمية المستدامة عبارة عن ميثاق يُقرٌ بمشاركة جميع الجهات في اتخاذ القرارات الجماعية 
من خلال الحوار خصوصا في مجال التخطيط؛ وهذا يعني أتما تنمية تبدأ من المستوى المحلي فالإقليمي فالوطني» تكمن 
في دور الحكومات المحلية والمجالس البلدية وحاجات امجتمع المحلي5. 
1 الحفاظ على الميراث الثقافني: إِنّ الميراث الثقافي في أي مكان أو دولة يساهم في المحافظة على الهوية الثقافية 
للمجتمع من خلال احترام القيم العامة للمجتمع مع مراعاة ميزات التنمية المستدامة» فهو بذلك يهتم بتأمين الحموية 
الثقافية للمجتمع 16 
1 الصحة ونوعية حياة جيدة: تحسين نوعية الحياة للأفراد هي مركز التنمية المستدامة وهدفها من خلال إشباع 
بعانخات: الأفراد إتفالية وللسعفياية 17 
1.. أبعاد التنمية المستدامة 

تشمل التنمية المستدامة ما يلي: 
- الأبعاد الإقتصادية. 
- الأبعاد الإجتماعية. 
- الأبعاد البيئية. 


أت ع تلمع متام اوم 1000106560025, لتمصتتاط اللاعمرعممه10ء067 >» ,(0111101,)2004[ اللجلام 
.16 م, 21001,< تاع 3 


مه نل6,< عاطه تمل امعسعءممه1ء061 نال م0101 1م0دمء6 عناوتاتاهم >» ,(11101111111515)2010 511150 مرق 4 
م , و11اع تلظ -0, دع لقتصتحط دعل عن ,اولع 1ن ح1 1801 

06 01110( للتو[خ 15 

أناء7 261تال ألاعماعممه1ء067 عنن عء» ,(15,)2003 1215.4 120111171001015 1110111111 1 1171117الي 16 
.16 115ةم, 2210ع1' عن. 1 10دئى1لصدع نه ”1 6016105« معتل 

ل6,< عذال 1[طنام ععمةدكتتنام 12 م12 1121ل أمعساءممو1ء067 ع1 » ,(11141871فظ..1آ 11 دال1م8 17 

لطع ل 1 11011 
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هذه الأبعاد هي مترابطة ومتداخلة فيما بينها وهي منظومات فرعية لمنظومة التنمية المستدامة 18 

1 1 الأبعاد الإقتصادية: وتتمثل فيما يلي: 

*حصة استهلاك الفرد من الموارد الطبيعية: نلاحظ بأن سكان البلدان الصناعية يستغلون قياسا مستوى نصيب الفرد 
من الموارد الطبيعية في العالم أضعاف ما يستخدمه سكان البلدان النامية» ومن ذلك أن استهلاك الطاقة الناجمة عن 
النفط والغاز والفحم هو في الولايات المتحدة الأمريكية أعلى منه في الهند ب 33 مرة. 

*إيقاف تبديد الموارد الطبيعية: تتلخص التنمية المستدامة في التخفيض من مستويات الإستهلاك المبدّدة للطاقة والموارد 
الطبيعية؛ وذلك بتحسين مستوى الكفاءة وإحداث تغيير جدري في أسلوب الحياة» وقد سعت الجزائر في السنوات 
الأخيرة إلى الحفاظ على الموارد الطبيعية ا محدودة كالمياه والأراضي الفلاحية والتنوع البيئي 17 

*المساواة في توزيع الموارد: إِنّ الوسيلة الناجعة للتخفيف من عبء الفقر وتحسين مستويات المعيشة أصبحت مسؤولية 
كل البلدان الغنية والفقيرة» وتعتبر هذه الوسيلة غاية في حد ذاتماء وتتمثل في جعل فرص الحصول على الموارد والمنتتجات 
والخندمات فيما بين جميع الأفراد داخل المجتمع أقرب إلى المساواة» فالفرص غير المتساوية في الحصول على التعليم 
والخدمات الإجتماعية وعلى الأراضي والموارد الطبيعية الأخرى تشكّل عائقا أمام التنمية المستدامة» فهذه المساواة تساعد 
على تنشيط التنمية والنمو الإقتصادي الضروريين لتحسين مستويات المعيشة وهي أحد أهداف التنمية المستدامة المساواة 
نين الكعيال 20 ذلك وغي علينا: اغنافطة غلن: الوارة عو التفولات الكو يي 21 

*تقليص الإنفاق على الصناعات الثقيلة: أي التحول من الإنفاق على الصناعات الثقيلة إلى الإنفاق على العلوم 
والبعوية الأسكارية وترعية الشار مر الإتفاق حل تاجات التنفية 22 


1 الأبعاد البيئية: 


11م موعز أء كتقدم, 5 ط1ملآرآ صه0نل6,« عاطهعمال أمعسعممماء067 ع1» ,(721018[0171,)2005 اللمكم ‏ 5 
غ116لن0ظ 
9 عل عزع6اة :5 عل ااعدمعاء21: عنان2 اكه ااعطاءمم10ء067 ع1 » ,(41131111(,)2004 5112 1011 مكا .1 ظ1ىم 
.15,224 ,110116م 601100,< عتتقع لم هدء 12, لاعماعءممه1ء061 
7” وهيب عيسى الناصر آلية التنمية النظيفة ودورها في تحقيق بيئة نظيفة واقتصاد ناجح وتعاون دولي مثمر في دول مجلس التعاون 
الخليجيء عالم الفكرء المجلد38. 2007.ص:205. 


511 1ع 0120م 21 
أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر»2012/04/20»نقلا عن موقع : 


لمصططكعدع ل ص00 1طد سخ /اعط.عستلده سمالكا/ :ص قط 


81 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م58ع 0ل () طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أودعبلع مم3 أمع مامماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


1-صيانة المياه : إِنَّ المياه الجوفية يتم ضخها بمعدلات غير مستدامة» فالتنمية المستدامة تعنى بصيانة المياه بوضع حدّ 
للاستخدامات المبددة وتحسين كفاءة شبكات المياه وتحسين نوعية المياه وقصر المحسوبات من المياه السطحية على معدل 
لا يحدث اضطرابا في النظم الإيكولوجية التي تعتمد على المياه. 72 ويجمع علماء البيئة على أن الألفية الثالثة هي ألفية 
الذهب الأزرق (الماء الصالح للشرب)»؛ وفيما يخصّ الحد من مشكل نقص المياه على مستوى الجزائر لجأت الحكومة إلى 
إنشاء محطات تحلية المياه البحر والتي كلفت حوالي 25 مليون دولار أمريكي» تصل قدرتما إلى 200 ألف متر مكعب 
يوميا حيث تم تدشينها في مارس 2004. 
2-انحافظة على التنوع البيولوجي: تُعنى التنمية المستدامة بصيانة شراء الأرض في التنوع البيولوجي للأجيال المقبلة 
وذلك بإبطاء عملية الإنقراضء وامحافظة على النظم الإيكولوجية بدرجة كبيرة» ولأجل ذلك تم وضع برنامج عمل يتمثل 
في المخطط الوطني المتعلق بالتهيئة والتنمية المستدامة» يتضمن وضع تدابير قانونية ومؤسساتية كقانون امحافظة وتثمين 
الساحل وقانون المحافظة على البيئة والتنمية المستدامة 24 
3-الحد من انبعاث الغازات: تحدف التنمية المستدامة إلى الحد من المعدل العالمي لزيادة انبعاث الغازات الحرارية» 
وذلك بالحد بصور كبيرة من استخدام المحروقات وإيجاد مصادر أخرى للطاقة لإمداد المجتمعات الصناعية» واستخدام 
امحروقات بأكفأ ما يستطاع. 
4-المحافظة على طبقة الأوزون: فالتنمية المستدامة تهدف إلى المحافظة على طبقة الأوزون الحامية للأرض وتمثل اتفاقية 
كيوتو مبادرة جيدة جاءت للمطالبة بالتخلص تدريجيا من المواد الكيميائية المهددة للأوزون. 
5-الأخذ بالتكنولوجيا النظيفة: تُعنى التنمية المستدامة بالأخذ بالتكنولوجيات المحسنة» وكذلك بالنصوص القانونية 
الخاصة بعرض العقوبات في هذا المجال وتطبيقهاء ومن أجل أن تنجح هذه الجهود فهي تحتاج إلى استثمارات كبيرة في 
التعليم والتنمية البشرية» والتعاون التكنولوجي يوضح التفاعل بين الأبعاد الاقتصادية والبشرية والبيئية في سبيل تحقيق 
التنمية المستدامة. 

وتدعيما لهذه الأبعاد البيئية» تم في الجزائر وضع أدوات اقتصادية ومالية وترتييات جبائية تضمنتها قوانين مالية 
لسنوات 2000 2002, 2003 تتعلق بتسرب الغازات والنشاطات الملوثة للبيئة» وشرع في تنفيذ هذه الإستراتيجية 
إبتداء من 2001 » رافقتها عمليات التحسيس ابحاه المواطنين قصد الحفاظ على البيئة بمدف تكريس المفاهيم الثقافية 
وإدراجها في المناهج التربوية. 


73 التنمية المستدامة نقلا عن موقع: 89-/ا5م-امعذاء1-58صط// :ماخط 
.111 -011011173 0617110126 31/201012111116 لحطام». 4 2ع 1121 17/177177 


عقأمرعع031650)53(,53 10115620 ,< ت(ع5061010 11101060191طء 01]3100طا مد > ,(1:,)2008آ811 71511111 ماخ 4 
.34م, 60160 3,ووع]1م عع101 
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فالتقنيات الحديثة ولّدت العديد من المشاكل على مستوى الزراعة والصناعة كالإحتباس الحراري وتلوث المياه 
وتمحورت التعديلات حول ضرورة وضع حد للفوضى وعدم الإنسجام السائدين في التنمية السياحية اللذين تعرفهما 
المؤسسات السياحية الوطنية عن طريق تبثي أسلوب جديد في تسيير هذه المؤسسات يضمن الإستمرارية في العمل 
ويعتمد على تثمين الثروات الطبيعية والثقافية والحضارية المتاحة بمدف إدراج الجزائر كمقصد سياحي في السوق الدولية 
للسياحة حتى تأخذ حصتها من المداخيل المالية» الناجمة عن التدفقات السياحية على المستوى الدولي. هذا من جهة» 
من جهة أخرى فقد شرعت وزارة البيئة وتميئة الإقليم في وضع إستراتيجية بيئية وطنية معتمدة على التقرير الوطني حول 
وضعية البيئة» هذه العملية المعلن عنها في كل ولايات الجزائر سوف تسمح بتفادي الأخطار المتعلقة بتسيير المواد 
تيهنا وئة الفط تدبو الققنا يان خا 

إن بعض السياسات البيئية للها تأثير على خفض فرص الدخل » عندما يتم ربطها باستغلال الموارد غير المتجددة 
فالاستدامة البيئية تركز على الحفاظ على الطاقة ومكافحة التلوث ونقل رأس المال الطبيعي للأجيال القادمة. 
٠1‏ أبعاد الاجتماعية 

تتفاعل الإستدامة الإجتماعية مع أشكال أخرى من الإستدامة وهذا ما يفرض دراسة التفاعلات مابين 
امجالات الثلاثة :الإقتصادي .البيئي»الإجتماعيءفعندما نركز على البعد الإجتماعي للتنمية المستدامة نطرح السؤال 
حول كيفية نقل القدرات من جيل إلى آخرء حيث أن هاته الأخيرة تأخذ أشكالا متعددة: الثروة الإنسانية (التربية» 
الصحة). الثروة الإجتماعية (العلاقات الإجتماعية)» القدرة على استعمال الموارد المتوفرة. 26 

وبالتالي تتطلب الاستدامة الإجتماعية توفر شرط القدرات والمهارات لدى الأفراد لضمان نمو مستدام يحمي 

الموارد الإقتصادية والبيئية يمن قدرات أي جيل كان ويسهل تحويلها إلى جيل آخر. وذلك عندما ترتبط باستغلال الموارد 
لتصبح الاستدامة الإجتماعية في كل مرة وظيفة لشروط الاستدامة الموضوعة من طرف الأبعاد الأخرى للتطور. 

ولضمان استدامة إجتماعية نأخذ المعايير التالية: 
1-إمكانية الوصول للسلع والخدمات.27 
2- بناء القدرات. 


5ه للاء8 1123761210 25 


3 عناصم عنانا عل عناوتانتاهم دع علمقكه5 قاتلتطممعأناهد 12, » (2003) ,12-'1 11411111 1.11 1111مم 2 
اناك 110171 2-[ رالاخ ناك اآ. ..1آ-[1[80015(آ, «ع1261ال أمعحطع121ه50 اماعلدطعمم10ء067 اء 6أع021151 12 رمأءع21151م 

-4112,00287 501108 ,(دلع).ذظط.[ .]250101 ,.1/ا-ل 
7 علونع50 قختلاطة مال ناه 6أع:1تاتلهم 13 عل وطمناءع 1600 >» ,(2002) ,تتقتطة]8 ملع16 ,كتمعصة1 أء توطنا رعدآ مدعل 
,1500] 4) 310 06) 11111 ,للكآ][ ,كتتدم ,« ع1طهةتمال امعممعممماء067 ع1 وصهل 116طنام 
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3- الإنصاف بين الأجيال 
1. إمكانية الوصول للسلع والخدمات: يركز على عنصرين: 
1- قائمة الحاجات التي يجب تلبيتها ومجموعة السلع التي يسعى الناس إلى تحقيقها كالصحة والتعليم لأجل تحقيق قدر 
معين من الرفاه. 
2- قدرة الأجيال على تلبية حاجاتما الخاصة والتي تتمثل في رأس المال بأنواعه والموارد الطبيعية المختلفة. 
2. بناء القدرات: ونقصد بما تحقيق مستوى معين من الرفاه للأجيال القادمة (التعليم» الصحة وغيرها) من خلال بناء 
أشخاص قادرين على العيش والمقاربة داخل المجتمع”” » وهذا ما دعا إليه 1112167877 5611 لتحقيق مستوى معين 
من الرفاه للأجيال القادمة مع توفير عنصر الحرية. 
بناء القدرات يرتكز على أمرين أساسيين هما: 
1- بناء القدرات للأجيال الحالة التي تعتبر ضرورية لتحقيق استراتيجيات التنمية المستدامة. 
2- التركيز على قدرات الأجيال المستقبلية لضمان الحق لما بالمشاركة في الموارد والوسائل اللازمة والفرص» لأن الأفراد 
الذين يمتلكون المهارات والقدرات في المجتمع في نظر (4111218372 5©12) هم يشكلون القاعدة والبنية التحتية لتحقيق 
الإنجازات وبلوغ الأهداف في المجتمع 30 
(41112167972 5613) يؤّكد على ضرورة المساواة بين الأجيال في بناء القدرات خاصة من حيث الجانب الشخصي 
فهي تركز على تحسين المهارات الفردية على الصعيد امجتمعي. لذلك فإنه إذا أردنا تنمية اجتماعية مستدامة فإنه يحب 
علينا نقل القدرة العادي+3, من جيل لآخر بإرساء قواعد التعليم والتدريب خاصة المهارات التي تحتفظ بما الأسر ونقلها 
إلى الأطفال الذين هم سفراء المستقبل وتطوير قدراتحم داخل الجيل الواحد. 32 
ِنَّ التنمية المستدامة ببعدها الإجتماعي تساهم في تطوير القدرات وضمان وجود وتوزيع القدرة العادلة ونقلها 
بين الأجيال وبالتالي تكوين رأسمال إقتصادي واجتماعي يتم استثماره داخل المجتمع. لذلك فإنْ أيّ اضطراب في بنية 
امجتمع له تأثير على إمكانات الأفراد » وهذا ما يتطلب إعادة هيكلة جديدة أيّ استراتيجية جديدة للتنمية في المجتمع 
من خلال تقوية ا مجتمعات لقدرات أفرادهم (أي قدرة الأفراد على المقاومة» لذلك وجب معرفة قدرة الأفراد لضبطهم 
داخل المجتمع). وتقييم أثر الأزمات في المجتمع حيث نجد 070,/ من الأسر تعاني من فقدان العمل بسبب المرض في 
7 85 01172 ,وععاعة8 012ه1 212010ه11 ,<« دعن أطهمدء لططه 5ع0013متصرم > , (1987) ,78]تق تخ روك 25 
* سان أمارتيا؛ المتحصل على جائزة نويل في الاقتصاد عام 1990. 
منا: 165[ أطدمةء 12 ,11120 1:100 8خ كوم لعأكطة1' ,3515م ,عتتهدممء6 اء عناوغطاء » , 114114خ زه 30 
701026 ع0 أء 2201 عل 056مطامه 
59ق0]6 لللمع163 ,«أمع طاطم 06110 ع1طنة]15ا5 02 دع تلامممع8 عط بطلرمنوء8 » ,(1996) ,11 12217 . 31 


امعططع 1م50 امعميعممم1ء0607 نل عطءنعطءع؟ 12 3 » ,(2003) ,تاقتطة81 دزع186 دأمعصد"1 أء أعللة8 عمرومعل 32 
,« م595 ع0 01121065 أء 31152]اع10020 دأمععدم ,عاطهة تال 
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زمبابوي شهدت وفاة 9/049 من الأفراد بسبب فيروس الإيدز بالإضافة إلى وجود العديد من الأيتام و9037 في بوستان 
و29 ف ليسبوتو هذا ما يترجم صعوبة الحصول على العمل لزراعة الأرض وغيرها من الأعمال بسبب تدمير لقدرات 
الناس وفقدان رأس المال الاقتصادي والبشري 33 
3. الإنصاف بين الأجيال: نقصد به المساواة في التوزيع بين الأجيال والحصول على السلع والخدمات والعدالة في بناء 
القدرات إذ أن عدم المساواة بين أبناء الجيل الواحد يعوق سياسات مكافحة الفقر» ويخلق فروقا اجتماعية من جيل 
لآخرء فموقف الجيل الحالي من حيث الإستهلاك والإنتاج يحدد رفاه الأجيال القادمة. 

يكون الإتصاف: بين الأجيال ضعبا بسبب. ضعفق: يناع القدرات واستراتيجيات التدمية» :وهذا ها 
يسبب اضطرابات اجتماعية على المدى الطويل» ويؤدي إلى سداد وصعوبة تحقيق تكامل بين المجالات الثلاث: 
الإجتماعيء الإقتصادي والبيئي لأن رأس المال البشري مفقودء فلا يمكن وضع آليات ودراسة خطط بيئية أو اقتصادية 


دون مكافحة للفقر والاستبعاد الإجتماعي 34 


الشكل رقم(01)): تكامل أبعاد التنمية المستدامة 


عأطعتنل غمعحدصءممهاعمعل) : عع تامدك 


50612112 5أع2506 5ع1 5111 210270516101 »> ,(2001) ,82310 أعتاع أعتقطمطداه5 ع1 0111م :811533 0116م م13 33 
.5850, ذع1[عءتتتاظ , « ع1ط12مال امعسمعممم1ع قل 

11 ,<< 66010111101165 422177565 ,ع1115102ا[لخ » ,(1998) ,2011م غ1 1 -1."آ1 متحتطد1ة 34 
1110000070 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4, المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 
2462-0 [1551-»ع 
التعلم عن طريق الأجهزة اللوحية» الدراسة المسحية الكاملة للمراجع البحنية السابقة 
017 511117117 آنآ ,)121:11 تاطلخ 1111 1511 10011110 نمطا 
11111110 1 211171015 
غازي بندر الرقاص, علاء بن جمال قاضي 


جامعة العلوم الماليزية, جزيرة بينانج, مملكة ماليزيا 


ححد0» .211 تتتع 00) حددكى نعل مد ط 51د داع 


محم .211 ممع )01 21.2122 


9م -2018م 
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تنطوي التنمية المستدامة على إجراء تغيرات رئيسية وضرورية في المجتمع» إعتمادا على قاعدة صلبة لابد أن 
تستند وتعتمد على واقع مخزون رأس المال الذي يديمها » ونقصد بهذا الأخير أنه عليه أن يشمل معطيات ومقدرات 
امجتمع ويعكس محتويات وأبعاد التنمية» وهو بحذا المفهوم ينقسم إلى خمسة أنواع هي: 
1- رأس المادي 
2- رأس المال الطبيعي ويعني الموارد الطبيعية والنظم البيئية. 
3- رأس المال الإنتاجي ويشمل الأصول المادية القادرة على إنتاج السلع والخدمات. 
4- رأس المال البشري ويعني القدرات الإنتاجية للأفراد سواء الموروثة أو المكتسبة. 
5- رأس المال الإجتماعي ويشمل الثقافة الإجتماعية السائدة بكل قيمها وعاداتما وتقاليدها. 
0ن النقدي 


-رأس المال الإنتاجي 
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راس امال النقدي 


-رأس المال الإنتاجي 


الشكل رقم( 03): أبعاد التنمية المستدامة وأنواع رأس المال 
المصدر: من إعداد الطالبة. 


يوضح لنا الشكل رقم(03)أنه لأجل تحقيق التنمية المستدامة يحب الإعتماد على رأس المال الإجتماعي أو 
البشري» وبالتالليى فإن التنمية المستدامة يمكن 

أن تحمّق فقط إذا تم الإنتاج بطرق تعمل على زيادة مخزون رأس المال بأنواعه الخمسة المذكورة. 5.1. قياس 
مؤشرات التنمية المستدامة: 

تنقسم مؤشرات التنمية المستدامة إلى ثلاث مؤشرات رئيسية: 
- إقتصادية فعالة. 


- إجتماعية عادلة 
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- بيئية مستمرة. وكلها تحدف إلى إقامة مشروع التنمية المستدامة 38 

إِنَّ هذه المؤشرات تقيّم بشكل رئيسي حالة الدول» من خلال معايير رقمية يمكن حسابها ومقارنتها مع دول 
أخرى» كما يمكن متابعة التقدم والتأخر لكل دولة في قيمة هذه المؤشرات» ثما يدل على سياسات الدول في مجالات 
التنمية المستدامة » فيما إذا كانت تسير في الطريق الصحيح نحو تحقيق تنمية مستدامة أم أنما لازالت متباطئة ومترددة 
الع 3 

إن وجود مثل هذه المؤشرات يقدم المعلومات الدقيقة اللازمة لمتخذي القرارات في الوصول إلى القرار الأكثر 
صوابا ودقة لما فيه المصلحة العامة والإبتعاد عن القرارات العشوائية» وقد حددت لجنة التنمية المستدامة في الأمم المتحدة 
المؤشرات كالآت: 
1ه المؤشرات الإجتماعية 
1 المساواة الإجتماعية: تعتبر المساواة أحد أهم القضايا الإجتماعية في التنمية المستدامة» 49 إذ تعكس 
درجة كبيرة من نوعية الحياة والمشاركة العامة والحصول على فرص الحياة» وهي ترتبط بدرجة عالية مع العدالة والشمولية 
ف توزيع وإتاحة الفرص واتخاذ القرارات» وقد ثم اختيار مؤشرين رئيسيين لقياس المساواة الإجتماعية وهما: 
1.لفقر: يقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر» ونسبة السكان العاطلين عن العمل من 
السكان في سن العمل. 
2 المساواة في النوع الإجتماعي: يقاس من خلال حساب مقارنة معدل أجر المرأة مقارنة بمعدل أجر الرجل. 41 
1 الصحة العامة: هناك ارتباط وثيق بين الصحة والتنمية المستدامة ؛ فالحصول على مياه الشرب النظيفة 
وغذاء صحي ورعاية صحية دقيقة هو من أهم مبادئ التنمية المستدامة» وبالعكس فإن الفقر وتزايد التهميش السكاني 
وتلوث البيئة امحيطة» (تقرير التنمية الإنسانية العربية» 2002.ص:35))» وغلاء المعيشة كله يؤدي إلى تدهور الأوضاع 
الصحية وبالتالي فشل في تحقيق التنمية المستدامة» أما المؤشرات الرئيسية للصحة فهي: 
1.حالة التغذية: وتقاس بمعدل وفيات الأطفال تحت خمس سنوات والعمر المتوقع عند الولادة. 


2.الإصحاح: ويقاس بنسبة السكان الذين يحصلون على مياه شرب صحية ومربوطين بمرافق تنقية المياه. 


عل الطتاكمة:1 عاطوتدل امعصعممم1ء069 عل كتتعنوعءنلصة وع1 »> ,(5,)2008عاتج أء عرج 8507 ع0011 
015,51 ج11 601102« الع اع ططم:1 كمع ”1 


5 تقرير التنمية الإنسانية العربية»(2002).؛ الفصل السادس».ص:24. 

7 عبير عبد الخالقالتنمية البشرية وأثارها في تحقيق التنمية المستدامة.عرض و تحليل مكتب مركز القطاع الحكومي »ط:1» 22014 
ص: 22. 

4 المرجع نفسه عص:30. 
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3.لرعاية الصحية: وتقاس نسبة السكان القادرين على الوصول إلى المرافق الصحة ونسبة التطعيم ضد الأمراض المعدية 
لدى الأطفال. 
1 المؤشرات البيئية: 
1 دل الغلاف الجوي: من بين القضايا التي تندرج ضمن الغلاف الجوي والتغيرات المناخية وثقب الأوزون ونوعية 
الماء 42 

ترتبط تأثيرات هذه القضايا بشكل مباشر مع صحة الإنسان واستقرار وتوازن النظام البيئي» هناك ثلاث 
مؤشرات رئيسية ترتبط بالغلاف الجوي هي : 
-التغير المناخي: يتم قياسه من خلال تحديد انبعاثات ثاني أكسيد الكربون. 
-ترفق طبقة الأوزون: يتم قياسه من خلال استهلاك المواد المستنزفة الأوزون. 
-نوعية الهواء: يتم قياسه من خلال تركيز ملوثات الحواء في الحواء ا محيطة المناطق الخضر. 
1 الأراضي: إن طرق ووسائل استخدام الأراضي هي التي تحدد بشكل رئيسي مدى التزام الدول بالتنمية 
المستدامة وتطبيقها لمبادئهاء ومن أهم المؤشرات المتعلقة باستخدامات الأراضي ما يلي: 
-الزراعة: يتم قياسها بمساحة الأراضي المزروعة مقارنة بالمساحة الكلية» واستخدام المبيدات والمخصبات الزراعية. 
-الغابات: يتم قياسها بمساحة الغابات مقارنة بالمساحة الكلية للأرض. 
-التصحر: يقاس بحساب نسبة الأرض المتأثرة بالتصحر مقارنة بمساحة الأرض الكلية. 
-الحضرنة: تقاس بمساحة الأراضي المستخدمة كمستوطنات بشرية دائمة ومؤقتة. 
1 االبحار والمخيطات والمناطق الساحلية: 

إن أكثر من ثلث سكان الكرة الأرضية يعيشون في المناطق الساحلية » وبالتالي تتأثر معيشتهم وأوضاعهم 
البيئية والاقتصادية والاجتماعية بحالة البحار والكائنات التي تعيش فيهاء أما عن المؤشرات المستخدمة للمحيطات 
والمناطق الساحلية فهي: 
1 التعليم:إنَ التعليم أهم الموارد التي يمكن أن يحصل عليها الناس لتحقيق النجاح في الحياة» فهناك ارتباط 
وثيق ما بين مستوى التعليم في دولة ما وما مدى تقدمها الإجتماعي والإقتصاديء فالتعليم يتمحور حول ثلاثة أهداف 
كي 
1- إعادة توجه التعليم نحو تنمية مستدامة. 


2- زيادة فرص التدريب. 


> المرجع السابق»ء ص:16. 
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3- زيادة التوعية العامة. 

أما مؤشرات التعليم فهي كالآتٍ: 
-مستوى التعليم: يقاس بنسبة الأطفال الذين يصلون إلى الصف الخامس من التعليم الابتدائي. 
-محو الأمية: يقاس بنسبة الكبار المتعلمين في المجتمع. 
1 السكن : تقاس حالة السك فى مؤشراك التنمية المسعدامة غاذة بمؤشر واجد هو تسبة مساخات السقوف 
في الأبنية لكل شخصء مع أن هذا المؤشر عادة ما يرتبط مع الإزدحام والبناء المتركز فإنه لم يتم تطوير مؤشر آخر أفضل 
منه بعد. 
1 الأمن: يتعلق الأمن في التنمية المستدامة بالأمن الاجتماعي وحماية الناس من الجرائم» ومن الأمور المرتبطة 
بالأمن؛ الجرائم ضد الأطفال والمرأة وجرائم المخدرات والإستغلال الجنسي وغيرهما. 
-المناطق الساحلية: تقاس بتركيز الطحالب ف المياه الساحلية ونسبة السكان الذين يعيشون في المناطق الساحلية. 
-مصايد الأسماك: تقاس بوزن الصيد السنوي للأنواع التجارية الرئيسية. 
5 الياه العذبة 

المياه هي عصب الحياة الرئيسي وهي العنصر الأكثر أهمية للتنمية. 
لقد أصبحت القضايا الخاصة بنوعية وكمية المياه في مقدمة الأولويات البيئية والاقتصادية في العالم» ويتم قياس التنمية 
المستدامة في مجال المياه كالةت +43 
1- نوعية المياه: تقاس بتركيز الأكسجين المذاب عضويا ونسبة البكتيريا المعوية في المياه. 
2- كمية المياه: تقاس من خلال حساب نسبة كمية المياه السطحية والجوفية التي يتم ضحّها واستنزافها سنويا بكمية 
المياه الكلية. 
1 المؤشرات الإقتصادية للبنية الإقتصادية: إن تطوير مؤشرات اقتصادية مستدامة لما علاقة مباشرة بالتنمية 
وتعكس طبيعة تأثير السياسات الاقتصادية على الموارد الطبيعية هو في طليعة أولويات قياس التنمية المستدامة» إن أهم 
مؤشرات البنية الاقتصادية لدولة ما هو كالتالي: 
-الأداء الإقتصادي: يمكن قياسه من خلال معدل الدخل القومي للفرد ونسبة الاستثمار في معدل الدخل القومي. 44 
-التجارة: يقاس بالميزان التجاري ما بين السلع والخدمات. 


أء ,2101116 ,« لتقتقتاط األاعطمعمم ه0671 ع1 تناك 120101216 011مم13 » ,(2009 )نآنااحط 3ه 
.6 أ 15اج2761 : 1112311[ امع دطعممم1ع 61ل 
44 دوغلاس موستيث». مبادئ التنمية المستدامة» تر:بهاء شاهينء»الدار الدولية 3 القاهرة.2006.ص:18. 
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-الخحالة المالية: تقاس بقيمة الدين مقابل الناتج القومي الإجمالي» ونسبة المساعدات التنموية الخارجية التي يتم الحصول 
عليها مقارنة بالناتج القومي الإجمالي. 
1, أنغغاط الإنتاج والاستهلاك: 

إن العالم الذي نعيش فيه يتميز بالنزعات الإستهلاكية في دول الشمالء وأنماط الإنتاج غير المستدامة التي 
تستنزف الموارد الطبيعية سواء في الشمال أو الجنوب» وبعلم جميع البيئيين أن القدرة الطبيعية لموارد الكرة الأرضية لا 
يمكن أن تدعم استمرار هذه الأنماط الإنتاجية والاستهلاكية » وأنه لابد من حدوث تغيير جذري في سياسات الإنتاج 
والاستهلاك للحفاظ على الموارد» وأن تبقى متوفرة للأجيال القادمة: 45 
1- إستهلاك المادة: تقاس بمدى كثافة استخدام المادة في الإنتاج» والمقصود بالمادة هنا المواد الخام الطبيعية. 
2- إستخدام الطاقة: يقاس بالإستهلاك السنوي للطاقة لكل فرد» وكثافة استخدام الطاقة. 
3- إنتاج وإدارة النفايات: تقاس بكمية إنتاج النفايات الصناعية والمنزلية وغيرها. 
4- النقل والمواصلات: يقاس بالمسافة التي يتم قطعها سنويا لكل فرد مقارنة بنوع المواصلات. 

وق النهاية ؛ فإن التنمية المستدامة تقدم البديل التنموي الأكثر منطقية وعدالة عن مشاكل عدم المساواة 
والتباين التدموي ما بين الشمال والجنوب » وأنماط التنمية المرتبطة بالتدهور البيئي. ولكن تقييم مدى التزام الدول بما 
ومدى تحقيق النجاح في تطبيقها يعتمد على مؤشرات علمية واضحة يجب أن تدخل سريعا ضمن الاستراتيجيات 
والمؤشرات التنموية العربية» مؤسسين بذلك لمفهوم الديهومة القوية ©*الذي يقوم على الإرادة في الحافظة على اختيارات 
النمية مق أجل المستقبل. 
1.. عناصر إستراتيجيات التنمية المستدامة: 

لكل إستراتيجية معالم محددة لذلك فإن عناصر التنمية المستدامة هي كالآقٍ: 

1 أشكال جديدة من الثقافة: إن استخدام الثقافات الصناعية المعتمدة على الديزل والمازوت كمصادر للطاقة 
هو المسبب الرئيسي في إنبعاث أكاسيد الكبريت ذات الآثار الصحية على الإنسان»”2 لذا فإن تركيز معدلات هذه 


الملوثات في الحواء وسبل مواجهتها تمثل مكانة خاصة في استراتيجيات تنقية المواء وتحسينه؛ باعتباره الحاجة البيولوجية 


5 المرجع نفسهء)»ص:19. 
6 الديمومة: مفهوم أعده الاتحاد الأوروبي سنة 1980 للمحافظة على البيئة. 


7 تقرير التنمية البشرية (2001)»توظيف التقنية الحديثة لخدمة التنمية البشرية »نيويورك؛ صادر عن برنامج الأمم المتحدة 


الإنمائي»ص:10. 
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الأولى للبشرء كذلك فإِنَ إلقاء المخلفات الصلبة والسائلة والتكثير من المصانع المنتشرة في العالم المجاورة مجاري الأنمار 
تسبب نقصا في جودة المياه بسبب تزايد الأنشطة الصناعية. 

من هنا تتضح الحاجة إلى تبي استراتيجيات التنمية المستدامة لإدارة جودة المياه» ومن المهم أن ندرك أهمية 
تطوير وتطبيق المزيد من أشكال الثقافة التي تصون البيئة»؛ وتضمن تأخير نفاذ الموارد الطبيعية غير المتجددة: إِنّ تطوير 
ثقافات التنمية المستدامة هي من أولويات البحث العلمي بحيث يتم تخصيص الموارد المناسبة لابتكارهاء حيث يذكر 
تقرير التنمية البشرية الصادر عن البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة 2001, أن هناك تفاوت بين جدول أعمال البحوث 
العلمية والحاجات البحثية العالمية» كما أن توجيه قدر غير ملائم من الإهتمام لدور العلم والتقنية في التنمية المستدامة» 
هو أحد أوجه القصور الأساسية في النظام العالمي الحاكم للتغيير التقني. 
1ه تقئين النفايات مع التلوث: 

إِنّ تطوير الثقافات يهدف إلى تقلل النفايات ومنع التلوث في المناطق الحضرية والريفية» © وهو يعتبر أحد أهم 
تحديات الإدارة الحضرية والريفية على السواء ويتم ذلك من خلال ما يلي: 
1- إدخال تغييرات على المدخلات المختلفة للصناعة والثقافات المستخدمة. 
2- تحسين أساليب التشغيل» وإدخال تحسينات على عملية معالجة المواد وعزل موارد تدفق النفايات 


1 االإدارة المتكاملة للنظم البيئية: تتمثل فيما يلي: 

1- تحديد مصادر الخطر والتهديدات البيئية. 

2- تقويم الأخطاء وحجمها باستخدام المسوح اللازمة. 

3- الدعوة النوعية البيئية وتحديد مصادر التمويل اللازمة. 

4- تحديد محالات العمل البيئي في إطار زمني طويل (الأهدافء الآليات» الإجراءات). 
1 الإستخدام الأمثل للموارد الطبيعية: تنقسم إلى قسمين: 

1 . متجددة: وهي نظم بيئية متجددة منها (الأسماك» الغابات» المراعي» الزراعة). 


العربية للعلوم» بيروت حلبنانء.ص:453. 
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1ه ووارد طبيعية غير متجددة: وهي مخزونات البترول والغاز الطبيعي وطبقات الفحم وخامات المعادن 
ورواسب الفوسفات. ولتعزيز التنمية المستدامة ينبغي استغلال الموارد الطبيعية دون حصول هدر أو تدمير في قاعدتما 
على مر الزمن. 
1. تحديد طاقة إستيعاب النظم البيئية: للبيئة قدرة على استيعاب التغيرات التي تطرأ عليها نتيجة للنشاط البشري 
فإذا تعدت هذه التغيرات حدود الاستغلال والطاقة الطبيعية لهذه الأنظمة فإن النتيجة هي شرح في هذه الأنظمة الحشة» 
لذلك وجب وضع خطط ودراسات وطنية لتحديد طاقة استيعاب الموارد الأرضية لكل بلد. 
1. تحسين الأسواق وبناء مؤسساهها : يحب على المؤسسات القوية تعزيز وظائفها الفعالة عند الوقوع في 
الأزنمات الإقتصادية والأخطار الطبيعية» وبخاصة عندما يتم تشخيص محددات نجاحها وتشجيع التفاعل بين القوى 
الإجتماعية والاقتصادية لإصلاح هذه المؤسسات؛ 49 
1/1 التعليم والتربية البيئية وتغيير الاتجاهات: 

ينبغي تخصيص موارد مالية مرتفعة لتحسين مستوى التعليم من أجل زيادة المؤشرات التنافسية (رأس المال 
البشري)؛ ويستلزم لهذا الغرض البحث عن أنماط تعليمية غير تقليدية تمدف إلى التربية والتثقيف البيئي» من شأنما تغيير 
السلوكيات امجتمعية وتوجيهها نحو تنمية مستدامة. 

إن التنمية المستدامة ليست نموذجا رياضيا بمكن تطبيقه مع ضمان النتائج ولكنها إستراتيجية قادت إليها 
وقائع ودروس الاستراتيجيات التي سبقتها ونجاحها يتوقف على الواقع الذي يعيشه إقليم كل بلد. 
1 تحديات التنمية المستدامة في الجزائر: 
1. ضعف معدل النمو الإقتصادي: يشكل النمو الإقتصادي أهم المؤشرات في التحليل الإقتصادي» والذي 
يتعلق بارتفاع مستمر للإنتاج» ويعتمد الناتج الداخلي العام كأداة لقياس النمو. لذلك فإن الإقتصاد الجزائري يرتبط 
بتقلبات أسعار البترول وتغيرات المحيط الدولي» وقد أثبتت الصدمة النفطية سنة 1986 هشاشة الإقتصاد الوطني إذ 
ترتب على ذلك بروز عدة مشاكل خاصة زيادة حدة التضخم وارتفاع المديونية ونقص العملات الأجنبية» حينها طبقت 
الجزائر إصلاحات إقتصادية ذاتية قصد تصحيح الإختلالات وإعادة توجيه الإقتصاد الوطني نحو اقتصاد السوق. سنة 
1 تم اعتماد برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي والذي امتد إلى غاية 2004 وقد خصص له غلاف مالي قدره 
5 مليار دج سنة 2011 خصص له مبلغ 706 من الناتج الداخلي العام ووفق التحولات التي تميز بما المسار 
التدموي بالإضافة إلى تحفيز الإستثمار الأجنبي فلأجل تحسين وتعميق الإصلاحات الميكلية على مستوى المؤسسات 


© المرجع السابق»؛ ص:455. 
7 مجلة التواصلء التنمية البشرية وتحدياتها في الجزائر» العدد26 .(جوان2010)»جامعة البليدةهص:141. 
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وترقية الإستثمارات يجب تشجيع بعض القطاعات الإقتصادية ذات الأولوية كقطاع الزراعة والفلاحة» وإصلاح النظام 
الضريبي في سياق تحفيز الإستثمار والفعالية في تسيير المنظومة الجبائية مع تحديث إجراءات تسيير رأس المال المادي 
والبشري. 

1. تفشي البطالة: منذ سنة 1987 اتخذت إجراءات لمكافحة البطالة ودعم التشغيل» من خلال أجهزة تختلف 
سواء من حيث طبيعتها أو نمط تمويلها ويمكن تقسيمها إلى قسمين: 

-النشاطات التابعة للشبكة الإجتماعية والتشغيل التضامني: تضم الأشغال ذات المنفعة العامة» التأمين على البطالة 


-الإجراءات الخاصة بالاستثمار: تمدف إلى ترقية الإستثمار وا محافظة عليه وتضم القرض المصغر ومراكز دعم النشاط 
اتلين. 


1 تفاقم حدة الفقر: يعتبر الفقر من أبرز المشاكل الإقتصادية والإجتماعية التي تحدد استقرار الجزائر. !7 لقد 
ساهم تنفيذ الإصلاحات الإقتصادية في الثمانينات» وبرنامج التعديل الميكلي في التسعينات من تفاقم ظاهرة الفقرء 
وتدهور الأوضاع الإجتماعية للفئات الضعيفة» ومن خلال إصلاحات إعادة الميكلة نجد أن الجزائر اعتمدت على 
إستخدام الأساليب الإنتاجية كثيفة رأس المال مما أثر على مستوى التشغيل» بالإضافة إلى اعتماد إجراءات التصفية 
للمؤسسات المفلسة وبالتالي الإستغناء كليا عن العمالة» وإقرار الخوصصة التي تسعى إلى رفع درجة الكفاءة الإقتصادية 
للمؤسسات وإهمال الإعتبارات الإجتماعية» أي تحقيق أقصى الأرباح بأقل التكاليف, وبالتالي التخلص من العمالة 
الزائدة» ومع تخفيض قيمة الدينار الجزائري وتحرير الأسعار ورفع الدعم على السلع الأساسية سنة 1992, أدّت إلى 
تخفيض القدرة الشرائية» وتدهور مستوى المعيشة لدى الأفراد» لذلك نجد 14 مليون جزائري في حاجة إلى المساعدة» 
لقد أدت سياسات التعديل الميكلي سنة 1994 إلى عدة انعكاسات كون أن هذا التعديل يتطلب سياسات إنكماشية 
من خلال الضغط على الطلب ما يقلص من مستويات النموء وبالتالي تفقير فئات واسعة من السكان. 

1 االتلوث البيئي: إرتبطت إشكالية التلوث البيئي في الجزائر بطبيعة السياسات التنموية الإقتصادية والإجتماعية 
المتتهجة منذ الإستقلال إلى غاية نحاية الثمانينات »حيث أهملت الإعتبارات البيئية في المخططات التنموية»؛ ثما أدى إلى 
تفاقم التلوث الصناعي وتدهور الإطار المعيشي للأفراد بالإضافة إلى مخاطر التصحر وتدهور الغطاء النباتي» وخلال 
التسعينات شهدت الجزائر إصلاحات اقتصادية من خلال الإنتقال إلى إقتصاد السوق والسعي إلى الإندماج في الإقتصاد 
الدولي» وفي سنة 2003 صدر قانون 2.10/03 المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة والذي يتعلق بخضوع 


51 غربي علي 3 عولمة الفقر» مداخلة يوم دراسي بعنوان: التحديات المعاصرة والتنمية» جامعة قسنطينة» الجزائر»2002.ص:65. 


2 مجلة التواصل» مرجع سابق.ءص:152. 
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المنشآت المصنفة حسب أهميتها والأخطار التي تترتب عن استغلالها بترخيص من الوزير المكلف بالبيئة. تأسست في 
قانون المالية لسنة 1996 إتاوة المحافظة على جودة المياه» والتي تحصل لصالح الصندوق الوطني للتسيير المتكامل للموارد 
المائية الذي يعمل على ضمان برامج حماية جودة المياه والحفاظ عليهاء 02/ من مبلغ فاتورة المياه الصالحة للشرب أو 
الصناعة أو الفلاحة لولايات الجنوب» 04, من مبلغ فاتورة المياه الصالحة للشرب بالنسبة بولايات الشمال» ومقتضى 
قانون المالية لسنة 2000 أسس رسم التطهير الخاص برفع النفايات المنزلية من أجل تمويل عمليات جمع وتسيير النفايات 
المنزلية الموكلة للبلديات. 
1 سوء استغلال موارد الطاقة: والذي يمكن في زيادة استهلاك الطاقة الملوثة بجيث تضاعف الإستهلاك الوطني 
من المنتجات البترولية ليصل إلى 12 مليون طن سنة 2006» وكذلك نقص الإعتماد على مصادر الطاقة غير الملوثة 
المتمثلة في الطاقة الشمسية والطاقة الكهربائية المستخرجة من الريا ح. 53 
1.. مفهوم التنمية البشرية: 

نشرت هيئة الأمم المتحدة سنة 1990 في تقريرها السنوي حول التنمية في العالم تعريفا شاملا للتنمية البشرية: 
"هي عملية توسيع القدرات البشرية والإنتفاع با" 54 
وهذه الخيارات يمكن أن تكون مطلقة ويمكن أن تتغير» ولكن الخيارات الثلاثة على جميع مستويات التنمية البشرية هي : 
أن يعيش الناس حياة صحية ومادية وأن يكتسبوا المعرفة ويحصلوا على المواد اللازمة لمستوى معيشة لائق» وقد أوضح 
التقرير أن الإنسان هو محور التنمية وهو وسيلتها وهو الغاية منهم لذلك فالتنمية البشرية ليست مجرد تحسين للأحوال 
المعيشية» وإن كان ذلك ضمن محصلتها ولكنها هدف مستمر وقدرة متواصلة على التطور والنمو والارتقاء. 59 


39 17د 7100م 


الإستثمار في الإنسان الإنسان صانع التنمية الإنسان هدف التنمية 
وقد شهد مفهوم التنمية البشرية تطورا تدريجيا ممكن ملاحظته من خلال تقارير التنمية البشرية بداية من سنة 
0 . (التقارير العالمية لهيئة الأمم المتحدة). 
3 وزارة الطاقة و اللمناجم» 2006. 
“.1101 26 « الع مام 069610 مقمتتاط ع متتتاقدع10 300 عصتصقء12 » ,(1990) ,ماتالاط 


5 أسامة عبد الرحمان» تنمية التخلف وإدارة التنمية » مركز دراسات الوحدة العربية» بيروت-لبنان» 2003؛ص:33. 
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- مفهوم وقياس التنمية البشرية سنة 1990 . 

2 قفوي التعمنية البتشرية لسضكة” 1 1099 

- الأبعاد العالمية للتنمية البشرية لسنة 19©92. 

- المشاركة الشعبية لسنة 19©93. 

- الأبعاد الجديدة للأمن البشري لسنة 1994. 

- نوع الجنس والتنمية البشرية لسنة 1995. 

- النمو الإقتصادي والتنمية البشرية لسنة 1996. 

- التنمية البشرية ومحاربة الفقرة لسنة 19©7. 

- الإستهلاك من أجل التنمية البشرية لسنة 1998. 

- مفهوم العولمة ذات الوجه الإنساني لسنة ©1999 . 

- حقوق الإنسان والتنمية البشرية لسنة 20000. 

- توظيف التقنية الحديثة لخدمة التنمية البشرية لسنة 20001. 

- تعميق الديمقراطية في عالم منفتح لسنة 2002. 

- الأهداف الإنائية للألفية: إتفاق بين الأمم لإتماء الفاقة البشرية 2003. 
- الحرية الثقافية في عالم اليوم المتنوع لسنة 2004. 

- التعاون الدولي على مفترق الطرق: المعونة والتجارة والأمن في عالم غير متساوي 2005. 
- أبعد من الندرة: القوة والفقر وأزمة المياه سنة 2006. 

- مكافحة تغير المناخ لسنة 2007. 

- محاربة تغير المناخ» التضامن الإنساني عالم متغير لسنة 2008. 

- التغلب على الحواجز: قابلية التنقل البشري لسنة 2009. 

- الثورة الحقيقية للأمم: مقررات تمهيدية للتنمية البشرية لسنة 2010. 
- الإستدامة والإنصاف: لأجل مستقبل أفضل للجميع لسنة 2011. 
-نهضة الجنوب:تقدم بشري في عالم متنوع لسنة 2013. 
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حسب تقرير التنمية البشرية لسنة 2013 فإن الجزائر تحتل المرتبة 93 من بين 185 دولة في العال» ©” وهذا 
بعد أن أدمج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نشاطه ضمن اتفاق المقر الموقع من طرق المسكومة اللبوائرية سيف 571997 
1 االأهداف التنموية للألفية: 
تنبثق أهداف وغايات "الأهداف التنموية للألفية" عن إعلان الألفية الموقّع من طرف 189 بلدا بما في ذلك 
7 رئيس دولة» والمعتمدة في قمة الألفية الى عقدت في نيويورك في سبتمبر 2000», وتعتبر الأهداف والغايات 
مترابطة وينبغي النظر إليها بشكل متكامل» وهي تمثل شراكة بين البلدان المتطورة والبلدان النامية » وهي ترمي إلى 
دراسات بيئية مساعدة على المستويين الوطني والدولي على حد سواء في صالح تحقيق التنمية والقضاء على الفقر. 
الجدول رقم(01): الأهداف التنموية للألفية. 
الهدف الأول: القضاء على الفقر والجوع الشديدين 
الغاية 1: خفض نسبة الأشخاص ذوي الدخل الذي | 1- نسبة السكان الذين يقل دخلهم عما يعادل القوة الشرائية 
يقل عن دور واحد يوميا إلى النصف بين عامي لدولار واحد في اليوم. 
2018-0 2- نسبة فجوة الفقر (الحالات 36 عمق الفقر). 


3- حصة أفقر خمس من السكان من الاستهلاك الوطني. 
الغاية 2 خفض نسبة الذين يعانون من الجوع إلى 4- شيوع عدد الأطفال ناقصي الوزن الذين يقل عمرهم عن خمس 


النصف بين عامي 2018-1990 نابت 
5- نسبة السكان الذين لا يحصلون على الحد الأدى من استهلاك 
الطاقة الغذائية 
الحدف الثاني: تحقيق التعليم الابتدائي الشامل 
الغاية 3: مع حلول عام 2015, ضمان تمكين | 6- صافي نسبة التسجيل في التعليم الابتدائي. 
الأطفال في كل مكان ذكورا وإناثا على حد سواء | 7- نسبة التلاميذ الذين يلتحقون بالدراسة في الصف الأول 
من إكمال المقرر الدراسي الكامل للمرحلة الابتدائية | ويصلون إلى الصف الخامس. 


6 تقرير التنمية البشرية» (2013)؛مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية ٠‏ وثيقة إطارية للإستراتيجية العالمية للإسكان. 
صادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.ص:157. 


موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالجزائر 1777/15.02.02072.018 : 8186116 دء (01آللط . 
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8- معدل الإلمام بالقراءة والكتابة لدى الأشخاص الذين تتراوح 
أعمارهم بين ال 15 و20 سنة. 
الهدف الثالث: تعزيز المساواة بين الجدسين / النوع الاجتماعي وتمكين المرأة 
الغاية 4: إزالة التفرقة بين الجنسين / النوع | 9- نسبة البنات إلى البنين في مراحل التعليم الابتدائي والثانوي 
الاجتماعي على مستوى التعليم الابتدائي والثانوي, | والعالي. 
ونفضل أن يتم مع حلول عام 2005 وني جميع | 10- نسبة النساء إلى الرجال ممن يلمون بالقراءة والكتابة لمن هم 
مراحل التعليم مع حلول عام 2015 كحد أقصى | بين سن 15 و24. 
1- حصة المرأة من الوظائف ذات الأجر في القطاع غير الزراعي. 
2 نسبة المقاعد التي تحتلها النساء في البرلان الوطني. 


الهدف الرابع: خفض نسبة وفيات الأطفال 
الغاية 5: خفض نسبة وفيات الأطفال دون سن | 13- معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة. 


الخامسة بمعدل الثلفين, بين عامي 1990 و2015 ١‏ 14- معدل وفيات الرضع. 
5- نسبة الأطفال البالغين من العمر سنة واحدة المحصنين ضد 
الحصبة. 


الهدف الخامس: تحسين الصحة الإنجابية (صحة الأمهات). 

الغاية 6: خفض نسبة الوفيات بين الأمهات بمعدل | 16- معدل وفيات الأمهات / النفاس. 

ثلاثة أرباع بين عامي 1990 و2015. 7- نسبة الولادات التي تحري تحت إشراف أخصائي الصحة ذو 
مهارة. 

الهدف السادس: مكافحة فيروس نقص الناعة البشرية والملاريا والأمراض الأخرى. 

الغاية 7: إيقاف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية | 18- مدى انتشار فيروس نقص المناعة البشرية لدى النساء 

/ متلازمة نقص المناعة المكتسبة الإيدز بحلول عام | الحوامل اللائي يتراوح أعمارهن بين 15 و24 عاما. 

2.2015 9- نسبة السكان بين سن 15 و24 سنة الذين لديهم معرفة 
شاملة. 


المصدر: (تقرير التنمية البشرية»(2003),أهداف التنمية للألفية تعاهد بين الأمم لإتماء الفاقة البشرية» صادر عن برنامج 
الأمم المتحدة الإغمائي. .ص: 1. 
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45 16 
40 14 
35 12 
32 10 
25 
20 . 
1 5 
10 4 
5 2 
0ه خخ 0ن ها *> تت يح جقى هين 0و ح وو ني +> يي بج بي ن وو ح<« ف ها 2 نت يح جع ن يبن مو < نز ييا > بي بج حي ن ين وو 
25 5 5 و 2 و 2525 222222 8555 55 5 5 5 5 و 25 5222222 8 5ه 
04 4 يك يك يك يبي لح لا << لى ‏ ظا ات ظضا ات لها لا ا كيذ إلى (ذا اا لت هان 4 ا 0 ير 
الشكل 1: مقدار الاقتباس بالنسبة للسنة الشكل 2: مقدار غدد المنشورات بالسية للسئة 
تحليل البيانات و البحث: 


الخصائص العامة والطريقة 


أولاً » وقبل النظر في الفئات الثلاث » نظرت هذه الدراسة في المنشور الإجمالي على مر السنين ومقارنة بالعدد 
الاقتباسات سنويًا. ويبين الشكل 2 عدد المقالات المنشورة في كل عام. ومن الواضح أن هناك ذروتان, واحدة في عام 
8 وصلت إلى حوالي 10 منشورات تليها انخفاض إلى مادة واحدة فقط في عام 2010 », في حين أن الذروة 
الثانية كانت في عام 2015 حيث تحاوزت 20 مقالة في ذلك العام. ومع ذلك » يظهر الشكل 1 زيادة منتظمة في 


عدد الاقتباسات حتى عام 2013 حيث أن أعداد الاقتباسات بدأت تتضاعف حت عام 2017. 


بعد ذلك » تبحث الدراسة في تقرير الاقتباس لهذه المقالات » وفي هذا التقرير » تقدم الدراسة الببليومترية أهم 5 ما 
يلي: أهم المقالات التي تم اقتباسها » أهم المؤلفين الذين تم اقتباسهم #أكثر ملة محكمة / المؤتمر تم اقتباسه» أعلى 


الكلمات الرئيسية اقتباسا. 
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أهم المؤلفين المذكورين هم 2/1151161 ,1111555211112 :111561311ب) ,112015712 :1211010 ,1732م 
مقالتهم بعنوان "دراسة مقازقة بين الكتب التبكية وأجهزة الككمبيوتر اللونية من أل تعزيز التعلم التعاوي وجا 
لوحه » والتي منحت محلة " +181811457101 [21101/410 111 8115 001112101" المركز الأول في 
أهم المحلات التي تم الاقتباس منها (2011 ,10111551211132 ع6 ,1831015712 ,157312)). بينما يمكننا ملاحظة 
أن أعلى الكلمات الرئيسية التي تم الاستشهاد 

كما بعد الجهاز اللوحي هي: التقنية في 012551500132) » و 10166100165 » والتعليم التعاوني المدعم وجهًًا لوحه ‏ 
والدراسة المقارنة » والتعاون كما يوضح الجدول 1 التالي. 


الجدول 1: تقرير الاقتباس. 


تقرير الإقتباس 


اج وسسسس7اائئع لاع 
5 
:. 
. 
5 الس ا ا الال 1 


2 
1 

5 
2 
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25 علاط م601 


لاا 11 
]| 00000000 ص ممم 5 
05/000600 
| 000000000000000 #رضةمصاضم]| « 


27 300 ,لإأباغ5 3121م مم0 رعمامعمعا عناخد2ه136اه0 0ع1مممناد زع نام مره0 عع0-3غ-عع3ع رككامهطغع لا رمنهه 1355© مأ لإاعوهامصطعع 1 
.601136031 
طعنمعدع5 ومملاءظ ,رعمامءدعا عع 3ناعمقا لعغذأ355 - عاأطهالاا رعماص دعا عع3ناعصقا ل0ع د35 -أءاط13 |30 
.0ه عم غعاطو | 4 
.0865 0صطعع1 اهمه 3عبالع ,عمامعقعا عانطهالا | 5 


وبالانتقال إلى تقرير الإنتاحية » وهو الفئة الثانية التي ستقدمها هذه الدراسة الإحصائية الببليومترية وفقًّا للخصائص 
التالية ؛ أعلى المؤلفين المنتجين » أعلى البحلات المنتجة » أعلى البلدان المنتجة » أعلى المؤسسات الأكاديية المنتجة. 
من الملاحظ أن 06[ 11501011 هو المؤلف الأعلى إنتاجًا من 4 منشورات ,110126 ,1111 ,2ع015))) 
014 بععة1 ع ,1/1/2112 ,غخممع 1 :2011 رععع]1 عق غممع] ' :2008 رععع1 ع8 روعلو50 
,2015 رععع]1 ع8 ,تع ,ه010 في حين أن 8101103110101 11/1 5ئخ[11ل01 لآ 
0-12 /110خ2)010[13181) كانت المحلة الأعلى إنتاحية مع ما بجموعه (1)0 منشورات » وحقيقة أن الولايات المتحدة 
الأمريكية تقود البلدان الأعلى الإنتاحية مع فرق كبير في العدد بين المكان الأول والثاني » مع ما بجموعه 24 منشور 
كانت الولايات المتحدة أول دولة منتجة » وهي تساوي الدول الثلاث التي جاءت ف المرتبة الثانية مجتمعة مع 8 


منشورات لكل منها. وأخيرًا يمكننا ملاحظة أن 11:11 17115803110114 هي المؤسسات الأكاديمية الأعلى 
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ني 


*ه* تشخيص الوحدات الملوثة قصد تحويلها من أماكنها. 
*م وضع جهاز مراقبة للهواء 
*مه مشروع إنجاز الحظيرة الطبيعية " دنيا " والتي تمتد على مساحة تفوق (200هكتار بين الجزائر العاصمة و 
المدينة الجديدة سيدي عبد الله. 
*#* إعداد مخطط تهيئة الشاطئ في إطار مخطط عمل تميئة البحر الأبيض المتوسط" 8/8171" و الذي يهدف 
إلى الحماية و الاستعمال العقلاني و الدائم لموارد الشواطئ في منطقة الجزائر العاصمة. 
** تسجيل 26 موقع للمناطق الرطبة ذات أهمية دولية بعنوان اتفاقية رام سار +15/81/لكل1]8 في أحواض أبيرة 
؛ العصافير ملاح »و طونقا بولاية الطارف . 
كما تم الشروع في مشاريع التنمية المستدامة على مستوى / مناطق نذلكر منها : 
+ غابات الأرز بخنشلة 
*م* غابات السنبلة بالجلفة 
«هه منطقة واد الطويل بتيارت 
0 منطقة تين هنان بتمنراست 
خاقة: 
حاولنا من خلال هذا البحث إبراز أهمية مفهوم التنمية المستدامة والتنمية البشرية» باعتبارهما تحديًا كبيرا يقف 
أمام تطور المجتمعات البشرية» وتوضيح مدى ضرورة إيجاد إطار للمؤشرات التي يمكن استخدامها لقياس المستويات 
التنموية للدول» وإتاحة المقارنات الدولية في هذا المجال؛ فقد استحدث دليل التنمية البشرية وتبعه استحداث أدلّة أخرى 
تستند في معظمها إلى عدد محدود من المؤشرات. 
ولا شك أن قياس التقدم المجتمعي قد أصبح ضرورة ملحة في وقتنا الحالي لضمان الإستغلال الأمثل للموارد 
المتاحة من جهة؛ والتعرف على مكامن الخلل في الجوانب الحياتية ليتسنى التعامل معهاء وإيصالها إلى مستوى تنموي 
من جهة أخرىء بتوجيه البرامج والخطط التنموية الحادفة لضمان توزيع أمثل للخدمات التنموية » وتحسين المستوى 
التدموي للسكان ف المجتمع بكافة مكوناته وشرائحه من خلال المحافظة على القدرات الإجتماعية»الإقتصادية والبيئية 
للجميع من خلال العدالة في التوزيع ونقلها بين الأجيال . 


المصادر و المراجع: 
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1. الكتب: 

أ. باللغة العربية: 

1.لتميمي سامي عبد الرزاق؛ العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربي» ط.ء عمان, الأردن, 2008. 

2. أسامة عبد الرحمان, تنمية التخلف وإدارة التنمية » مركز دراسات الوحدة العربية» بيروت-لبنان» 2003. 
3.دوغلاس موستيثء مبادئ التنمية المستدامة» تر :بماء شاهينءالدار الدولية » القاهرة».2006. 

4.جيدنز أنطوي؛ بعيدا عن اليسار واليمين» تر: حشو جلالء المجلس الوطني للثقافة» والفنون» الكويت» سلسلة عالم 
المعرفة» الكتاب رقم 286. 

5.عبير عبد الخالقءالتنمية البشرية وأثارها في تحقيق التنمية المستدامة»عرض و تحليل مكتب مركز القطاع الحكومي 
»ط:1. 2014 

6.مندوي عصام عمر » التنمية الإقتصادية والإجتماعية والتغير الميكلي في الدول العربية»دار التعليم الجامعي» القاهرة» 
53. 

7 محمد نجيب بوطالب» سوسيولوجيا القبيلة في المغرب العربي؛مركز دراسات الوحدة العربية»ط] بيروت-لبنان»2002. 
8.محمد عبد القادر الفقيءركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبوية » الندوة العلمية الثالثة للحديث الشريف 
» القيم الحضارية في السنة النبوية. 

9.هدى زويرالإقتصاد المعرفي وانعكاساته على التنمية البشرية »ط]ءدار جرير للنشر والتوزيع » (1439*-2010). 
0 .وهيب عيسى الناصر آلية التنمية النظيفة ودورها ف تحقيق بيئة نظيفة واقتصاد ناجح وتعاون دولي مثمر في دول 
مجلس التعاون الخليجيء عالم الفكر, المجلد38, 2007. 


ب .باللغة الاجنبية: 
05 م, 111111211 غ11ع12ع مزمز ه0671 » ,(0101701,)2004[ لالظلتق.11 
26101« قاع عه ع112012متطامك تتامم 
2 ع2 1121ل غمعحمع مم ه1ء 06 ع1 » , 210خ1.15511:8151 1518110115010 12 
.112116 ,11211111112211 6016012 ,« عنان 1[طاتام عع015532اط 
مم 011216 اتاعدصع مم هاء067 ع1 » ,(101[0107,)2005] االظشرله .13 
20111 1115م دعر اه كتوم 5 [1لاظ 
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212 مزمز هاء016 ع1 » ,(2004), 512111110 5110 خ61510211510581. 14 
5 12, ع مطء مم ماع06 عل عل 5026 عل غمع مدعاء 21: عنام م1كه 
.5 ,16[طاتام 601601 رج ممع 1م 
5 500121 50116221116 12, » (2003) ,خ1-1 1145121111 11181[.81ئظ15.8 
اع ططء مم ه0671 غه 0211516 12 ,مأ تكتلوم 12 معطم عات[ عل عناوكتامم 
-[10آ240010/165 2-ز[ رآلآظ كك ا. ..1-[8015ئ](آ, «عاطعتيل غمعحمعلهاءه5 
5052141772 ,(ولء). 201711184 .1/1 
3 6601101111011 0111م » ,(85110181011118111,)2010 1قظ8. 16 
5 ©1656 1116 ,1121571516 28500116 ع1 60101 رج 1ط 1تك غمعطمعممهماء 06 
. وعلاء نل , 
عع» ,(2003), 1088415 100011110710011 100118151 7181715 لحري . 17 
1.11 101215201 6016025 ,< عتلل غتاء؟ عاطامعتيل امعصص ماع06 ع11ن 
. 135ةم, 22210 1' 
عع» ,(2003), 1088415 100011117100111 100118151 7181715 الى .18 
1.11 101215201 6016025 ,< 11ل غتاء؟ عاطمعتيل امعص ماع06 ع11ون 
. كتقةم, 2210ع2 1' 
1571101111161131© 125716261011 جه » ,(11,)2008ظ81 8110 3158112 19.3185 
. 60161012 3,ؤ5ع1م م1015 112مزرع02125053(,538 101156120 1 ',< تع 5001010 
اتتعطحطء مم ه1اء067 عل كتتاعغدء1ل0ص1ا 5ع » ,(2008)ر5ع 2112 أء 8022 ع20.0011 
.112015 6016011« غ12 اع مناه كمع ”1 عل الخاغمصة "1 عاطعتل 
2. المقالات العلمية: 
أ. باللغة العربية: 
21غربي علي » عوللة الفقر» مداخلة يوم دراسي بعنوان: التحديات المعاصرة والتنمية» جامعة قسنطينة» 
الجزائر» 2002. 
2 المنظمة العربية للتنمية البشرية والإدارية »(ماي 200(7)» المؤتمر العربي السادس للإدارة البيئية بعنوان:"التنمية 
البشرية وآثارها على التنمية المستدامة"» شرم الشيخ»جمهورية مصر العربية. 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


ب.باللغة الفرنسية: 
5 5061216 211116طعغ0116؟5 12, » (2003) ,خ1-1 51452811510 8:1.[ 411158:1ظ8. 23 
لاع مداع مم ه0671 غه 20211516 112 ,6اع171للهم 13 معطم عاتا عل عناوكتامم 
-[10آ240010185 2-[ 0آل1ظ 1 كك ا. ..1-[8015ئا(آ, «عاطعتيل غمعصمعلهاءه5 
11 ,ب(لء). 2010111 ,./لا 
تل عطءةعطااعع: 12 3 » ,(2003) ,تامقطد81 عاعغ]1 د[معصدعظ ناء غ182116 عدددؤية [. 24 
5 66 101202126121152 5أمعع02ء ,ع1ط ]تل غخمعحطع 50121 غمعطمعممهماء 06 
.115 ,« عقةط ع0 
ع0 18611012 » ,(2002) ,لتمتطد/8 كاك ,12213015 غء 10115015 ,عتانآ قنوء [. 25 
1111ل ناه 0211516 12 
310 26) 1011 ,مللخ]آ] ,15غدم ,ج ع[طدتتاك غمعحصعممه1ء06 ع1 مصدل 116طاتام 1216ء50 
11101 ,1050 4) 
55 ,غع15121نتغلث »م ,(1998) ,غ)1ه0مص2خ 1‏ 81-خ1.1 121ط26.1612 
.231515 ,2601201311163 ,« 660110112101165 
2 11100 ,< 05 مده 2120 00165 تتم » , (1987) ,21672 دقظم دعد. 27 
2010 و8 لظ ,وععاعو8 
21 11225161 ,2115م ,عتلطمطمئة أء عتوغطء » , 511516158 28.518 
. 701026 عل غهء ع11تخهط ع 20222056 2نا: 65 1لأطدمدء 13 ,11120 1100م[ 
ج.باللغة الانجليزية: 
5 م1015 ماع 1012 تتاعاك] » ,(2001) ,18011556211 أعآ .8 29.10015015 
5 ,« 1237 2 11165 طدمدء 
51156211 01 5ع01211وع8 عط ,طلم وع8 » ,(1996) ,2 30.1217 
2 ؤو2]6 تلتوعدء 18 , «أطاع مام ماع ع0 
3.لمجلات العلمية: 
1 ممة البيئة والتنمية» العالم في 2003,العدد (53-52).الجزائر. 
2 ججلة التواصلء» التنمية البشرية وتحدياتها في الجزائر» العدد26 .(جوان201)0)» جامعة البليدة. 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


4.لتقارير العلمية: 
1.4 . التقارير الوطنية: 
أ. باللغة الفرنسية: 
. 111123112 غخطاع تدع ممهاع067 ع1 تتتاذك 22101231 تممه ,(2006 ) ,كط للان.33 
:1ع م ه1671 ع1 تتتاى 1226101121 تدهم طبه ,(2008), 5ط للان. 34 
4 التقارير العالمية: 
أ. باللغة العربية: 
5قرير التنمية البشرية (2001)»توظيف التقنية الحديثة لخدمة التنمية البشرية »نيويورك» صادر عن برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي . 
6قفرير التنمية الإنسانية العربية.(2002)., الفصل السادس. 
7 مجموعة الأمم المتحدة للتنمية » (2003).إعداد التقارير الوطنية للأهداف التنموية للألفية المذكورة التوجيهية 
الثانية» تشرين الأول / أكتوبر. 
5. تقرير التنمية البشرية»(2003).أهداف التنمية للألفية تعاهد بين الأمم لإنحاء الفاقة البشرية» صادر عن برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي 
09قرير التنمية البشرية» (2013)» مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية » وثيقة إطارية 
للإستراتيجية العالمية للإسكان. صادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ب.باللغة الفرنسية: 
1 تناك 226101121 غ01 مم12 4 112111قاط لاع حطعء م مه1عء067 خاكل 11ه1وكتتمتحطام». 40 
.002 2112تقتتاط غخمعحطء مم ه1ء 06 
ج.باللغة الاجنبية 
5 5111 10205161012م » ,(2001) ,210 عع اأعتصمده؟ ع1 تتتامم :81153 تتمم مم18 41 
. و1اععتتص8 , « ع1ط12تدك غخدع حصعممه1ء067 ديلل عتتتماه50 5اعء مكة 
ب« 11113112 تع تطع مزمه1ء067 ع1 5111 120110131 مم13 » ,(2009 )42.2111 
.5 © 261115 : 1111123111 خماعمطء ماع06 عه ,6غ111طم/طا 
« غ2ع12م10ع1657 1211111211 111251111115 2110 10681125 » ,(1990) ,(01]ال<2 43.١‏ 


الآ 117 
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8 ,4 :هلا بك :ملا (ل8اد5ع ل () طععوعوع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


5.مواقع الانترنت: 

4. موقع برنامج الأمم المتحدة الإغائي بالجزائر 015. م77557.02.11120 : 8156116 دزء (1نآ للاط. 
5 اأبعاد التنمية المستدامة في الجزائر» 2012/04/20 نقلا عن موقع : 

لممغطء.ءدء120/» 0ل /ع1طادعشم أأاع2. عستلطه مصد1ر1/: مغغط 

6 التنمية المستدامة نقلا عن موقع: 57-89م-11616ع1:1-158//:مغغط 


67 . 011013357 6ع متام ه1اع 8511521160657 212010121 /ححدم». 2م216 1. بتكمل 


1101111 
6.الوزارات: 
7«زارة الطاقة و اللمناجمءالجزائرء 2006. 
7 الموسوعات العلمية: 
5 .بر داغر وآخرونءالموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامةء(مجلد الأول)» مقدمة عامة»ط 1 بيروت 
حلبنان» 2008. 


9 الطاهر لبيب» الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة»(20007م-1428ه)., (المجلد الثالث)»البعد 
الإجتماعي ط 1.ءالدار العربية للعلوم» بيروت -لبنان. 

*قائمة الأشكال و الجداول: 

1.قائمة الأشكال: 

الشكل رقم(01): تكامل أبعاد التنمية المستدامة. 

الشكل رقم (02):تداخل أبعاد التنمية المستدامة. 

الشكل رقم (03):أبعاد التنمية المستدامة و أنواع رأس المال. 

2.قائمة الجداول: 

الجدول رقم (01):الأهداف التنموية للألفية. 

الجدول رقم(02):تطور مؤشر التنمية البشرية وأبعاده في الجزائر. 
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8 ,4 :هلا ر4 :0/ا (مد5عطلل) طععوعدع5 ل0ع12أوأععم؟ ,ه10 ممأ وعبلع 0م30 أمع مممماعناءعم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة العدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4 المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 


2462-0 155101 ء 


)10111 )ا :15111101100115 111411171 111 21011111105 "01 اكلا 181 
11 الذن كذ 111:5 4 ]1 1.115 


مستطة1ط].ث 101.112 
».0100 2003_لع لمتطة 1212 
3101م[ ععطع51 0101103161011[ 01 امووع2101 م21 5501م 


1761517[] أعناد حتمء5-8اكخ 01 7الناعهةآ1 


9م -2018م 


8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (ل5] ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


170 1105م 

:50 عاعناقم 

5 ع1 

تمك لع15لع1 ما لع كاععع ]1 

2 58 

او ل ا 4 

68 0211 113616 تم 

5ع ناه ,دع تأعحطه81 :105م لكوع ]1 
,5016225 1010132101 لمنة تتتقتطنا مآ 
عندطع لوعف صا وعتتاعمه81 


4م 

031 0 1121317 12 دع 1تأعططه1 01 ع15ا عطا 01 0055101117 عطا تاللأمع10 10 قمطتة :56103 115" 
ما ودعه171ء5 0ععطة2007 ع10710م ما عاعع5 لإعطا عدتتوعهء6 110131165 عتماعلدع4 عطا صا نإالهاععم5ه ,نماووع101ط 
عطا طععط6 حفط ,قاع82ة1 لله غ2 كلع تطعطط أطعل0 561 320 17ناعد] عطا جام 5تعطعتوعوع* 01 كلعع2 عغطا لله أععد1 
25 عط 320 5ع 71اع 6107 01 أمععطم» عطا تكع1/م12 عه 21ع:20217 06511011576 0ن تناع تتتناء عط 01 115 
5 ]0 ج15 عغطا ده غطاع1! لعطد 10 220 11626025مم3 5ع 7تأعدط010 ع 2اكنا 101 أتنامعع32 أقطا كودع 200 
05 ع5نا 10 111215165 10 عتاتاعع3 أقطا 5عع2أطة 305 عطا لطنه كعتتهة1طلا عتممعلدوعى 01 10ع5 عطا صا 
05 ©2021 35 لاء7 35 رعع12] لإغطا وططع101م عط 0ه 11315 عطا كه 1اعء17 25 1162005ممة 
.]| عتمطاعلدعك ما تإاء كتاععلاء والعطاء:1ناكقدع12 ع1505] ع5 طدء تزاعغطا اعتطاى؟ 

10 5ع1تاع8102 روع20ع501 1010102602 لمة 1161215 ص[ دع تاأعمطما81 ,وعتتأعمم81 :110035 مك1 
1ط ع اددع لدعم 

1110110001: 

001111111116210 12 3516م 21121ع55ه نه 137:60م عتكقط دعاع 10مصطعءعا لععمة200 طتزع 1/100 
5 97أع165061اع 0م1157 مطتاعا لعمامء 010 عطلا ماعط تزاعاء50 7151121 2 طااع:11! 10 5لهندل1تكتلصآ 160 توزعط]' 
121612 عطا 01 15ع15ا 211 322025 حتتاءا 17710650120 2120 20101201 3 عطدامععط ]1 ز لعأقاعع1مة اعتامط امم 
126351111285 01 عممعاءو 9“ 35 عاعط 0عملأعل ع6 للهء ,ععمعاهء5 2 35 رذع 1تاع 6107 راععموء1 قلطا مآ 
عطا 01 اأمع10 عطا لإأعالةتتاععة 017مع10 صقه أقطا 5م51 7عاعدتقطء 10121كقطعء6 له لدعاع1010ووقطم 
5602121604 ع5 031 12101121216101 لدع لط قتاع 15م200 ((ع10مصطاععا 12100 1مع10 عاتأع مم81 .1201110121 
01 106266261052 320 ,02 لضع مع16 12121 ,قتاع م م7016 رعص512 )112م1ء1125 بقطتاع1 ,ععد] 01 ععومطا عطا 
م دعتتأعحط010 ع طاكنا 01 055111157م عطا للنه دعتتاأعمحطماطا 01 وعم عطا 1أمعل1 م16 (1) “تكتاعطدمعع لصقط 
]+ عتماء لدع خ عكلنا 1250641111005 10101102111 

عتلطع لدع خطا 11220005ممة 15 لله دعتتاعططه01 19مع10 ما كاعء5 56107 عطا ,لإاغطة امم ص1 أومل/ا 
.10 عط ه07 211 5أطع5610 لله دوتع طعمدءوع1 211 101 عع122017160 220 5عع560162 01 25011166 35 115131165 


0[ 150 عثته لإاعطا ,023:5 عد5عط] غ21 أقاط ,لاككقل تزأكدء غطا ععطاد 117تاع5 121011226102 12 150 15 5ع11اع 2م81 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


5 12 2101021125 115125 01 01]3266م122 عطا كااع الطعتط 560103 أمعدع]م عطا رخسط]' .دععهعط1]ا 
5 نالطع 20 لله 

11561 10710125م 10 322102665 21010151525 ]2205 عطا 01 عه عه دع1ع10مصطاععا عتتاأعسسماظ 
40 170115اع2 ,قخططعا5ز5 لآءاتامطامه 10 ؤ5وععع2 101 ((ع1500010ع72 [مصمء عاطقنتاع؟ ممه :1لصعل] 
01 1128101126 35 طعناد دعتتاعحطه!1ط 1دع1ونتطم لعطذ1اطماوء لاع ع طاتجل بطر“ غ2 لعططته تزعط]' .وععج 70111 
طعتطن7 ع5ه0طا نإلمه له 0ع2002طعمط2 621119 نإلده 19لة1ا5نا عتته دع تتأعصطه1ط 10131 تقطاء8 .1102معمعع5 1115 
لآء17 ع21 220016ع51 01 ]521 ,5عغ501نزع! 35 طاعناد 02101ه علن715الط ذه 0م535 ]هم ع1318 12 عتتة 
.(0*)2ع 21م نامع كط 

عطا ,ععمعط .7أع1ه50 0ع10851255م لاقة 01 3116م 21أمعد5ء نه 2025101760 15 لطاعنتوعدع1 ع1 1تأمعاعد 
01 اعع176 عطا ع متطكنام 12 102تاطتتاممه حتط 101 طاعتوعوع؟ ع11أمعاءدعطا 01 ندللام 22201 2 كتاعطعموعوع]1 
0 15 1101317 111115177 ,ع01 1ع ط كنا .اعتوعدع1 عالتأمعه5 عطا 01 أمعمطمماء اع لله 5دعتاع 10م 
خنا6 ,70110 عطا مام :و3553 غ20 عله 11510115 عدع'1' .لاعتتوعوع1 ع1تامعلء5 2320 5وعه210 1162610221لء عط 10 
2 0ه 5تاعطعتتوعوع7 01 جلع26 عغطا لله أععططة مغ وع1716ء5 0عع20532 101710125م 1013105 ع16اذ أوتاطط لإاعطا 
.عل 13186 

عط عتاع[طعة م اطعة10م20 له 35 56103 أمعوع1م عط م1 ]1م200 15 طعد10ممة عثالز[همة ع كلام ااعوء0آ1 


1 ع تالطع لجع خم صا عدن *5ع اع مطده61 غطع 1لحاعتط 16 220 رقمطتة ند 


12111 أرط 01 12167 

أماعلء ]011 حطمخ] دع تتأعمطدهاط لعلكاعةا عتكقط 5كة1[مطء5 01 اءطمطته عاطقتمرع00510» 2 أقطا متوعك 15 غ1 
:11515 ع65] ع0 .1110115 12 ع15ا تلعطا 0ه ع طأكناء10 مقطأ تعط 12 د5اععم25 

" لإع108مقطعء 1 1010110236102 ماع ت1عطاط مله 01 5ه1اأعلتامط 00 50121 عط]' :عتتطناط عتتأعمصماظ 1ن“ 
11--10212[] ]2 11112015 01 02176151آ,م150[لخ (إلاعكا ,5عغ021 69 لعا 1ماطناد ذاوعطا .ل[.طط 2 15 
للع تصطعع] 220 1121011 2 ,11092معمعع1 12121 01 05 1أعتتأاقدمء 50121 عغطا دعمتتصدعع15دعط) 2004.115 
15 10 19605 عطا 12 امعمامماء069 لطة طاعتتدعوع :17د 11م ,ع تاأعحطه61 01 عم ع ملعمع ]1 اقطء 
ل12علع1 .5.لا 9/11-]05م ل( 12210260 لاع ا؟ :5 كزع /لاتااء 2110122160 '5-171511ل] عطا 1210 012101م1مع12 
له1اء50 عطا 320 ,103مممءه 0110م ,32217515 101تكاناء دعمتاطصرمء (إع0010هطاعممط عط] .تإعنامم 
,1010]5 20 1655م ,2112165 ع21111ع501 80102 0135125 ,طعوم2ممة (5001) ((ع10مصطاععا 01 ممناعتتتاكممء 
,5 00111612 ,1131611315 112117طنام 0ه 5عغ]51 ع7 (00122212 ,كاطع تطتاء00 اماعمصصماء 7 مع .5.ل1 
لمطة طعتوعوع1 عتاأعصطماط طة 12970196 12010115 115 755ع1971ع1م1 ,كاءاعا عتتكآنهء 132ناممم 
48 ,1212003 ' 0 )7151 511 2 320 ,5عع2ع1ع001» 1201151177 2 200 نكاء065 ]00م 2111م ,2005 مع صاء 1 ممصا 


2177 عد5عطا 01 ععمرعع 1عماء عطا أقطا دأدع5 5115 عع2ع10نك ع1 .076126102 12 لطع أولز5 عاتأعمطده1ط ج عتكاعو00 16 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


5ل اعالتطء5 هنآ غهط7ا 10 1105كطهنا عطا 01 105ومعطلل لد1عع101 مه 15 دعاع10مصطععا 01دمء و5وعععة 
.(أ) ”“مسستلهكامةء لم2 تاهده ته سكم" 

315 .22.10 2 0020111002515) 012116281285 12 1105ماع معع]1 تمقمسصبطط :دع 1تأعمطماط 001312“ 
ع :101 1102لع1 2 5ع0205]م غ1 .أوع101 عكلة 01117 1[01161515] ,(2011) 11 ,بمكاءه1 010621 ((ط 0ع 1مطاطناد 
1101 ]10115 :1201 15 طام1اعع1 15طا 1151285 0110112326 5216101 مع16 20177 5015 220 طاماعع1 121ناء0 جتترعا 
036 0161052عمع16 1312[ناء0 © 5عطاءة0آ1مم2 ع2 كأطعوع1م 3150 غ1 .605011005 ع لطاع قططةا ع ملعمع 1 اقطاء 
320 1015015626105[ 511025 101710125م كتاطا ,ذ5أء021635 عطتعطع1[قطء 02 1105م0عمعه1 1115 تاملعم اناه 
طة ع0تااعطآا 005طاعط عدعط]' .عتاعصطم1ط 2 25 5ملعع1 تتد[ناءه عطا 01 10د تتعطاتتد1 101 00د كلامل 
201 320 5111 11611121285 12100 115102 2 ممه (5111) كم أآقطةظ] عتتتطوع1 اممتكه 100 علده5 لع تلطتامه 
(11) عطتلمعمعء نزع 111 

01 00201 101 0م400 ع طاعطء كص[ دعتمطمطتزططآ ع متلصةأذمء20 نا :تزع10مصطعع ]1 دع اع مم81" 
عط1 .(2011) .لآ .0 ,نكة17]] نإ[ 0ع]01]1ططناد دادعط1' .([آ.0طظ 2 15 "113ع15ل صنتط171 مم1أمععع0آ مده 1نامء10 
عط 0عع2ع1ااكما أقطا 15اماعدآ] عطا أتامطة تاعتموعوع :117[مطء5 ع10110م 10 135 :56103 عطا 01 عتكتاعء زاه 
00001 10 112ع1!15 12 120111011315 المع لله 1177أمع10 12617اع م1 نإع10مصطاععا وعتتاعصطم 1ط 01 هام 200 
7م5101 320 121111617 0م15 56307 131معتع 101 لطنه عكلاأمتعوع0 ل0مطاعمط- لععتممط عطط' .0ن (جاامعل1 
55 121106 عع مق 506131 101 116201005[مططة عط1' .ممناععلامه 0262 101 دع تتقصدملادع نان 
غمع121م 10 1201171011215 01 112131117معع2 220 ,0011110220101 ,102 تمع معع1 101 لإع10مصطععا دعتتاعممم 1م 
0متزء8 .121012200 06150231 01 28520105م10م عط 1 ده عله ,1177تاعه5 عتتاكمء ,ع متمتعطءد 7ا1أمعل1 
237 وعتتأطنامء ع طامماع ع0 اعطاه أقطا عامصتوعء نه كأمعدع1م لاعتوعدوع1 حلط ,مأتاعمءط ع2 1لعتصصطا عدوعطا 
(011.لاع108مصطاععا دعتتاعمطه1ط 01 105ام 200 عطا عله 1ااعة] 10 ع5نا 

35 .26.10 2 15 **1125اع 1022 5135710121 320 2]101ت1امخصا 216121م5 115125 165اعع1ع0 5101 تتام“ 
أ 0112ل اع[ 01 019715167لا عنماك 01 0171517لا عط1 م1 (2008) .17 .خآ ,3ك0151ممةل ((6 لع 1لطاطناد 
40 11177تاعه5 علتوع 16 لاعنتوعدع1 لعط15[طنام 01 317/161 17/111 مماععط 015516260 كل1'.ملوأكتاظ ملدأاساظ 
5 2102056 320 161015 ]011 اهم 320 5610165 710115ع1م ع1592همد 1177 .دع تناع مطماط 1جده كفاع 
حلط©ا 01 عممادمدهء عطا حث .1ع1كدء 770112 016310115 01 ]10176261م1202 320 0125طة ]02015 عكلقمط لاعتطاى 
5 11565 طأعلط؟ تععاه0م عسصتاه 101 ممع أونز5 1ه 1أععاع0 05 1منتتاطا مله لع مم1ع7ع0 عتكقط ء:7 يملتم ايه 0155 
1 125طع متعم ((5 جاع 555 تناه 0ع1017م122 عتكقط 1176 .1081م 1231م 1كقطءط عطا كه (إعع5121 عمطتودع 
وك .51513111165 21235710131 101656111115 01 7/3355 األاع011]1 310 111261025 عنتتاكقدع102 0113117طاد امع 0111 
عنكقط ع1717 .ل0ع1ء0150017 عاعء177 قطلهم لاعنتدعوع1 اععدع112101 310 1216156125 2777 ل0ع55ع1ع 10م لاعنتوعوع1 عطا 


01 7611126102 320 1101اع معع1 01 102312 ك2 2 مغ دع1تاع 61022 0121 71تقطعط 0ع25ا-تزعع53 0ع20دمرء 
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8 ,4 :ه0١‏ ,4 :0/ا (658 ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم5 ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط غه أجصيامل 


3 31201 لط ا1مع21 0ع635-خطن)1'ظذن) 20761 2 لعنوعتله هط له كأطععة أدعع 1 1اعاصا 
.(117) 5212265 2011 021126 12 0211161021125 012 كاطعع3 العم 11اع 101 
2 15 "575]6235 ع11اع1022 1211111200131 01 9:515آ2231 ع 1232م اعم 1015:3105 طاعة10مم3 لدع512151 ثم" 
عطا 5ع 121751521 515عط] كتط2008(.1) حنوت) 11761 320 قبطا 130611 نإ[ ل0عاللططند 5ادعط1 .نم[طط 
أ[ .خططع 5925 عتتأع ه01 220021لتاحط 01 222173515 ععطة صطماملاءم طا كلمطاعمحط 512656121 01 0همدعتاممة 
اماع01 12 ععمقحطاملاءم لتاعاولا5 ع131مله72ء 10 طاعة10مم2 عاهططع 595 لله أمعاعطاء مله دمماعمهعل0 
1 1 71 لع0520111ت ع1 دااع مطتاعماء 126 ,رطعة10مم2 ختطا ع مزونا .5عع1011162 2015 01 51611261005 
2 7005طاع12 115102 لدء1م9] 01 م032 1متاعم عغطا عمتصصوعرء مغ ومزاعط طاعدهممة 0ع05م10م عط1' .أعمه نهل 
.(9) 1165للططععا 08ل210100م 0212 220 2011021122102 أمعء 111ل عدن 
5 ”لطاع توع5ع1 10112115 ط[ه1ط لمته دع اتتاعحطه1ط صا دع[ طامطاعممء عع 125751152410001 121 1امطء حر“ 
01 لإعطع لاه لطلة 153111 عطا 5ع:1ه10مء 515عطا ختط1' .(2007) .لا ,1/10 ز5 0عاللططناد 5زوعط) .م[آ.طط ه 
5 1011111-120131181 :31635 طاأعتتوعدع1 101101128 عطا مغ 0ع11ممة عط عمتصهدعا عاطمطعدمء ععن 
نامآ كاعد 0263 ع1 .32215:515 0262 22161031133 320 متاعتلع1م أعع1ع0 50115521 ,1115105 ملم متام لم1 
عط 220 ,5ع 1تقدع1 01 211121 رع512 ع[مططدد عغطا 01 خططاعا 11 5ع1تأ 510 72110115 عتكقط موعتتة ععقطا عوعطا 
71 0262 2510231ع2152-01526 عه010016 5أطع61112 0ه 101610211533 رع[ ممطوعرء 101 .01513116000 قداع136 دكه1ء 
:5017/35 220 1165اع21052 علطم كاعد 0218 عغطا علتط؟؟ا ,(وعمعع) 7212136165 01 كل لتدكتامطا أمدع1 6ج 
اعتط؟؟ 01 102201197 ,06517261025 01 601153205 0غ ملع01طتاط غ71 0ع512-ع1318 31 5610165 ع متاععطاعمء 
8 عط 052 1011116106215 طلتقااعه ققط عتتاع اد 0362 أطععع 018[ .آع126 ذ5قهاء عمطدد عغطا 01 عتته 
5 5081 11112366 عغطا ,دعا نتصطععا عمتصتتدع] عطا م0ع05م ع2 داأعططاع 11 نامع ه1786 222611 0ل .ومسطات1مع21 
أو56 عط ع لطتكلة10 0 5اعادعء 15وعط) كتط1' .0055151 35 لاأعتاطة كه '(ع12تاءع2 0ملاأعتلع1م طعتط ه عاعلطعة 6 
110211277 220 512661125 هع عثلة 50117 ,1125اع61012 ا 5ع1ع00010ط7اع10 ع متمتتدع1 عاططعكمء ععننا 01 ع5نا 


(071) اعتوعوع1 


.ل[بطظ 2 15 "211562662605 515226011 12131 م1 اعة10مم3 5ع71أعططه1ط 2 35 12228125 لممنتتاعط 1" 

1 1101102 01 21761515ل] عط1' 1.10 201) .24 .لخ ,ملإقطتة 1 ممصطجنان ((6 لع ]تسا٠طناد‏ 15 كل1' 
40 5211260052ه 12101 1110116 17/111 1222617011 55125ع106م 120225 مله 5مم1ع17ع0 015561212605 115" 
01 2011052 101210 2010-1130 1ةلاغطا غطا 12 تمع مع16 عع12 تقتصبط 101 5أمعطاع 1 تاكقدع22 12117 1لطاد 
02 قتطط ه215 0ع12112ع6م5 تع اوعل م1 15 طاأعمتوءدع1 لطا 01 50215 ع1 .لتتتتاععم5 عتأعمعةه حدمتاععاء عطا 
عطا 1طع10 220 ع1للهمع51 12131 ل1هلتتتاعطا 2 عأدعل1ه ,101012226100 عنتدطهلناء5ة 12121 أعوتناءدء 1101010 
3 101 ]5505 51052611125 2 01 ]51122011 12 852012855 عند عكنا م 15 عكتاعء(06 عط]1 .لم11 11لص1 


لقتتتاعط) 0050م عط1' .11 [طقتاع] 01 ععتوعل طاعتط 2 0ه (إع12تاععة 01 ععتوعل طاعتط 2 7111 م لندء 1 تأمعل10 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


01 5م516 ل[وع5101ه 320 طتتقطط عطا 2025011025 لطنهة 0ع2216عع121 :1117 15 105لماعمع16 عتتتهمع 1د 121عد1 
01 7211026105 320 ,2263510165 51101131113 5501181 ع قلطء1031 ,26000ظاأقاعع1 ,100أعوتاءء عتتتطوء1 
0 تعانامدطمن) عط :69 0ع101710م ,0-161 كه ما 0عتاع1ع1 ,ع5ة02606 2 02 بططالممع1ة كلاه عطتادعا 
.30 م101 01 0171517 لا عط غه 260121017[ طاعتوعوع ]1 

2 عط 71115 21005 ذ55عه10م عقتطعاهطط عطا صا لعصطتهاطه0 دااناوع] عتوتتاععة تإلطعتط ع]' 
اعطا0 زه 0م115 ع6 ما لطاع 595 101131560 لممتتعطا عط 01 راللاطهة عطا عند تاكمممرعل تإاتتدعاء ووعء10م مع اوعل 
01 1515115261058 15-12113112260 20171 لل .5ع0263635 12660ع1 320 خطاع )555 0ع535 122285128 لهمتتتعطا 
أ اعة0آ1مم3 لع207 عطا ,ع:1م تع طتتتاط .لع معممعامصطة لالانثاووععع50 طعءط كقط 5ع0228آ 121ع12 لمستعطا 
02 60511160 110265 1723110115 ]3 2ع[ 5ع11228 10111 1151285 1216مطاعا عتتتقمع51 لممتتاعطا 2 ع مامماء ع0 
0م 1اع1 ]1 25 0106655 ع طلطء ]222 عتتأعططه61 عغطا أعع له )20 010 عتتنطهلناهء725؟ عغطا ما دعع مقطء ماععدوع12101ا 
.(2601165)9711ع1 لوططاعطا لمعائاكامه 

514511 101 821011811105 [اططحطفظط ‏ 000011111015 1021006111015 
كقط 12[ .(2010) ل0عطمتمط07:10طتة111دجه0 69 ل0علللططند 5زوعط1 .للطط 2 15 [1101فن111 11151 ناذه 
224 21102 طعطاناتهج 11521 ع60ةأ5 101 لتاعاولاد ماع10 2071 2 0ع05م10م 135 )1 ,لاعتوعوع]1 
1261201 حطتاعا-01ط5 لقة 7اللأطومقء طاعنتدء5 17151121 ,2215ة050 ع220115 دعمصاطصطامء '5[19تامعمعع مطامط 
أعع له 226120177 حتتاعا-1مطد لطنة ,7 11[طوجقء لاعتتدع5 ٠77151131‏ غطا 5وع 10110013 جاع 59:5 0ع05م0آم عط]1' .أععلاء 
2205 ,03:8310125 15 101 10201156 01 ع5نا عط1' .عمطنا أو عطا :101 17:0110 واتتباععد لع25-ء 1تأاع مم01 عط 6 
نالع 15 ع23150131 2001610931 20 كتذعططة ,ذع71أعصطماط 150 تاعطأه عطا 101 01ك2ء5 أتامصا له 
علطتا-عمه 01 723112616 عطاأكنا 5وعمء كتاأععللء "بطع 5925 عطا 0ع220250:2ع0 2105 نلو 21أمعستعمرط 
]5 2 35 0ع:10(7مع0 9ع كتاععلآء ع6 م1 جلاع 53:5 0ع05م010 عطا 0112111597 5دع]نا ]2 عدوعطا 01 1[لى .25511:0105م 
62101 1ع طانة-اء 117 

170 .11515 2/74 من 0عاء0116ه 25م1ووء5 2740 115125 0006 1735 22120105 اعم ع كاممعاءوط 
2 ,عد5عط) 01 1156 عطا عماونآا .ععطممصامطلمءم عطا عتتاقوع22 10 0م15 عل1ء177 35كتمقطععط7 0005د11دكة1ء 
ذل .لع اع7طاعة 755 5.746 01 خلظطظ حنه ,رأععاعذع ع01710آ 0ع211ء 1آع7200 ع11ه7اع2 1تتتاعم لع0715ع0 '7الم1اععم5 
51111 5]265]1231 2 زع61101102326م 1355122211052ء تتعطعتط 2 0ع:5101 1أع17200 562615605 12610021 تامتصامه 
]0 811 2ه 0ع100116م متناك-لعغطعاء 177 621160 مع زاوعل 

15 120016 222177515 عطا 228125طء 01 التاوع1 2 35 010011660 العماعع طق طمء ععمه تزه اعم ع 1' 
167 512203150 120115117 طلة 10 لععمقططء ع6 01010 عع 7مصطامطلمعءم ,515ل9لهمة تاعطاكنط 1115 أقطا 
85 5751613 عط 552077 10 لاعاولزة (6000) أمععمه00 01 001 2 لع امعدع1م ع7 ,13لهم001160م 


.1110) واللدء1اعوام 
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8 ,4 :ه0١‏ ,4 :0/ا (658 ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم5 ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط غه أجصيامل 


لع17[عع1عم7 101111621285 15ماعة1 :11117ع5©6 121011026058 12 2360085ع2510مه 51612610021 
0[ (2009) ,لتتقطء1ا 0235/1[ ,ع1ل815 ((6 لع ][ماطناد كاذعط1' .ل[.طاط 2 15 "5ع اع حطه01 101210 ووعء 125235117 
2007 عط 125لتاعاتاء 101 01210132 2 01017105 56107 (10126017مئء كلط1. خلاطاطفن) ]0 515ء لملا ع1" 
م ع اتاع م0101 1017210 100725172655 لع ك1عع7061 01 2261116 عط 11 لم 2550121 ععلع171مص] 01 
75 516112110121 01 202510613105 1713 0ع020111© 735 55ع351762'كطآا لع 1[عع1عم 01 22213:515 1115" 
5 ,لإ2[11ع5اععم5 .و5عاع10م0ططعع1 أعنا5 ع5 10 و5وعمعم1711]1 1201971021:5 عله ععمع ناكما توتقمط اعتطتى 
عل عطا 11 721112160 طاعتط؟ دعدعطاومت9قط لعاوع] 320 1اع1200 21تأمععمم» 0ع05م10م 2 12110210 لاعتوعوع]1 
معط مقط عغطا مقطا اهذاءم عطا 01 2ع21 1013517 01 ع117ا[كمع5 2201 ([1أصدء 1 تمع 51 2 5د لع17161 71735 
طنط ,أخقطا لعندء1201 561037 عط 01 عدامع ]ناه تكتقلطتام عط1' .5دعع91ع0 عتاعمده1ط :63 222121531 م1 أعء زطاناد 
:35 251]10717ع5 علطاع:210 300 ,ععمطعط1ع1ع01 ,اءتع 0مك ع5نا 01 15ماع12] عطا ,عع مماكمآ (ااتتتاععد 1901 تكله عغطا 
.دعاك 10مططاععا عتتاأاعدطهاط لعك5د6-عتزء 101310 ووع2ء 1170511 لع كاععلءم 120151011215 عله طنا؟ لعتهاءع تام 
1 لاعنماعتتمك عط ما 0ع1201626 1735 11157ا[كطء5 عتماع:10م 01 1ماعد1] عطا لإلده ,ل(لأمعناوع5مم00) 
عطا 01 5و5ع2501يع1 ,5عاع 10م0ططععا عتاعحطه 1ط 101210 دوعمء 12535117 11760[ع16ءم 01 الاعمتتامعد 120111121 
10110.07 12011 8 10م0صطععا عتتاعمطم 1ط 1ه ذومه1اء 

,5 10 116261025ممم - علتعطءذ ع صكلتممستعنهة17ا عامنلبكلة عاط اومءع] وا1عومةن) طعل8 م" 
1 (2011) نإطة[لإموطخطع لاع سقختطاء8 (5 0ع]][مط٠طناد‏ 5زوعط1' .841.10 2 15 "5ع 71أعدطه81 320 ,10260 لدعتلء1/1 
01 61517 017لا ع1" 

العطاء8 11323 كغطع1آ 1015121 01 3116م 2 35 25ك7211تطتاع غ72 015131 15 515عط6] ختلطا 01 ذ5ناء10 ع1' 
2 35 (8)000) نوع 21010ع0]عع1ء 107مطاء م1 1115طة عطا 35 1اء177 35 ,(3ع11073م لله 7اتتباععد ,01347 
770 01 كأن1كطه0» 170116 كلطا 01 02 نا تممه عط]!' .اعع1 ((ع1112م 2020 17تتاعهء5 عطا ععمقطمء م1 0مطأعدر 
5 علطعطه5 كته ماع72 1م انحط ع5161ا1ء7ع1 117ع2مدء-طعقط علاعءم11621052-5مم2 مذ :2115م لتقلا 
2500 210125 0362 0ع05م0آ1م عط1' .5ع1228 لدع 1لعط2 عطا أعع1ة] نإلمتهطط م أتتدم 11516 عطا ما 0ع1211001 
71010 121285 56211 2 12 121011221101 150131ءم ع11[قدء5 01 ع15للعططاء عطأ أقطا طاعدد لعمعادع0 15 
40 عط 12 ,ع01 تع ط اقبط .ع0055161 15 105أممامكصا أومط عط نه 0ع0لعطمطء عغطا تعطلاء 01 1055 تزللة 
050 .5610160 15 1772173116 0ع00عطتطء عطا 01 حتاه1 عط مآ 5له2ع51 عتتأاعدطه01 نا 01 عدن عطا تتهم 
01 0113115 عغطا عصطتصمتداعء علتط3 عع12228 أدمط عطا 1210 دعنتتطوع] انعط 01 ع متملع طمطء 211015 11م /تاعصمة]آ 
لهأ لعمطتتاع مد .17مع10 عطا 01 2023م عغطا له خططعاذ زد اتتناءء5 عطا 01 ععطقطط1م21ءم عطا ,ععهمطا عطا 
عط 12 جعطعة10مم3 تتعطاه كجتطتامل1اءماناه عمدطعطءد عمتلقاط وغهل ع1ط1أواعتع1 عطا أقطا عنوء1201 5التاوع]1 
22211 تنا عطا 11م] دالناوع كا .0112117 ع12228 2231120 320 7ا1عومدء 335:1020م 01 قخطتاعا ما عتتمطوء]1! 
025 عطا 0 0ع31م022» ع1ط2ع20116 15 ع 70611010122 12 12026101عع0 1223(01 20 أقطا 'تامطد 2150 عمتللءطماء 


.(:00ع0ع26 15 ع متكاتة متاعنة 177 00 ماعطا 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


2.35 .26.10 2 15 " 0نامككء عط 11 دعتتتاع ه01 لمعم مقطمع- :1112م عطنه ,111560 ,عنتتاعع5 101310" 
111315 ع00101200.11) 01 21171517ل]ا ع1 12 .(113212)2015الطخ له[ اناطخ ,لدلطدطاخ :67 لع 1نططاناد 
55 ع 20177 320 0نا10ء عط طا 0ع:103معل0 ع6 مده دعتاعحطه1 2017 ع:101م<ء مغ 15 طاعتوعوع1 قلطا 01 5021 
5ل ,0مك عطا 01 0117اع56 عطا 1017محطا ما لعع 1677622 ع6 مده دع 1تاعمطه61 01 117ءم10م 02102 معطانا 
5 556ه11' .200116261005 ع]12201ع1 :101 5م11اع21012 115125 عط 0عع12 5ع28ة1[قطء عطا اأمتامععة ماما 
ع1تاع 01022 ع ]ملاع :101 أكنتنا عطا 220 ,ذاعك5نا 01 (7ع11972م عغطا ,دعا [مطاعا عتتاعمده1ط 01 اطاتتناعع5 عطا ع0 نااعصا 
عطا 01 :56103 22001520031 1111م لله له 1116 تتهاد 102أدااء0155 عطا 01 1005 ناطتتممء عط ]1 .05م لتوتاعمه 
040 عط 12 121100 21116216260 ه115 0101201177 ]2205 غطا 5ه 35511:0105م 01 119تاعع5 عطنة :1152111637 
27 60120121165 0155611261015 ع1 .2600ع121ع5طأنتة أطت تماعع مط لععمقطمء-(ع1112م عط 511 0ع21مططامه كه 
210 عطا ع ماعصقطمةء لإ غ026 عتتأاعمده1 عطاع مقطاءءرء 01 دططع1ط10م أذنتا 0ه ((ع1112م عطا ع صاووع200 
054 10110177125 101 عاء510 511110128 2 35 0م15 ع5 ما (1ك[8) عتتااء مهلام[ تزعكاآ عتطمماع مامنكه 
ماع17 عتتأعططه61 لععمقطمع-(ع1112م 20 105]60 عطا ع0512م0آم 57 2215م 0155112005 عط1' .005 طأعطط 
عط مآ 0ع:10(3مع0 ع5 لله قلاع 55:5 عتتأعدطه61 1ه 111151215 1171 ظ-لع1دد1' .1171 0-8ع11151' 1ه ,دوع أمعل1 
لااالامعط لزاع وع1716ل1ه5 10ام1ء 35 ,ع1" .223221 لعع فطع -قع11172م 0ه ,0ع]15ا ,عنتتاعع5 3 مآ ناماه 
ع1لاع56 عتطمةاع0]متكه 810 عطا 1005م ع7 ,113تتاعع5 0112 07اع2 101 ([55) 33:1[ أعكاء50 عتنتاعع5 عطا 
ععطقططء م1 5ع 1تاع5102 01 0102117 11156216211012 5]:0505 عط 5عع 1287612 طاعلط 8 ,(مآاذكذ8) اع نقها أععاءم5د 
.55111 01 2602م ماعطاتتهة ع510-أمع11ء عطا 01 1117طد5نا ممه (جاتتتاععد عطا 
عطا 10 لطع 0210 561015 عند أقطا تتدعاء دعطزمععط غ16 ,ل0ع20100ع72 15 غ1 كه ,ع36017 عطا مم1 
8 عكلنا 121ع2عء5 02 10131165[ عتلطعلدعمى لعمة 13ناء316م 2ه 115132165 12 عاتأعصطماط 01 10د 
لع36 3150 5010165 1105م عط .112215 عوعطا 10 و5وععع3 له 35 '0م16]ععاع0 ععة1 لله خط[ اماعع م“ 
5 561107 0165611 عط ,رع35ء قلطا مآ .دعتتأطنامء [دأمعططامماعن1ع0 عطا 01 قططعا؟5؟ واتتباعع5 لله 1112م 


1ط ع 1لطع20ع 4 1 دع 1 تاأعسصطصاط 01 ع5نا عطا ننه 


ك1 01 102اتسقاء 12 

5 ©5810 70105 عطا 01 73602اطططمت عط'1' .ككاعع01) عطا امآ 01225 ,لطاع 2 كه ,5ع اع مم1 
ع5 مق دوعتتأعسمئط أقطا وعأدعتلصة منط1(*).تتأعصسقاط وعكلهمط عتتاكوعمم 0 عمتصدعممط عتتاعممط مه عكنا 
:10 0111060 

كر .(72©35111:6 0) عتتتاعمط لطتة (ع111) 610 170105 عاعع01) عطا مام لع لمعل 15 "دوع ا تاع ماما" مترعا ع1" 
59 28 331923105 320 علتتتاكعططة 101 كعتع0[مصطاءعءا 60 ذ5تعاعء1 دوع تتأعصدوزظ()عكن عتاه زم[ 
عع2ع2 120111011315 10 10116طنا عله 515 11عاع 2 تقطء عدعط]1' .5ع7750عاعهتقطء 10121كقطع6 018 لوعاع 1010و قطم 


)وروويمم ج التامعل1 نه كت م لعدنا عط نوه 
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نلاحظ من خلال التقرير ما يلي: 
1- تتضمن التنمية المستدامة صنع حياة أفضل للجميع. 
2- تحقيق التنمية المستدامة يتطلب التناسب بين حجم ومعدل النمو السكاني والإمكانات المتغيرة واحتمالات تغير 
إنتاج النظام البيئي. 

وقد أصدر البنك الدولي سنة 20036. تقريرا عن التنمية في العالم: "التنمية المستدامة في عالم متغير", ويعالج 
هذا التقرير كيفية تحقيق التكامل بين التنمية المستدامة ونحو الدخل والإنتاجية اللازمة لخفض معدلات الفقر في الدول 
النامية» وتوفير فرص عمل منتج وتحسين نوعية حياة لنحو 3 ملايين فقير يعيشون على أقل من 2 دولار يومياء يراوح 
ما بين 3-2 بليون نسمة سوف يضافون إلى سكان العالم خلال الثلاثة والخمسين سنة القادمة» ونلاحظ أنه في بداية 
الجدل حول الاستدامة» كان هناك اهتمام خاص بالاستدامة البيئية» إذ سحبت محاولات للربط بين كيفية تحقيق النمو 
الإقتصادي دون أن يكون ذلك على حساب رأس المال البيئي» حيث أن ذلك يؤدي إلى عدم استمرارية هذا النمو 
على المدى البعيد. وبرز بعد ذلك اهتمام متزايد باستدامة العنصر البشري حيث كانت هنالك مخاوف من أن العناية 
المبالغ فيها بالبيئة قد تحمل حاجات البقاء للمواطنين» ومن ثم فالتنمية المستدامة تعالح قضايا الرفاهية ونوعية وجود البيئة 
والعدالة الإجتماعية وبالتالي فالتنمية المستدامة وبتكامل أبعادها الثلاثة الإقتصادية والإجتماعية والبيئية تعبر عن رؤية 
حقيقية لبناء مستقبل الأجيال القادمة".” 
1 الأهداف التطبيقية التنمية المستدامة: 

تحدف التنمية المستدامة إلى : 
* المجال الإجتماعي 
- تأمين الحصول على المياه في المنطقة الكافية للاستعمال المنزلي والزراعي الصغيرة للأغلبية الفقيرة. 8 
- ضمان الأمن الغذائي المنزلي لجميع أفراد ا مجتمع. 
- تساوي الفرص المتاحة أمام كل أفراد المجتمع دون أي عوائق أو تمييز بغض النظر عن العرق أو الجنس أو مستوى 
الدخل. 
- عدم إلحاق الضرر بالأجيال القادمة سواء في استنزاف الموارد الطبيعية أو بسبب الديون العامة. 


مجموعة الأمم المتحدة للتنمية » (2003).إعداد التقارير الوطنية للأهداف التنموبة للألفية المذكورة التوجيهية الثانية» تشرين الأول / 


612121 مم10ء067 عنان عء» ,(15,)2003 101 100011111100101 111011111 11 ا الى 7 
.5 23115, 11262310 عن. 1 521101 1مدعظه :”1 5ك1610لغ6,« عغتل غدء؟؟ عاط معتل 


8 هدى زوبرءالإقتصاد المعرفي وانعكاساته على التنمية البشرية “طورعدار جرير للنشر والتوزيع 3 (1439*-2010').؛ص:29. 
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- مشاركة جميع أفراد المجتمع في اتخاذ القرارات والإجراءات التي تشكل حياتهم. 
*المجال البيئي 
- ضمان الحماية الكافية للمستجمعات البيئية والمياه الجوفية وموارد المياه العذبة ونظامها الإيكولوجي”. 
- الحفاظ على الحياة البرية والبحرية والموارد المائية. 
*المجال الإقتصادي 
- رفع الإنتاجية الزراعية من أجل تحقيق الأمن الغذائي على المستوى المحلي والعالمي.19 تحقيق مخرجات للتنمية من 
خلال تحديد الموارد سواء كانت رأسمال طبيعي أو بشري ينطوي على تنظيم أفضل للمجتمع قادر على استدامة الحياة 
افير 
1- حماية التنوع الثقافي: من خلال المحافظة على تواصل البنية الاجتماعية في المجتمعات هذا ما تسعى إليه التنمية 
المستدامة» وهي تنطلق من رؤية مولية تعتمد على الكشف عن تفاعلات الأفراد داخل المجتمع ومقاومتهم للتغيير كمدف 
الحافظة على هويتهم الثقافية. 

في الجزائر ركز علماء الاجتماع أمثال "ماسكراي" على دراسة الحوية الجزائرية. 11 خلال اليد 
الجتمعات أو كالقبائل والأوراس والمزاب متابعا بذلك التغير المورفولوجي وحركية السكان وتشكل المدن. 
2-أهمية دور المرأة: المرأة هي المدبر الأول للبيئة والموارد في المنزل» وتوعية المرأة وتعليمها أمر هام جدا لأن الإستثمار 
في المرأة يعود على القابلية للاستدامة بمزايا متعددة» كوعيها بقضية تعزيز المساواة والعدالة على جميع المستويات والمجالات 
لتصبح جزءا لا يتجزأ من امجتمع. 
3-أهمية توزيع السكان : إِنَّ الاتحاهات الحالية نحو توسيع المناطق الحضرية ولاسيما تطور المدن الكبيرة لما عواقب 
بيئية ضخمة” 1 فالمدن تقوم بتركيز النفايات والمواد الملوثة» فتسبب خطورة على صحة السكان» ومن هنا فإن التنمية 
المستدامة تعنى بالنهوض بالتنمية القروية النشيطة للمساعدة على إبطاء حركة الحجرة إلى المدن» فالنمو السكاني شكل 
ضغوطا على البيئة متمثلة في توفير السكن والحاجات الأساسية والغذاءء» هذا إذا أخذنا بمحدودية الموارد البيئية لأن 
الضغط السكانى يولد إجهادا بيئيا للموارد. 


7 المنظمة العربية للتنمية البشرية والإدارية »(ماي 2007)» المؤتمر العربي السادس للإدارة البيئية بعنوان:'التنمية البشرية وآثارها على 
التنمية المستدامة". شرم الشيخ»جمهورية مصر العربية»ص:07. 

هدى زوير » مرجع سابق» ص:10.30 

* محمد نجيب بوطالب.سوسيولوجيا القبيلة في المغرب العربيءمركز دراسات الوحدة العربية»ط,ءبيروت-لبنان»2002» ص:70. 

7 التميمي سامي عبد الرزاق» العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن العربي» طرء عمانء الأردن» 2008؛ص:132. 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (ل5ع ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط أه أجصيامل 


5 مأ ع الله متعالة لله 35 2117ع10 ذ'ع1م060 7121179 10 وتاعطمق50 27281 ع15ا 201577 5أ010112 لتداع1 غامد 
لقطناعآ1 ع11تاوع1 اعلا :1233 1111012855 ع01116 320 الاعستمتء01ع ا1تناععد لطع 11 .1ء1706ناط طام عتناوتمنا 2 
طاع 01 ,ع02556000 ,6310ئ9ع12 2 ,روع035 50102 2[ .6101110128 عطا 01 قدع:31 مطتماتاءء ووععع2 م1 نمع010 12 قمدءد 
2051) 11177اع56 12اءتء ع010110 0غ 0101 12 وعد علتاعحطه10ط 2 10 2001100 ا لع 11ناوع1 15 

غ2 0015 220 01165 [قطاعع] أعنادى 0ه كناءعه1 11612115 ا دعتتاعحطه61 01 1005 لمعل 23601٠‏ عطا مم1 
:05 12110525ع0 [أخ .0غع1م200 ه56 م1 0م15 عله 

- 2151311 5 

ع 8562510131 - 

- 1160117 0 

5 <<(اآآ] 220 7255170105 لتقطا ء كتاععلاء 1101 - 


015131 لع 1تاءء5 01 ع5ل] - 


111560177 01 15 


12151 2ه لم625 د5ع3اع81022 .5ع اع دده10ط 01 0نامع عاعةط 156011221 تتتمطد 2 15 عم10110171 ع 1' 
(311) .5لو8:6 01 011531205) عاعوط 5ع0ع 3165 :101 'كقطاءط 1ه لدع1وقطم 
هط :533 م1 الما 0111 719 15 ]1 ,5626131 2[ .250 86315 لإمطقطط 062160م2 125 1أعططماط 01 موعل1 غ15 ع1" 
عط طعلاء 320 003 تقتصتط 01 0115م ع5نا 0غ 5دع10 عط]' .عمطتنا حتطا غ2 ععدام ختطا غ1 لعنتدعممة دعتتاعمطم1اط 
ما 0ع20621م3 دعتتأعططه1 01 و5ععمع10اء ]ولط .170110 عغطا 071 آله 0ع621مم3 كوع10 خلطا ع5 10 1725 
(55)3111 11 تتاعطا مع 51 10 215 11اماعع 12 تتاغطا 150 اعططاعتك3ء عغطا معط" 29.0008 

5 111565 01 10112 2 7735 0121166 12 5 77اع 61012 01 ع[مططدعدء امم غ15 عطا ,عم ممع اباط 
عطا غقطا عأ70 ع1 .ومنتتد8 عل 1030 1ع:101متتء :67 12701160 35 ,لإتتخوعه 145 عطا صا مصتطن ص[ 0ع15 عصتعط 
0 علطا 1/111 1عم3م 052 110215م100 انه كأطلام مصلدم «'مع علاط ع2 امصتماد عنء7 كامقطءتعمط عدوعصتطت 
01 5ع35© 1201775 أ211165ء عطا 01 عمه 15 قلط]!' .اعطامطة عده حدم مععللاتطء ع25ناهئز عغطا امتناعطتا15ل 
.)10023 0م15 عطاءط 5111 15 320 ه115 هآ دعتتاعمطه1ط 

5 ذاأع261] :1237 2ه 0ع15 علعء177 نزعط1' .كامتام1ععصة عكلنا وعتتاعحطه01 01 د5ع5نا طعناد عته عزعط 1" 
150 كأققطع عمط عوعصتطن) تإتتطخوعءه طاأامععتتنه1 .)8 500 12 2053211005 5دعطاكتناط متقتده1:ز[82 
71 15ع30] ,17مأكلط ممتامتوع 8 21197 ا للخ .لتاعطا حأئتناع 0152 10 كتص لم100 ته ومطلدم 5 مععل لئاه 
.)1155ماع تقطء 1دع51 05م تتتعطا :(6 لع26 مع 111ل 

320 16101155 ع128اععاع0 01 06211285 131ع10261جامك "اعطااء م1 ع5 15 دع ت1تاعحةه81 ,1968 م[ 


.110 21025 101 02001115 عاطقللهة307 إالة1عظءمتططمء جا لعأكلورء عكقط تزعغط1' .كلقصتستن 


119 
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01 01715197لآ عطا ها د5عدم1ع6 دعتتاأاعمطه61 01 2ملندع11[ممة [151ع2عء5 ع12امعده أوع010 عط1' 
ع1 .15لقط ع 0تطتل 15 1210 لإتتاماء أع1تادع1 10 جاع 555 ع متصطدء 1220-5 2 125621160 ,197/3 12 مطاعتط ككقاع1مع0 
15 غ[ .15اء»6 عتتاععاء1010م غ171 معطا عومتصصدء؟ 697 وتاعع م *كتاء طالطعمط 01 مطاعمعا عط لع :1لاموعمط عع دعل 
5 غ2 لاع10م0ططاععا عطا 7111 دنا غطعتتدء '1021179] عتكقط 1162005مم3 عتتاأاعططه1ط غقطا علمدععل0 56دا عطا م1 
أ5ع5155 عطا 15 ععطة 2620 320 عططنا غقطا اعع1 0015مء7 ع1تاأع مم81 .ككدعء:7 30 :1137دع2 101 لطتامتتة ماععط 
01 ماعع1ه 220 ناع ]مهن ,عع مه 26120 220 عمطلا 0ممتزع8 .ءانا ع2 عط ا دعلتاع 1ط 101 وعته طاأتراماع 
,19905 عتتتكتانا .عونا عتتاأعحطه61 0مع1مد5ع7710 101 ع15مام1م أدعتدععع عطلا 1ع011 7اتتتاععد عمعاعمتطامء 
ع11اع51052 01 حدما لع05 (إاع1710 220 11131م0م ]2205 عطا علاء177 كلطعاولزد 112261052مع10 امتامعع مآ 
0 7010 ,50325 12320 35 تطأعناك 5ع»06812 عتتأعصطه61 01 (جأع7211 ع1710 2 ,100337 رأناظ .لزع 10مططاععا 
ما 2077211361 21 لطاع ا5(5 0110م معع71 ع12 220 ,للع أ5ل(5 1128م 5996-5© ,لاع ا5ئ55 لإتأعطجطامعع 1220 مماعاولزد 
.211 عطا 

85 هط 320 و5ع116م عق تلتسمتاععل0 عطا 101 :17233 عغطا 3060م داأمعمامم1ء067 1وعاع10مصطاععا عل" 
1132 عطا رع[امصصدع 101 .أعع1تهخط م1 نلع10م0ططاععا ع1تأعصطه1ط0 ع ماع صمتاط عنتة دمعطععع1ط 117ناعع5 30 113110 
5 17/111 الع ماتتهمء0آ 15:2" عتطامعم] عطا أقطا 0ع 2تامصصة (إلأمععع1 12012 01 امعصم 001 01 تزعاك املا 
)ونين :33م 13:2" 211 0غ كلتتقء اللشرط عتتاعصرم81 

:1 ]0 6261025 1اممةق 

01 2602ع11اممة 01 وعتتة عطا لعددع1عط1 :7[طهو1ع200510 عتتكقط دع تتأاعمطه81 ,ذتدء:5 ع1 ]135 عطا ص[ 
031177 0101 12 11025 (123 لمأع 61022 عذنا 7111 77 ,1001 233 عطا طا أقطا لعاععءمء 15 لله دعتتاعصطم1اط 
,أ1نام0عع2 علطةط :0131 0] 260655128 ,201156 011 01 0001 عطا عمتطعم0 ,توه عطا 12 عطتناعع 35 طاعناد 115 ا1اعة 
.(011)عقت ,5م130]0 رع2مطم ع11طممط ,خذداط تناه م1 عطاووععع2 ,أعمماعام1 نإ عمامم مد 

01 90065 73110115 ]0ا6 رأقط) (1ده 06ل .و21 1ع ]315205 12 0م115 طقطاع6 20187 15 دع 1تاع مم81 
01 116210585[ممث .(لللت::)د6 10121002111 72110115 ع7ع1طعة 10 ل0ع15ا عطاعط ع1 كماعاولزد عتتأعمطماط 
,111211 ,10162512 :85101105 10312 1176 1011017105 عطا مآ 0ع17172مععنده عط صق دعتاأعمدماط 
3 216 220116211015 50126 ,اع نكع1101 .1210م تمتصطا ممه ع طتاء35 مه عتتدء-طالدعط ,لج1عاع ممتصامه 


.(34) ععطة ع2 320 عمططتنا ,ووععع32 ع11هنتتاعم/0) ر,ووععع3 51291((طم 35 طاعتاذ 5متاممع عوعطا 6) 


:2 ع111:6] 210ز 0151060 ع2 للق كتداع اما 01 ك5دم10اقء امم 


-ه ,11]7تاعع5 0263 عتممتاعع1ء ,قطاع10 261011 تاع]امطامه 35 طأعناد ,2005ع11اممة 1211ماع مم0 


رثآ ر5ع02طم 131نالاءه ,101ادمء و5وععع32 [55:5122م ,كته اللعتك ,15خ ,ؤوععع3 أعماعام[ ,عماع مطتصامه 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (ل8اد5ع 0ل () طععوعودع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 
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1-صيانة المياه : إِنَّ المياه الجوفية يتم ضخها بمعدلات غير مستدامة» فالتنمية المستدامة تعنى بصيانة المياه بوضع حدّ 
للاستخدامات المبددة وتحسين كفاءة شبكات المياه وتحسين نوعية المياه وقصر المحسوبات من المياه السطحية على معدل 
لا يحدث اضطرابا في النظم الإيكولوجية التي تعتمد على المياه. 72 ويجمع علماء البيئة على أن الألفية الثالثة هي ألفية 
الذهب الأزرق (الماء الصالح للشرب)»؛ وفيما يخصّ الحد من مشكل نقص المياه على مستوى الجزائر لجأت الحكومة إلى 
إنشاء محطات تحلية المياه البحر والتي كلفت حوالي 25 مليون دولار أمريكي» تصل قدرتما إلى 200 ألف متر مكعب 
يوميا حيث تم تدشينها في مارس 2004. 
2-انحافظة على التنوع البيولوجي: تُعنى التنمية المستدامة بصيانة شراء الأرض في التنوع البيولوجي للأجيال المقبلة 
وذلك بإبطاء عملية الإنقراضء وامحافظة على النظم الإيكولوجية بدرجة كبيرة» ولأجل ذلك تم وضع برنامج عمل يتمثل 
في المخطط الوطني المتعلق بالتهيئة والتنمية المستدامة» يتضمن وضع تدابير قانونية ومؤسساتية كقانون امحافظة وتثمين 
الساحل وقانون المحافظة على البيئة والتنمية المستدامة 24 
3-الحد من انبعاث الغازات: تحدف التنمية المستدامة إلى الحد من المعدل العالمي لزيادة انبعاث الغازات الحرارية» 
وذلك بالحد بصور كبيرة من استخدام المحروقات وإيجاد مصادر أخرى للطاقة لإمداد المجتمعات الصناعية» واستخدام 
امحروقات بأكفأ ما يستطاع. 
4-المحافظة على طبقة الأوزون: فالتنمية المستدامة تهدف إلى المحافظة على طبقة الأوزون الحامية للأرض وتمثل اتفاقية 
كيوتو مبادرة جيدة جاءت للمطالبة بالتخلص تدريجيا من المواد الكيميائية المهددة للأوزون. 
5-الأخذ بالتكنولوجيا النظيفة: تُعنى التنمية المستدامة بالأخذ بالتكنولوجيات المحسنة» وكذلك بالنصوص القانونية 
الخاصة بعرض العقوبات في هذا المجال وتطبيقهاء ومن أجل أن تنجح هذه الجهود فهي تحتاج إلى استثمارات كبيرة في 
التعليم والتنمية البشرية» والتعاون التكنولوجي يوضح التفاعل بين الأبعاد الاقتصادية والبشرية والبيئية في سبيل تحقيق 
التنمية المستدامة. 

وتدعيما لهذه الأبعاد البيئية» تم في الجزائر وضع أدوات اقتصادية ومالية وترتييات جبائية تضمنتها قوانين مالية 
لسنوات 2000 2002, 2003 تتعلق بتسرب الغازات والنشاطات الملوثة للبيئة» وشرع في تنفيذ هذه الإستراتيجية 
إبتداء من 2001 » رافقتها عمليات التحسيس ابحاه المواطنين قصد الحفاظ على البيئة بمدف تكريس المفاهيم الثقافية 
وإدراجها في المناهج التربوية. 


73 التنمية المستدامة نقلا عن موقع: 89-/ا5م-امعذاء1-58صط// :ماخط 
.111 -011011173 0617110126 31/201012111116 لحطام». 4 2ع 1121 17/177177 
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فالتقنيات الحديثة ولّدت العديد من المشاكل على مستوى الزراعة والصناعة كالإحتباس الحراري وتلوث المياه 
وتمحورت التعديلات حول ضرورة وضع حد للفوضى وعدم الإنسجام السائدين في التنمية السياحية اللذين تعرفهما 
المؤسسات السياحية الوطنية عن طريق تبثي أسلوب جديد في تسيير هذه المؤسسات يضمن الإستمرارية في العمل 
ويعتمد على تثمين الثروات الطبيعية والثقافية والحضارية المتاحة بمدف إدراج الجزائر كمقصد سياحي في السوق الدولية 
للسياحة حتى تأخذ حصتها من المداخيل المالية» الناجمة عن التدفقات السياحية على المستوى الدولي. هذا من جهة» 
من جهة أخرى فقد شرعت وزارة البيئة وتميئة الإقليم في وضع إستراتيجية بيئية وطنية معتمدة على التقرير الوطني حول 
وضعية البيئة» هذه العملية المعلن عنها في كل ولايات الجزائر سوف تسمح بتفادي الأخطار المتعلقة بتسيير المواد 
تيهنا وئة الفط تدبو الققنا يان خا 

إن بعض السياسات البيئية للها تأثير على خفض فرص الدخل » عندما يتم ربطها باستغلال الموارد غير المتجددة 
فالاستدامة البيئية تركز على الحفاظ على الطاقة ومكافحة التلوث ونقل رأس المال الطبيعي للأجيال القادمة. 
٠1‏ أبعاد الاجتماعية 

تتفاعل الإستدامة الإجتماعية مع أشكال أخرى من الإستدامة وهذا ما يفرض دراسة التفاعلات مابين 
امجالات الثلاثة :الإقتصادي .البيئي»الإجتماعيءفعندما نركز على البعد الإجتماعي للتنمية المستدامة نطرح السؤال 
حول كيفية نقل القدرات من جيل إلى آخرء حيث أن هاته الأخيرة تأخذ أشكالا متعددة: الثروة الإنسانية (التربية» 
الصحة). الثروة الإجتماعية (العلاقات الإجتماعية)» القدرة على استعمال الموارد المتوفرة. 26 

وبالتالي تتطلب الاستدامة الإجتماعية توفر شرط القدرات والمهارات لدى الأفراد لضمان نمو مستدام يحمي 

الموارد الإقتصادية والبيئية يمن قدرات أي جيل كان ويسهل تحويلها إلى جيل آخر. وذلك عندما ترتبط باستغلال الموارد 
لتصبح الاستدامة الإجتماعية في كل مرة وظيفة لشروط الاستدامة الموضوعة من طرف الأبعاد الأخرى للتطور. 

ولضمان استدامة إجتماعية نأخذ المعايير التالية: 
1-إمكانية الوصول للسلع والخدمات.27 
2- بناء القدرات. 


5ه للاء8 1123761210 25 
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7151181 2 2ع]01 ]1205 15 5126 .107:01 220 غ521 ,2ع طعط اناه عتت ممع 51 مع كل صقط 
2 01 ,515236111 0عطققه5 1ع20)5ة 320 51522611 0ع27نء5 ع02 رععتكاعء6 115011 مخطامه 
070 عاععطء 10 ع2211361 15 لإع0010قطعة1' .515224111 علمآ 312 ]32823125 51522341116 503220 
20111315 1201 566013125 15 07/3131[ .قلطط21501 5ععطة2057 15125 51502601:25 503260 
0 5151201 ع1 01 00010102665 2 لطنة '1, لا بز عطا 116 عمهلد لعتتامةء 15 0263 07ملاعرعءه 
عأقطع101 0151631 15128 13597 01 أكتامء 2 12 0111560 ع6 ده 03162 ختط]1' .ع06916 ع متمعاد عطا 
5 01713111 اأعقط7 جطام] عله امماعا عتاعحطه1! 2 عنتدعته 10 220 ,10015 ملا متمطتمعرء 
0 1585615 35 320 ,5150125 ]005 01 51521525 01 عططنا غ2 اعطااء لع ندع معطانة عط مده 
55 710111101717 

17011185 11 

5 0615015 3 01 61151]165اع2132© 010116نا عطا 01 عذنا عط1' عتأعصماظ 131ناه1 تفاع 
120177 ع متطنتاطماوء 101 

37 1112١26 1 

5 2]117ع10 0غ 0م15 ع5 حلقء أقطا د5ع71اع10252 01 عم 2 15 105اتلمع معع1 طاء 17 
01 111281 01231اط عطأ 12 كماع هم طاء؟؟ عطا ده ل0عكةط 

10 تمعمع»6 1 «ععلدعم5 / ء17016 


160011101 اعكلة506 01 3001162610125 :103[01 50 عل عتاع 1' 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا روما ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


071 / 211011 لات 17 تاععلوع م5 - 17012 

102617 عطا ع متستصتاعاع1 01 0مطاعح7 د كه ع01؟ عطا 01 عدن عط]' عتتأعساماظ 1]017لسم 
اام 2060065 101 31 3 01 
كلطا 761117 10 0ع15ا 15 عه701 عطا مه 102017 متمامءءه 2 01 ع6 م1 وططتقكء تعكلوعم5 عطا 11 
02 مغ لعطء 202 15 م701 1'5عكلدء50 0526 عتاعط7 طاعاهمط 1:1 2 15 00دع111مء؟ اععلوعم5 .مستقاء 
للك 15 711222000 تاععلوعم5 .("1ع7200 م01" 01 "أضلام عع01؟؟" 3 لعللدء مكلة) عن [مصرعا 
:..) لتاعأولا5 عتتاعء5 2 10 ؤ5وعع36 1011م م1 ل1ع010 م1 "1عمععا[عدع" 2 5ه ل10(:6مصاء 
لاللهع1م7 0ه عع1!]201160 5'ل1ع15ا عطا 71115 عتهاءم0 قططعأ5نز5 عوعط1' .(عمكلمدط عممطمعاء) 
)2 تتتعطا 1011 
95 71111621101 3 15 001:01 1ع2010 ]3 025520011 20615015 2 1285ألاءدع1م رع[ تمع 101 
00 عط صا عنتتاعام عطا ما عع13 5 مكاعم عطا دعنتةمططمء أغمععة عط - 

ممع 1] تاععلوعم5 - 1701 

11111101175 31 112115لت1عاع0 01 عاكة عط 15 12110 11أمع10 عتتتأعمطماظ تتزمغ1 لدم 
107 
أ اقمتدع2 0ع2022031 15 ع7016 عطا عتعط 7 طاعاهمط (توتصقحم) 1:81 2 15 226000 ع1 تععلوعم 5 
نط1 071119 لعا 7اعططع ممما ع6 2150 ده كطاعا95ز5 12600 1أمع10 تتععلدعم5 .25 1[مداعا 
01 5طاع595 2110122660 ]311 ,551052ناء015 2 طض1ا تتتعكللة) '11أصمع10 مغ عع0ع1]2011 1515 عطا 
.عات بتاع ]5لإ5 3 12 2101160ء 203ع315 15 اء15ا 2 11 عاععطء ,دعع مقطكء "اعكلوعم5 

12000113 لإ171 2 15 5ع71أاع 1م81 01 5عم57] عوعطا 211 212025 23115052م2امه 2 1355ل 10' 

طعلع5 52165 لإاعطا ,3هكلة10 320 055ظ] رقلة[ 101 .ع تاع7لطعة م1 دكاعع؟ 56103 لمعوع1م عطا ع تكتاءء ز0 
,61101102326 ,17ل[طهاءعة0011 ,عع2ع02ططاعم ,ؤ5وعطع 0150002607 ,لإاتلدكاء017لآ:15ماع12 


1111 320 ,1[15طمامعععة 
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8 ,4 :ه0١‏ ,4 :0/ا راوع مال ل) طععدعودع5 لع3|12أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصايامل 


: كططاع]59:5 220 5ع115]1عأاع213طء دعتتأعدطه10ط :ع261] ع10110110 عطا صا لعندء1201 كخم 


كع تمه امسداعع1 عتناع دره81 كناهأل يهلا 01 0مك دممره2 -1 ع1اطت1 
(نلام 1 > 1 عت لدمستفع 1 ع اق معنن عداب) 


عمعوع8 

2011 
امم ععصواع 

غ531 

الأ مجع موحوء 
وتعيا عمو 

حنهلا 

ععاه نأتحبوح كا 

0060 


كنملفاك لنكللحكها 
515213111 


1 ه81 0 دمت مالق هاما مه” ,ممعاعططدء2 11ات5 200 ,7055 نمثت ,وتهل كا اقمك ‏ «عمعودم5 
0108 ملعت 1١‏ معلوةلا 707 5421775/زت لت كغآدساء؟1ن) 1١:05 201:5 ©1١‏ عاعاعاا ”ريحم تدرعمعهعم 
2004 لاتكماومهل 3 هق" ,14 -امللا 


156 01 15101216115 111 ]121:2115 2121 1 65 


0101 ,5621015 1212110260 2163910115 ]1325 عط مآ 02137 0ع115 عنتد 116261005مم3 5ع1تاع ج610 أقطا لعمتتاوكة 15 غ1 
, 06211285 131ع01201261ء, 0115م211 مك111 15ماءهة5 01 تتءطلطتته عاطممع02510ه 2 12 لم15 عد دعتتأعصطماط 
31 0ع5121 (1)00) م011 010101551021*5ن) 01221101 1ض] عط 2012.1 صا مأممطعد ل0طنهة, عمتعتلعمة عاممع:ه1 
0 اأتاعمتطاء01) عط 7( 11101120 1161119متء معط لعع لم :اماعط تزلده 4للامطد ع115متعامء مله اعند“ 
عط 3/1 ,12001160 735 24100 1قاعع.آ'..1512602ع16 112166م10م30 320 عتدماع0 عتاطنام ما امع زطتاوعط 10تامطد 
ماع10 01 ع5نا عطا 101 ع11ه77اع تمت لدوع1 ال11اماء له 26125ع20121 اعم كطاملعع1 01 25م 1اععاممط 
20 أ3ططاعع]3132ناع 1دعع1 2 2اعتاع علاء17 115متنام 320 كاأمعتدط .عمطلا )1115 عطا :1م10 0[15مطءكم1 دوعاع10مصطاعع) 
111177 لله أقطا 0ه 012120156 قتاع األعمم0ء غ16ع11امدء أنامط11؟ مععلة) ع5 70010 كأمتام تاعع 0م11 

0 ط715ا غ201 010 لإاعطا 11 25721131 ع2220 ع6 أوتتلر 


1"!*) رريعزوبزو عتستأعسطماط 2 عدنا 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58ع مال ل) طععمدعودع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصانامل 


عط 7350 135 5610015 12 32211626105 1165اع51010 1151128 ,171157 01 0121م 5*تاعطع توعوع1 عطا مم1 

عطا 01 عده دعتتة1]101 حث .اا 1تاعع5 2]615ع0 1210110211052 0ه 1113215 مآ 0ع5نا ع6 م1 دع 1تأاعمطه1ط 101 :7733 

1201717 11515 تاعطا 01 ته قاعءاعقط 637 لعءاع26]3 عله لإاعغطا ,لعتتاععد عط م1 ل0عع7 أقطا وععهام 71191 أدمدر 
.01651 عط 2 110110236101 211 15 دأخمع0 ند عطنه كتتعطعتوعوع1 ع01017710م أكتامط نعط 

85 32 35 15131165[ عتططع20ع شت ا دع 11اع ج5101 115128 5ه غطع1]! 5ملعطد :56103 كتطا ,تالمع ناوع5م00) 

717 15 كتطع]5(/5 320 10115اع2 02 20عمع0 أقطا 11512115 01131[ صا دع 1تأعحطه01 ع صاكن علتط/1ا .ألامء 

عطا أقط؟ حتطا له 235510105 تاعطا 15128 01 125]630 5اأتتامعع3 تتتعطا طا ع10 ما ذاع5نا 101 101101 

5 12 8101261125 115125 5263:0520 3502ع1 ع1 .560103 1061116 تاعط ما عاعتطاعة ما عاعع؟ تاعطاعتروعوع]1 

1ع[ .عمطنا 5307 10 320 كتاء15ا 1[ 101 ووعع320 01 :733 عطا ع2 مدع 01 15 كلكهء نإتةناط1]! 01 لدعاكم1 
17 ”115615 128ك[ءع1© 12 75طع1061م *قمقاعة11! 211 5017 ده دع 1تاع ه01 ع ماكلا 

ه210126]116 2 200216125 101 غ11 22611121 2 15 0153217236105 011262610231ه عله غ2 1101315 ع1" 

[عع1 اعتط 2 5ع210110 0219 ]201 5عع1نا0وع1 11513137”5 عط 01 7جااتكتاعة تاعطا ممه ناء5نا 2 01 عاعةا عمامعع ]ا 

لالسأطعاء لاع ع1مح2 لله تعكالء1نان عغأد1ءم0 حنهه 1113179 عطا ,515 0-0337-/033 2 05 3150 أناط ,تاتتتاععو 01 

عتتأعططه 01 عطاء101100 ماعطا ع1م1ع6 ,لطع ططط 11:0 كمع 0ع105ء 2 12 ملاع 55:5 2 ع لتأوع] 101 5216157337 5000 3 11:5 


(1) واجيعصتوجرعل لطة دمع كعد تعطاه ما كآمتاطمء 
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8 ,4 :هلا بك :0لا (ل8ا5ع 0ل () طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أودعبالع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


</ع دمع /1161/201209 2217151 علط . مطام» .ع علط 137130137 //:مخط> 


5 12 1165اع51012 01 32011626055 22212 عطا اع الطعاط 1امدعلصدطع؟ ,.]آ .لخ ,0تلدل ,ا ,عصمط 

516 12 ااعطاعع 11302 مدع 595 11319[ 0غ ع1طدع11ممة عط '35119ء 1035 جاع 555 عتتاأعممم81 ع1 .ل([أكدء 

لتأماعط 2 5د 5اعة غ1 (0 :/117ع010 ,19ع12ناععة ,01111137 771 0105عع1 021101 1113157 210312162125 غ1 (2 :17733:5 

11 222377 ]1 (ك لله :لالة1]11 عطا 01 511 1121ع122228 اعطأ0 320 متماته1ط11 عط 101 1001 أ اعطاعع 11202 
(125]2112610001 5غ[ عاك أ5مكء 200108 تتعط تنظ تومه أنامط81ا تتعطاعع ما كتتوعن5 101 

3511© 2312© 12ع]5[75 211156121626101 2110م 0م535 15 دعتتاع 8101 أقطا 55015 عتتتاع 11 101101108 ع 1' 

لتك 1117اع56 01001 للنا عغطا عطتالتاوع1 طعتط8ا ,لطعأاوتز5 اللاعطاعع 2 صتممط نكنه1ط1]! عطا صا لعع01لمتاما عا 

7611116211015 لإتتأعطامعع لمقط ع كاء10 0001 0ع101101-625ع1125 ل .جاع 555 11612137 102160ماناد 


)11( 


(10)5آ11] عمتكنا ممع و53 امعماععدمد]1 جمعطنآ : عع سوك 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


1 ع ادع لدع ذخ صا 8102221115 01 25أونا 
5عكتء1” 1217طرآ 0) ووععع 4 0ع )0026:011 ٠‏ 

.0001 عط تاعم0 10 502اعم 112211101120 تله 31101 201 17111 2105ع11مم2 عتأعصطماط 01 عم ولط 1" 
101 560160 3201 لعمطدءد ع6 17111 ذاع15ا 211501120 عغطا 01 11215ماعع 11 ,1162600ممة ختطا ص[ 
0 ع كلأقطاع 21 ع كتاععلل1ء-]05»© 320 ,ألاعتء 0207© رعتتتاعء5 0 لإللوع1 15 112261052مع10 امتاممعءع 112 دل1' 
1118177 عط تدع 177311 2 01 22011215 اع20ع1 عتتاع ص10 عط1' .215/5 220 105دء عم5171 ,5ع8 520 ,25511:0105م 
لنظا) عروول متم مر 

5350© 21 7615015 50] أقدة1 غث .12ه]5(75 016612285 5216 120311121 3 135 1131[ تتاع7ك 0ه اعوط 
عط 715 5:0 ع6 ل1تامطد غ1 ,11121 عط 1 0ع120016 15 جاع 55:5 عتتاأعمدماط 11[ .06( ختطا عمامل 101 
5 17010110 ذاه طالطاعطط 51 11512179 عطنة ذاه طتطعطط :111219 2101501120 عط1' .كته1ط1ا عطا 01 عتدع ععمهتامء 
عطا “تعاء 0 ععطةأ25515 عطا عتتكقط 10نامطد ذاء6ططعمصط -صملظ .دعاءدمطعطا (5 عندع عطا طعمه مغ عاطة 
("1!) توطنا 

1 312 101 21110112361012 01 15علع1 73110115 0111 5622215 11م 11051 علتأاعمطه1ط عوعط 1' 
2 0ع535 120111011315 :101 200655 31101125 101 31512ط1ءع22 1128نالعطء5 2 1211065 2111501123600 115" 
20 00125] ناع]تامطامء عط 101 أمدع1 غه :1ه ناتة1ط1]! عامط عطا 101 0ع11ممة ع6 مده حتط]1' .133 01 عمطتنا عطا 
(")) ووععع2 011260 قطنا 3010 10 526005 0116 كاعط اع لعو 

دهناكلعاء'! أندهن) 0ع0105) ٠‏ 

5 3101ناع م531 10 115131165 ا عع1132اء11نا5 101 كلمطأعطط عتتأعططه601 ممه كتتعمةء 00117 01 عونا 
,5 0)'137) 01 7065 173110115 غطا خألاعءدع1م 02261 1215 .121012026100 لمة كلهه5 01 7055551052 
5 ,562111115 ]11251701111 عكلنا 7005اع12 ع1خاع 1022 01 2ه1دكناء015 0111 ل .5ع15ا 220 102125]ع طن تتاعطا 
11117 .2160ء0165 15 211156121626105 طاء؟؟ لطلدم 320 521101 مم16 م7016 ,00المع معع1 12121 ,ع متصطمدء5 
11ا1012 01 120105 لعططع1 مدا عغطا 1م11 110امطد 12012[ صا 111225 غطا غخقطا 05ل 7عمتطدامعع1 #مطابة عطا 


.")وه تعصسق 00117 عصتدنا نط دعتتةءطنا عط 4ه ععصة[ااع نكناد عصة ك0 مطاعمر 


:1201051©5ع 1 ' 1510122661 51115نا 2اع791 2 20115106160 16 1221151 أقطا كتزماعج] عدال' 

5 الأعدء05]/5» 01 اللتاوع1 عطا ع5 110ام0ط5 22621261052ع1م] .2عع322م 2 غ20 15 دع تناع مطماظ 
0 0111 عكل103 5012112025 00551121215 260177 1ناعع1 راع ناع110187 .اطع 122ووء255 ع115[1 2 11010 5110210118 
("ا)عومعة وعكتلقمط أقطا صمتاتاهد عط أععاءد 0 15 غصتلدم أهطا غه ع[طتلوومم عمنتطا تزلمه عط" .لزكوء 

عطا ع56101 0181315 أوتاحط 115132165 12 5ع1ع10مصطعع]1' عتأعساما1ا8 عكنا 10 عمصتلاععل عرم]اعء8 
:1 ع2 00251012102 1210 عطكلةا دعتتأعدطه61 01 005دء11اممة 


.12 ) 001121 322 211011 01 701011: 1111611) 11111251111111: 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


5 111 غ1 ,ركوع1512ا6 8/0101 غ2 الاعططع1م دآ م10 مطاعأولز5 عتتأعططه61 طاعتطا مه عمستلاععل عرم]اعء8 
غ1 لاء17 8017 عع5 220 ,10113510111011 1113ناع56 515025 5700111 01 211016 له أ02011ء م1 اهما 
010 5196 17111 211016 25611117 00520112025) .00112165 117لاعع5 العتتناكه 80111 أكطلدع2 جنا دعطء 122 
2115116559 ]اه 30101 0طة اونا تتعااع6 لمنة 201 0] ععصقطء عطا 

115112557 :50101 101 أدعط 15 22001211637 عتأتاع املاط لاعتط ١‏ 28. 

ما دعتتاع 61022 ع 2لا تعطاع 1مططا م دعمطامء غ1 معطا ,توععنلهتناد ”211 15آ 512 عمه“ 00 15 عترعط]' 
5125م0مطء طعط"؟ا 15ماع12 0ع126ع1 عمدهد ع510ممه 5201110 د5دعمطائتناط 851797 .ؤوو1022كلا تزه 
:12110 2200211165 علتأعمطم0اط لع تع تدع [مططا :0179متقصطمء أدممط عط1' .220021157 عتاعصصماط 
111561 220 ,7612 22112 ,1115 ,101المعمعع1 12121 ,أمتام عع صاط 

لاع 55 عتتاع 0101 2 26125ع1622م12 طعطئا اأطتامععة ماما مععله) ع6 أكتامط أقطا 15ماعهو1 
01 00621116208 عاكة] ,11515 56111157 ,10624105 [وه55:512م :10 لع1مطنا ]00 عتته غناط ,ع0 ناعصا 
515]15© 320 ,1111125131665 11561 ر5تاء115 20 01 قتا لعاععمعتء ,(م ندع كتاء؟ 

672111210 ع6 أكتاص1 غهط) دعذ5دع 2كلدء177 320 خطاعع:5]1 010 115 كقط 72002117 عتتأاعمطه01 اعوط 
ه11 3 01 ذ5و5ع25ء7لاععلآهء عغط]!' .212102عتطع[ممطة ع1م1ء5 مدع 1اممة عطا 6 طملنمواع؟ ص1 


15 لاع0108قطاععا عطا ماعطا لله مط جه أمعلرعمع0 15 لمعم :3ز10مع0 حطعاذ2ز5 عتتاعممم 1م 


5 2101111 1:002[1نتدنا؟ك؟؟ عتتاعسماظ 20021 اسالاضقة. 

01 1262125 016 11201 لإاع] م2617 10 15 '001123 11177ناءع5 5000 2 01 111165 1ة]01م102آ1 أ5مط1 عطا 1ه عم 
اع 01 123:65 1م1111لط ع تكقط ما 5222111 15 غ1 ,بلدعاكم][ .عممع1ع1 01 عطنا 00137 11ا0ئ5 كه 1117اع56 
9701115 101 لطاع ]595 ع11اء21022 121111120021 2 231125 1026325 كلط] ,كطتاعا علتاعمطه01 سآ 
طق 8011 لاع177 201777 ع56 10 12020113121 76177 15 ]1 ملاع أ5لز5 ع11اع 61022 1نا0ئ8 العططع1م دآ جامئ8 عرماع8 

562111117 65156125 70111 17115 ع210285510 غ1 أمعصاء 1 مط 
120 15111125 ]31 ع1تاع 61022 عه تزلده دعطع هط 200 5ع11أمةء لاع اند عاتأاع ه10 011220021نا كر 
5 هع 01 عطدهد5 .قططاع100[1م 01112005مع10 5017 10 735:5 ع1طهمتماكند 01 ععمعوطة 
1أ01022 ع1م11[نام1 ع512نا 6 عمامعلء07 ع6 توه قخططعا95ز5 عتتأعحطه1ط 0021لمطتمن نط 0ع05م122 
7201 ع6 ما لعاعع ته 31 ,رقطاع ]5925 ع1تاع1012 1011161120021 35 2015/5طكعا رخططاعؤ5لا5 طأعتاك .120021165 
2 01 عامصتويىرء 00مع ل .12115 عتتأعدطه01 أمع20عءمع120 ,عام [تمط 01 ععمعوعم عطا ما عسل عاطهتاع 
عتتأع ه81 11ج .تدم نجاط عاتأعسطما8ظ 10اطتوط ع 701110 2م ناهد عتتأعحطماط 1120021 لتحم 
5 ,21012611125 01 10112 2237 511220115 أقطا جاع 525 5ع11اع 1022 22111120021 2 15 متام 1ط 


1261311 220 ,1115 ,711 22112 ملاء7 لع8 111 ,التاماعع 110 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (ل5] ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


112105521 عتتاع ده لظ 48. 
3121131 20177 :21 :12105531 01 17065 73110115 ,لاع 10مططاعع] عتتاع م101 12 077261005طم1 10م12 خالا 
مه ع'كق8 1033 أقطا 15ماع 12 عتته؟كلتقط 0ع121ء 211 مع2»02510 م1 ل0عه2 5ء811512655 .10مآ عوممطء ما 
0 500051 ,32211137 1102عع1ع0 5وعمع :111 :35 طعناد أمعحطنز10[معل عطا 1ه ووعععن5 عطا مه أععلاء 
أع22311 عط ما 31211361 5ل1ع20ع1 1101مل1ء125 5213116 201 عت عتاعط 1 .1115م مه ,لاتلأطومةء 
لاء77 35 1102286 1125101124 0112117 -اع21 2 5تتامقهء 01 عاطومةه 15 اعتطى ,1[0134[عونا112-1 35 طاعناد 
2315 50001 عاق طتططتاء 0غ 20ة مأععاعل ددعمء 111 101 لاع 0م لطاع لاع8 10 كد 

101 عط دع10كمه )58 
]12011310 15 ]1 بتاع 55:5 عاتاع م0101 2 اللاعططء1م 112 ما غطة17 011ئ8 غقطا 0ع10ع06 '209ع:21 عتكقط 011( 11 
م0 1ع0150 مط .(1501) الاعططادعء102 1ه متتطعك]ا 01 عنه] عطا :101 ع طتلطهةاذ1ع120ا مه مرماعمع0 ن1امل8 أقطا 
21 113770111 رع[ متطوعتء 101 .”اع [10ظ 1101“ 2 01ت 11151 مده 9011 ولط لمدأومء 0 من 
عآ10م22ء 101 0115م لماعت 0111 117 ]2 وتاعططمء5 أطتامل1عع 0م 10 01 لمعم زم 1معل عط ه10 كللةء 
ع0 0217 عطالنز10مع0 1ع000510 1156] ,ودعطاكناا 01 عع13م 0101لا غ2 ع مكاع هت ععمملطع 6د ممه عمطلا 
0 1ا0ئل8 ,كلطا ع2ذه0 (8 .عططلنا 01 061100 52011 2 101 غطامم ((1110221م 02 غ2 لاعممدءد امتاماعع مآ 
517 17111 كلطا ,مكلخ .أطعمد109معء0 ع710 تمع ا5ز5 2 00 10 ]170 80011 11 1501 1نا0لز '[1لأصدنان معطا 
0 011لا .102ع]595 عتتأعدطه610 2 01 عدنا عغطا ما أعوع1 7111 5عع:(10مطاء 0111لا لآمط عع5 10 110 تاملا 
]10 01 1151 6ط 112 8/010 آنا ,امعد :103مع0 عتتاعصطه1ط ع1710 مدع أ5ز5 2 أمعماء [مصطآ 2115:23:5 
2777 عط 01 ععتتمامعع230 220 102 أمععلاعم 5دع1076مماء 112ا920 35 11اع:7 35 ,ع5 1111 101 خناملز أقطت 
1نة"!), بوع 10[مصطاعع) 
0 156 2510152615165 2 005125طه 1626861016 2005 211011101151511 دالك[ /اكلم 
قطاع]1 5ع10ا1ع12 ]115 101101108 عط1' .:117تاأعتدء كلع26 115 216 ناله7اء 5501110 015212122102 312 ,5011110 
ااتتناعع5 01 1إع17ع1 320 الاعمططتطم اكع عطا جه كلمعمعل ععطةتاممطط1 01 عله عطا لع7ع10كدمء عط 11تامطاد 
116 


60110" 7اتتتاععد 01 اماع11 
0012 مر 

11 22212121011علمصط محبد )ومن 
(ختل)عن جوامعءعع2 «رعول] 


ا صا 115ا102 عساكنا 01 د5ع07212125 ىر 


]ا علددطع20ع4 ا 5ع11اع51022 115125 01 5ع20522125 0102056 ع7 ,01215م 1011012105 عطا مآ 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58ع مال ل) طععمدعودع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصانامل 


راس امال النقدي 


-رأس المال الإنتاجي 


الشكل رقم( 03): أبعاد التنمية المستدامة وأنواع رأس المال 
المصدر: من إعداد الطالبة. 


يوضح لنا الشكل رقم(03)أنه لأجل تحقيق التنمية المستدامة يحب الإعتماد على رأس المال الإجتماعي أو 
البشري» وبالتالليى فإن التنمية المستدامة يمكن 

أن تحمّق فقط إذا تم الإنتاج بطرق تعمل على زيادة مخزون رأس المال بأنواعه الخمسة المذكورة. 5.1. قياس 
مؤشرات التنمية المستدامة: 

تنقسم مؤشرات التنمية المستدامة إلى ثلاث مؤشرات رئيسية: 
- إقتصادية فعالة. 


- إجتماعية عادلة 
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.5 1656216 311 5111012311265 تأعلط178 ,001115102 2 آنا كلمء نمعمهم لمعوع1م عغطا ,لإللقصاط 
'6515] تلط 01 الناوع:1 2 35 ,5611015 عنتتانظ :101 دع1مم] تتع كنا دوع05م10م ,ععمعط ,تعطاء توعوع1 عطا ,اع 1م1101 
ه1111 0100562 للقن تاعطاء توعوع1 عط ,1612115آ ع تمدع لجع م صا ع5نا تاعطا 0ه دع1تأاعحطه1ط هط .5ع للم 11 


79 111165110165 101 5ع1مم] لعل اع ممتصطامعع" 01 


65 01161 مقطا تتعااء5 15 لطاع 555 عتتاعمطم اط لععجة ملم * 

عاعط17 لاعاولزة علكأعمطه1ط أوع6 عطا دع لاع ماعطا +101 عو5ه00طء110امطددعتتهة1ط1اآ عتمعلوعم * 
.5 0111116 101 501621117 320 أد0ك ص1 نكنة؟؟ دعتتاعمطم1اط 

.5 5101211109 م115 0غ 120157 لتتدع1 5501010 1513151325[ 

.(0107611165) تاعطا له لع5]01 0262 عط طغاىا عممل عط 17111 خهطن؟ا 01 دعتته1ء11عمعاع متمترم 1م[ * 

ما تاع010 12 لاع 10مصطععا دعتأعحطه01 01 5لاعمع6 عطا 01 11515 علطت 320 اأمماعتتتاكء عمتتدع د80 * 
للاعع لاه 15 عتتاكاء 

95 االأع 6116 320 معط ةأمععع32 تتاعطا لودع 1ع لاه عللطعلدء2 12 دعتتاع ه81 01 55ع 2517212 12151525 * 
+ عتداع لدع خ صا 770116 عه 1لاعهة1 م6 


11211 


232 01 00051101611082 50131 عغط1 :علطتا عالأعصمم81 د00 2ه5ت1للث 9إلاعكا ,ذ5عاه0 (0 
11--1312[] ]3 1[!110015 01 1515ء117منا--(.ط[.طط) 5أدعط]' -.لإع10مصطعع]1' 2100 ملم[ 
527 1ه -.(10/2/2016) عأدل ووعععى. 2004 

010 ) 011:011101:5» ع تناع :1161ل 111 160211111011 011نتتلتلط :210111611125 :0611107 .(2011) .11 بمتمرمع 2 
ووع مم .(874642298) .0106021) 5عد5ع11 عك 015561]21025آ[ أ5ع200011 هآ ع1ط112دكخ .(1494561 .ملم 
:2 2113616'تث -.(15/2/2016) عله 


7177/85:464229873011111-02 ».100115 طاأعتهع 5// :مط 


01 171/11121117118 00711011115 121101518110171 :تزع 161171010 81077117165 .(2011) .لآ .© ,لمو ساح 

مطمة عا٠طه‏ لتو كك .(3461683 .10 ع0 1()) 1119712 111111111 0222211011 10111/72011011 07 11701تمء 01ل 

1ط 1نوت'كذ -.(10/2/2016) غ051 ووعععم .(5817/755664) .010621 5ء5ع12' ع 1015511261025[ أ1001165ط 
0011111-02 ع3 ”.010177855155664 .]01001165. لاع قوع 5//: مقط :ماه 


[10مأمتمراء 0110 171/01111011011 5201101 712آكلا 1011أءءاع0 11مأكل17ه17 .(2008) .17 .16 ,تزكاواممسة) "0 
.(3320379 .110 تمعل01)) ردنا ,لال ,ملدأكتاظ ملدأكختاظ غه عاده لا تتاء اا 01 17كاء اكلانآ عتهاد . 51011117125 
عتهل ووعععذث .(30437/3064) .01031) 126565 عكى 1015561131005 أوع220)00 ططامة عاطملاتو كم 


3011111-02 01001165].6010/0071677/3043730647. لأعتدع5//:مخطنده عاطهلتدكخ -.(10/2/2016) 
7125 111111111110001 [0 2515| 0110 72617017110112[ 10110105 07217210077 51011511201 لم .(2007) .117 ,مدتار") 
011 ©2011[672©116) 171117101101101 لأناط1[ .20068 12001100 .,كع 18101111111611 0710 120201105 '", 15161115(ى 


8577-0 1 ,2009 بك1[مكاعمة 8 
:0ح 12طولتوككثظ -.(25/1/2016) غ002 ووعععكث ‏ 10.1109/108210.2009.4913115 :001 
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6 61-49 131155151211111 1-49 70-62112111111 5/5]2122/5121072.[50 01.ع0101:6.166تعع16//:نصقط لكان 
9 


210171011110115 0110 كت 510111171 111 كك [طاترع كود 11:6 كزه 170511201101 أهء أ 1أصادك انك .(2007) .لآ ,13/19 (0) 
.011 وعو5عط1' ع 101551201025[ أوع210)01 حنم ع1طه1توكظ.(3298557 .510 اع010)) [ع 705207 
1121م -.(10/2/2016) 02166 ا .(004815103) 


02-]736011111 103 15 0010/00771617/3045. 01001151 لاعتتدع5//: مط نوه 


قمع 51 لقأعة1 10 طعدهام رك دعتاعدده81 ل كذ ع لأع 3ض لقستتعطا1"" .11 مخ ,منإقسة!' معدو لك 
.1112156105 200 111 كه | (فإلذا .2011) 1120م 
:0 2113614 نكث -.(10/2/2016) ع1 ووععع01511216010212015.1111.6011/10/539.84//:طاخط. 539 


2-0 5173111216-16355021 .17010111 0111/21/71 .0105.111 1ط 
5 82551199 0006111111715 110110015180115 .(07:)2010 نهآ نم0 ,لعستقطه3/1 ”ام 
:02 311316تكث -.(30/2/2016) 0316 ذوعع6 111817114110114 ناخ )411 ]1 5 1]101 


00215 للط :22221 _ 0 عططنط طه 1/3 828/321 016/1 قط لمطدع:1]5)1طالدء.ع1'كنا. تإككهة1ط11.عع 2 مكل //:وماخط 
1[جعممء 


8 101071 :1 لاع 56 171/01111011011 11 0110105 1510م 511110161 .(2009) .1 .12 ,عنل م5 
210020115 حطمعة عا٠طداتوكك‏ .(3339284 .110 تعل1()) 210111217125 :10110017 1710511611655 7610110 
عاطوانوتذخ -.(30/1/2016) غ1وكقل و5وعععث .(288100321) .610651 د5ود5عط]1' عى 10155616210025 


02-]736011211 100321 77/258 .01001151 لاع تدع 5//: مط نوه 
 -‏ 501161116 110161731101118 111111117216 712675116 اآعهجرمء 77127 4 .(2011) .8 ,لامها تومو طخراع/1*) 


:02 16ص لتدتكخ -.(13/2/2016) عنأد0 د5دعععطل_كع 2101116171 07110 ,0010 111601201 ,5© 1711109 10 072017120110115 
2:5_201106_41ة تقطء 8 _01[13277ه 0 تتطاء 11 /507/29530/6 1 /للطتوع:1]5]1 ص لدء.1010110نا. تإتكه111.ععدم 5//:ومتخط 


1 عهكث 
5ل .2004 120-122072ع16 81012611165 01 017111177 لأعطك مهتمكا ,كنة[نان) طعساك معلساحكة ]1 0 


2113614تتث -.(13/2/2016) عنة0 
1015.001 لطع عاء015/5123. 177177177.0011165// :مط 
11 3 


هسه ذعنعه10مصطءعء1 «طمناتمعمعع. عتاعصسمز8 م ممناعدل1ممآ. دعل كوكومضو]1 (شم 
ع1314تدكث -.(13/2/2016) عله 5وعععم.112201005ممم 


116.001اأاعع.آ_06_!13105ع115اعع.55/15200/505/1ة 1ع /تتط[- /1الع. تتحلاء.عع». ولع 15ا//: ود ماخط 


ع1 111 1317ط1مآ ,"ععاع تتطامع-ء 220 117ناعة5 ,رع13051138 8003" (2000) ,021315اوء12 لتقصتتن[2 اكلم 
11316دتتث -.(21/2/2016) عتهل0 ووعععطذ74 - 61.مم ,1 :155 15 


5.3 121171724102020202ا:ما لل 1777 نمااط 


.م0 ركم ٍ 
.م0 م 


مق (كاتاع ينتدوع 1/11 ما لعتاممة كه) ععمعكد عطا ما ممتاءنلمتاصذ مصخ نزع10مصطعء1 عتأعسصومز8 ”نكم 
132164نهدتكث -.(30/2/2016) غ01 ووععع م .21م اعصااظ خطنة ”الا 
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101_1500.001 _105211165/م ا /لططام». ممنامتاع 105175. 0:11 طططام». منام نع 1015175. 1710177 


111111181 خ : 81013/11811105 . 2006. 2لعطط© 1 لقصسعآ] ,نسماع مط 8 ممرعع 1 ,عاعصخ طوعط 5100 (نكم 
3 .20 ,18 .701 ,1018م 10ه0ن) نزء5ل] 120 220 015301722610231 01 0110231[ -. 5801011511 01 ال اططط 
.0 


:2 2113616'كخ -.(9/2/2016) عأة0 ذووعععخ ..دء 1 تامع م810 0 
00165 . 60511 111210-177ع .7717777 //نصاخط 


ةل _ذقعءععطعانوطاء177 طتامك. [كةامناء01آ[ متام .لع عل 71طعدتآ 11نم».:1 12111010 .(.0.0) .دع سأعصطمتط لتم 
0111101121١١ 165‏ 1717177 //نماخط نه عاطهلاتوتكث -.(9/2/2016) 


.0م 


-.(13/2/2016) عكه0 دمعععط_. نزاعك50 عتتأعسةم1ظ 02[1م0تاه معام[ عط]1 .دوعتأعسمتط آه امتاتصقع 5نم 


/1/0611101101-01-610126]1125نا0 طة /015. لاع 01 تع تناع اه نحا /37 اللا //نصخط نمه عاطقلتوكخ 
31 5وععع لم .ع1626 12101122110115 320 11315[ 101 101611023177 عسصتلم0 :15آد0[1.جااعخ]ا .301 مدل “كم 


15/00115_.2501آ72/010م»ه.110ع-ع17717/77.36//:مكخط :مه عاطهلتهةتتخ -.(9/2/2016) 


70 1101317 عطا 10 120011102 عله 01 2مناعع5 2 01 ع1217.810ط1آ تتناملا لله دع تتتأعمدده81 ر ككلم 
211216تكث -.(17/3/2016) م031 ووعععق 2009 ,11 نال .عكتتامه 


11111 1 1 1 11 1000111111111111111111111111111111أك1كك1/ 
11.1 لظلا 

-.(7/1/2016) علهل _كمعععط.1نه11نتء ىن 1اء1ره81 .(30 لإكقناصول ,2012) .2 بلامدوممعأوضط( كم 
5.1 01 11216تلر 


-.15 1021111772 101116171 ك[ 0‏ كعم 1 .11011ه1112رع [استف ع أاءعجرره81( 2012) أعأطه8 متلوكىاء1 م رهم 
6 655ع ع ل نزو 1:0/0/ع2 1 171/01711011017 18115111655 1711  127097:01111116‏ 102972 5آكك1/11 5 :1806/7/01 
01 ©1[طه ادك -.(17/3/2016) 

[1ح- 01167122 ©71070.20175د كأ 1 للع 1ط كن كك 0021/4146 آل | 7/11517:20111/170110 أ قلاع 1/15 نلاناناا// :125 11/ 

إن .0 رمم 

:0 113614وتتث -.(17/3/2016) عله ووعععخ 810111811105 215100110701 سملم 


اطاط 1560157 /و» تاع ه61 /02. 20/422 كلعل تطتتا/ع1. لعا. ده .ع تا // :مط 


07 72101126 ©8210526]1165.1711 01 (17ماو1ط عطا عطماعد2012(.11) تاخبط راخاط 11315 شا الاأطانافض ]ا ركم 
[0 07105 كا1[101 عأعهط 0©5ه 170115 01017نتن ع2 :07 72/151201 171117171151 011 0 كط 11111110115 1/15/11119 01511712 
13616تدتكخ -.(15/1/2016 عنأدل د5دعععطل .601( 


[مطاغط. داع د10 8 -1-1115]0157-01-ع لعج 1 لمام». طاعع 0ع . 1717177 // :مط 


0 116261015 مخ عتتأعصم1ظ .(153(620132.)2008 مآ نكت 11202111ا كم صقطه81 '1 تتطتدمدط 2ك متطاة ]1 ١‏ 
5 _.- 8 [[شن) 12260031ع1]21..قططع1ط10ظ عه 5اعءم1165:2205مع2) 101012020105 له ناته 1ط 1[ 
:02 13216توتكث -.(15/1/2016 عند0 


078 خأ 1737737 وما 


)لت (15/1/2016 0316 ووعععق . 2005ع1[ممخ عتتاعدده81(- :ده ع1طملاله تم 
-2-115/50012/11110615]2101138ع/60103. 1115 11211161101726ك . /13717/17// :خط 
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8 ,4 :هلا بك :ملا (ل8اد5ع ل () طععوعوع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


116211015-2م011611010/2 0ت شتروع تتاع طسطماط 
انك 14 : 121011161715 48 ذخأي 
ا تم -.(0216)19/1/2016 95 .5 010ططعع] عطا 11105 


تحاط كع1 11626105-01-1121 مجه /0113ه. 01311125 نط لسع .177 /117ا//:مخطنمه 
1131د'تكخ -.(16/3/2016 م0316 ووععع لخد طاعع 000 11707 320 11177تاعع5 :00 تمع معع]1 مااع مم81 رم 


01 


211-51 21211 علطه 2212128 ط1115/21 12151017 1121105/0712 1 /تالم؟. اك .ع5». 5ع اتتاع مه 61// :مقط 
.1177_2103 1نامع 5 


لططغط. 2011/0601-01/دع قوع 1ع55-1ع:1م/5/17/5ع60117/510531/210111/1650111:6. 511 1ن عع انط ا 
ا سا 
211314نتخ -.(17/3/2016) م031 ووعععخ21005ه1[ممخ عتتاع م810 ) "ةر 


0 مطام.عدجع116241025/120م2012/20. 6]116-50111110115 022 1ط. 13/177 13//نصاخط 
رز ون زتعم 
حتحح) وز .ج00 
حلصغط. [منتخصمع- سدع عع 2 -» قاع حده نط تتم . 5ع تناع دده نط ادع نا . 1515157// :مك 17 


:0 ف [طه [تهتكخ -.(17/3/2016) عغهل ددعععظ .اكع نكتل 01 لذ : قاع ]53:5 101اد0© ووعععخ عتتاأعمرو 81 كم 


تغط . 55-011:01ع1116-260 010102 /جطام». 5ع اع د10 ]5ع1 .13717177 // :مط 
علطلمتتدكك -.(13/2/2016) عنمل دعععع4 .عا تاأتاكص1 كعأتتاع ملظ عط -.ى تناع سون8ظ 1ه وعم رام 


لماخط.ك1 اع دده 1ط-01-دع 2 7ا/دع595955.101111:151115016111].01:/022//: (اخطنبده 


ع2 07 أأقاعمم 
7-1 ب “00 | | | [ز |[ ل 
-0111/6011101111119/511128 .11217172118 .زط طل//: م1:11 :011 ©1[طعاتددة -.(13/2/2016) 


مر .63325/ 00 6 
ععدء 1211 1ن دعأعه[مسطعع1 عتتاع ه81 01 51017 7ناه “تدم دده ىن (2011). تطاأدم ع 2 ك1 ركام 
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مجلة العدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4 المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 


2462-0 15511-» 
معوقات تطبيق الجودة والتميز بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية 
بالمملكة العربية السعودية 


اللخ 0141111 "001 4110011 )1 آاططذ 111 10 1.15 )د 1 ك0 
1111 11 ,4110210 )نا02آ1اآ للخ خالا اع "001 111-5140215 1١‏ 1ن الاططا 111 116 
11خ خا 1لالاذد 01 )21017151 الخ11 1 كمم 


ياسر عبدالله حسين العضل 
10.1 2011 


رئيس شعبة التوجيه والإرشاد بمكتب التعليم بالخبر بالمنطقة الشرقية 


المملكة العربية السعودية 


9ه -2018م 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع ل ل) طععوعدع5 مع112دأععم؟ ,15 ممأ أودعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


- بيئية مستمرة. وكلها تحدف إلى إقامة مشروع التنمية المستدامة 38 

إِنَّ هذه المؤشرات تقيّم بشكل رئيسي حالة الدول» من خلال معايير رقمية يمكن حسابها ومقارنتها مع دول 
أخرى» كما يمكن متابعة التقدم والتأخر لكل دولة في قيمة هذه المؤشرات» ثما يدل على سياسات الدول في مجالات 
التنمية المستدامة » فيما إذا كانت تسير في الطريق الصحيح نحو تحقيق تنمية مستدامة أم أنما لازالت متباطئة ومترددة 
الع 3 

إن وجود مثل هذه المؤشرات يقدم المعلومات الدقيقة اللازمة لمتخذي القرارات في الوصول إلى القرار الأكثر 
صوابا ودقة لما فيه المصلحة العامة والإبتعاد عن القرارات العشوائية» وقد حددت لجنة التنمية المستدامة في الأمم المتحدة 
المؤشرات كالآت: 
1ه المؤشرات الإجتماعية 
1 المساواة الإجتماعية: تعتبر المساواة أحد أهم القضايا الإجتماعية في التنمية المستدامة» 49 إذ تعكس 
درجة كبيرة من نوعية الحياة والمشاركة العامة والحصول على فرص الحياة» وهي ترتبط بدرجة عالية مع العدالة والشمولية 
ف توزيع وإتاحة الفرص واتخاذ القرارات» وقد ثم اختيار مؤشرين رئيسيين لقياس المساواة الإجتماعية وهما: 
1.لفقر: يقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر» ونسبة السكان العاطلين عن العمل من 
السكان في سن العمل. 
2 المساواة في النوع الإجتماعي: يقاس من خلال حساب مقارنة معدل أجر المرأة مقارنة بمعدل أجر الرجل. 41 
1 الصحة العامة: هناك ارتباط وثيق بين الصحة والتنمية المستدامة ؛ فالحصول على مياه الشرب النظيفة 
وغذاء صحي ورعاية صحية دقيقة هو من أهم مبادئ التنمية المستدامة» وبالعكس فإن الفقر وتزايد التهميش السكاني 
وتلوث البيئة امحيطة» (تقرير التنمية الإنسانية العربية» 2002.ص:35))» وغلاء المعيشة كله يؤدي إلى تدهور الأوضاع 
الصحية وبالتالي فشل في تحقيق التنمية المستدامة» أما المؤشرات الرئيسية للصحة فهي: 
1.حالة التغذية: وتقاس بمعدل وفيات الأطفال تحت خمس سنوات والعمر المتوقع عند الولادة. 


2.الإصحاح: ويقاس بنسبة السكان الذين يحصلون على مياه شرب صحية ومربوطين بمرافق تنقية المياه. 


عل الطتاكمة:1 عاطوتدل امعصعممم1ء069 عل كتتعنوعءنلصة وع1 »> ,(5,)2008عاتج أء عرج 8507 ع0011 
015,51 ج11 601102« الع اع ططم:1 كمع ”1 


5 تقرير التنمية الإنسانية العربية»(2002).؛ الفصل السادس».ص:24. 

7 عبير عبد الخالقالتنمية البشرية وأثارها في تحقيق التنمية المستدامة.عرض و تحليل مكتب مركز القطاع الحكومي »ط:1» 22014 
ص: 22. 

4 المرجع نفسه عص:30. 
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الملخص 

تحدف الدراسة إلى تحديد معوقات تطبيق الجودة والتميز بمراحل التعليم العام حكومي بالمنطقة الشرقية بالمملكة 
من وجهة نظر المعلمين. طبق المنهج الوصفي التحليلي علي عينة عشوائية قوامها ( 600 ) من المعلمين » 
استخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات حيث احتوي علي ( 5) خمسة مهحداور من لمعوقات وهي ( الادارة 
المدرسية » المعلم » الطالب » المنهج الدراسي» البيئة التعليمية ) انبثق منها عدد ( 50 ) عبارة فرعية . من أهم النتائج 
: التوصل إلى وضع قائمة من لمعوقات بناء علي أراء المعلمين. من أهم التوصيات: وضع ميزانية مخصصة مجال 
الجودة والتميز» الاستعانة بالمتخصصين لتدريب المعلمين» نشر ثقافة تحسين النتائج» وارتباط مفاهيم الجودة والتميز 
بالمنهج الدراسي. 
الكلمات المفتاحية: معوقات التطبيق» الجودة والتميز» مراحل التعليم العام»تطبيق الجودة. 
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مقدمة الدراسة : 
إن العصر الذي نشهده به العديد من المتغيرات في شتي مجالات الحياة حيث ساهم التقدم العلمي والتكنولوجي 

في زيادة ادراك متطلبات التغيبر والتطوير ما أدى إلى جعل إصلاح التعليم من أولويات الخطط الاستراتيجية للدول» 
فأصبح تقييم الدول يعتمد على قوة التعليم ومخرجاته لإيجاد جيل قادر على مواكبة متطلبات العصرء حيث دأبت كثير 
من الأنظمة والحكومات إلى الاهتمام بالنظام التعليمي التربوي وتحسينه وتطويره ؛ كونه المقياس الحقيقي لحضارة الأمة 
في الوقت الحاضر , وهو الخيار الأوحد في عالم المتغيرات المتسارع » والذي من خلاله نستطيع رسم صورة المستقبل الذي 
نريد » والتنبؤ بجيل مؤهل قادر على التفاعل مع معطيات العصر ومتغيراته» قادر على حل المشكلات » يصنع حضارة 
أمة وهبها الله العلم والإيمان » مقارعين الدول المتقدمة في مجالات الطب والصناعة والهندسة » والعلوم القائمة على 
الإبداع والابتكار .)١(‏ 
لذلك رأى الباحث أن الجودة والتميز من الأنظمة الحديثة التي تساهم في تقليل الاخطاء ولمعرفة المعوقات والآفات التي 
تحدد العملية التعليمية وتعمل على الحد من التنمية البشرية كان وجب على الباحث معرفة المعوقات التي تحول دون 
تطبيق الجودة والتميز بمدارس المرحلة الثانوية بالمنطقة الشرقية بالمملكة. 

مشكلة الدراسة: 

أن المتتبع لواقع مدارسنا يرى أنما أصبحت تواجه تحديات متنوعة » وتغيرات وتطورات تقنية متوالية » ويلحظ 
سيعة في التّغير والانفتاح الثقاتي . ولا يمكن مواجهة تلك المتغيرات ومجابمة التحديات المختلفة إلا من خلال برامج 
تعليمية متميزة تطبق الجودة والتميز وأدواتها في الحقل التربوي» كما أنه لوحظ في السنوات الأخيرة تدني في بعض 


(1) ابراهيم محمد عبد الرازق »منظومة تكوين المعلم في ضوء معايير الجودة الشاملة » عمان » دار الفكر .2007.2 , ص.18. 
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المخرجات التعليمية » وقصورٌ في إلمام الطلاب ببعض المهارات الأساسية » كما لوحظ اتساع الفجوة بين متطلبات 
التعليم الجامعي وقدرات بعض خريجي المرحلة الثانوية » وهذا ملاحظ من خلال نتائج بعض الدراسات .» ونتائج 
اختبارات القدرات العامة » وملاحظات المشرفين التربويين . 

لتركيز على الاهتمام بالكيف في المخرجات النهائية للتعليم والتعلم , واتحهت الوزارة لتطبيق العديد من 
وسائل التحسين و التطوير » والنظر إلى ذلك نظرة كلية لتطوير المنهج بمفهومه الواسع بكافة عناصره . بدلاً من التدرج 
والاجتهادات الشخصيةه ممع الأخذ بالاستراتيجيات الفاعلة في مجال التدريب والتدريس وتأليف المقررات » والدعوة 
إلى توظيف تقنية المعلومات بكافة أنماطها المختلفة» وإعادة تنظيم هيكلة الإدارة المدرسية لمعالجة هذا القصور وتخطي 
هذه الصعوبات. 

والباحث من خلال معايشته للعمل التربوي منذ فترة طويلة لاحظ قصوراً في الممارسات التربوية في الميدان 
التربوي والتعليمي بشكل عام في ممارسة أدوارهم الإدارية والفنية» وضعف المعلمين في قدرتهم على تفعيل الاستراتيجيات 
الحديثة وتقنياتمحا في التعليم مما نتج عنها مخرجات تعليمية تعلمية متواضعة لا تكن بعض الطلاب من تحقيق أهداف 


المرحلة » والبعض الآخر يفتقد إلى المعارف والمهارات الأساسية والتى لا تؤهله للمنافسة العالمية . 


أهمية الدراسة : 
تكمن أهمية الدراسة الحالية فيما يلي :- 
1 - الإسهام في تطوير التعليم العام الحكومي بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ). 
2- تساعد الدراسة في الكشف عن واقع التعليم العام الحكومي وما يجب ان يكون عليه في ضوء الجودة والتميز. 
3- تعميق ثقافة الجودة والتميز تما يسهم في تحقيق تربية صالحة لبناء وطن قوي تتحقق فيه التنمية البشرية. 
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أهداف الدراسة : 

1 - تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام 
- الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

2- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

3- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

4- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران 
) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

5- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران 


) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 


تساؤلات الدراسة: 

1 - ما معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - 
الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

2- ما معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 
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3- ما معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 
4- ما معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟ 
5- ما معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟ 
مصطلح الدراسة : 
الجودة والتميز: 

عملية بنائية تحدف إلى تحسين المنتج النهائي وقد تم استعارة مصطلح الجودة والتميز من مجال الصناعة إلى امجال 
التربوي (). 

إن كلمة تميز أصلها كما تقرر القواميس " ميز " ويقال تميزاً أى ساروا في ناحية وانفردواء وامتاز الشيء بدأ 

فضله على غيره بجودة معينة وحصوله على درجات نادرة وتختلف الجودة عن التميز في أن الأولى تشمل جميع جوانب 
المؤسسة» بينما يقتصر الثاني على جانب معين او أمر دون أخرء ويقصد بالتميز إذن 282061161166 أن يعني بجانب 


محدد من جوانبه الشاملة» إن الدعوة الى الجودة لا تعني تحقيقها كاملة في مختلف جوانب العمل وف وقت واحد» وهذا 


(2) أحمد »احمد إبراهيم. "معايير جودة الاداء التعليمية والمدرسية" المؤتمر العلمي السابع» جودة التعلم بالمدرسة المصرية" المنعقد في 28 - 29 نيسان» كلية 
التربية» جامعة طنطاء مصر» 2ص 17 
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أمر يصعب ان لم يكن يستحيل تحقيقه» فضلاً عما يخلفه من أثار نتيجة التقدم غير المدروسء المطلوب إذن التميز» اى 
البدء بقطاع معين يمكن في ضوء تحربته تعميم النتائج (©). 
الجودة والتميز:" تعريف إجرائي" 

هي نظام قائم على جودة وإتقان العناصر التعليمية ( الادارة المدرسية" قائد المدرسة ", المعلم» الطالب, المنهج 
الدراسي» البيئة التعليمية ) كمدخلات بمدف تحسينها كمخرجات لإعداد جيل قادر على التنمية البشرية ومواجهة 
التحديات. 
حدود الدراسة : 
1- الحدود المكانية: مراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( الدمام - 
الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية. 
2- الحدود الزمانية: العام الدراسي 1437 - 1438 ه . 
5- الحدود العلمية: أراء المعلمين بمراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( 
الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية. 
فوائد إدارة الجودة والتميز: 

تحقق المؤسسات التي تتبنى نظام إدارة الجودة والتميز طائفة واسعة من المكاسب التي يمكن توزيعها على النحو 

التالى : 


أولا :الفوائد التي تعود للمؤسسة :وتتمثل في الآني: 


(3) طعيمة »رشدى احمد »الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد » عمان دار المسيرة للصحافة والنشرء 2006 ص21:20. 
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1- تقوية الوضع التنافسي للمؤسسة من خلال الانتظام على جودة المتتجات والخدمات والاستمرار في تحسينها 
وهذا يؤدي إلى زيادة الثقة فيها. 
2- قدرة المؤسسة على التعامل مع المتغيرات من حوطا. 
3- تحقيق إنتاجية عالية والتخلص من الإهدار من خلال تحسين نظام الإنتاج والعمليات وطرق حل المشاكل وسبل 
تقويم الأداء وتحسين إدارة الوقت والتخلص من الأساليب الروتينية في إدارة المؤسسة 
4- تعزيز ثقة العملاء بالمؤسسة والانتظام في التعامل معها. 
5- زيادة عوائد وأرباح المساهمين في تأسيس المؤسسة. 
6- التوسع في فتح فروع وأقسام إنتاجية جديدة نتيجة الأرباح والعوائد امحققة. 
7- إتاحة الفرص لاكتشاف الأخطاء وتلافيها لتجنب تحمل تكلفة إضافية والاستفادة القصوى من زمن المكائن 
والآلات عن طريق تقليل الزمن العاطل عن الإنتاج وبالتالي الكلفة 
الفوائد التي تعود إلى العملاء و الموردون وهم: 
أ- العملاء الداخليون: 
1. توفر الأمن والضمان الوظيفي وتقليل حالات المخاطر في جو العمل. 
2. تطوير مهارات وقدرات العاملين. 
3. توفر أدوات تقويم عادلة وموضوعية لتقويم أداء العاملين. 
4. فسح انجال للعاملين للمساهمة في تحسين أداء المؤسسة وهذا ما يكسب ولائهم الشديد للمؤسسة. 
5. تحسين العلاقات الإنسانية ورفع مستوى الروح المعنوية لدى العاملين. 


ننه - العملاء الخارجيون: 
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1. التزام المؤسسة بالشروط التعاقدية المتفق عليها. 
2. استلام المنتتجات طبقا للمواصفات المتفق عليها. 
3. توفير الوقت والجهد في البحث عن مؤسسات أخرى توفر ميزات أفضل. 
4. قدرة المؤسسة على الإيفاء بتعهداتماا لزبائنها الخاصين. 
ج -الموردون(امجهزون): 
1. حصول الموردين على شهادة ثقة تكسبهم مكانة متميزة بين أقرائهم وتمتعهم بفرص أوسع للتعامل. 
2. ضمان الاستمرار بالعمل مع المؤسسات المستوردة وعدم الخشية من انصرافها إلى غيرهم من الموردين (). 
معوقات تطبيق الجودة والتميز : 
اشار ( زقزوق )(2) إن هناك عدة معوقات تواجهها إدارة الجودة الشاملة في المنظمات(مؤسسات) الخدمية ونذكر 


منها ما يلي: 


» موضوع إدارة الجودة والتميز الحديث وخاص في دول نامية. 

©» نقص الكفاءات البشرية المؤهلة في هذا المجال. 

© تخصيص ميزانية غير كافية من اجل تطبيق إدارة الجودة والتميز 
© الاعتقاد الخاطئ لبعض العاملين بعدم حاجاتحم للتدريب. 


© انتهاج الأسلوب الديكتاتوري أو الأوتوقراطي في الإدارة وتشدد المديرين في تفويض صلاحياتهم. 


4 السامرائي »مهدي » إدارة الجودة الشاملة في القطاعين الإنتاجي واخدمي »عمان» دار جرير للنشر والتوزيع » 2007 ص » 5554 


(5) خالد بن جميل مصطفىء تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة لتحسين أداء كلية خدمة المجتمع و التعليم المستمر بجامعة ام القرى »رسالة ماجستير» غير 
منشورة» المملكة العربية السعودية» جامعة ام القوى» كلية التربية» 2008 » ص 8 


1530 


8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (8أ5عمالل) طععدعوع5 لع3|12أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصانامل 


8- معدل الإلمام بالقراءة والكتابة لدى الأشخاص الذين تتراوح 
أعمارهم بين ال 15 و20 سنة. 
الهدف الثالث: تعزيز المساواة بين الجدسين / النوع الاجتماعي وتمكين المرأة 
الغاية 4: إزالة التفرقة بين الجنسين / النوع | 9- نسبة البنات إلى البنين في مراحل التعليم الابتدائي والثانوي 
الاجتماعي على مستوى التعليم الابتدائي والثانوي, | والعالي. 
ونفضل أن يتم مع حلول عام 2005 وني جميع | 10- نسبة النساء إلى الرجال ممن يلمون بالقراءة والكتابة لمن هم 
مراحل التعليم مع حلول عام 2015 كحد أقصى | بين سن 15 و24. 
1- حصة المرأة من الوظائف ذات الأجر في القطاع غير الزراعي. 
2 نسبة المقاعد التي تحتلها النساء في البرلان الوطني. 


الهدف الرابع: خفض نسبة وفيات الأطفال 
الغاية 5: خفض نسبة وفيات الأطفال دون سن | 13- معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة. 


الخامسة بمعدل الثلفين, بين عامي 1990 و2015 ١‏ 14- معدل وفيات الرضع. 
5- نسبة الأطفال البالغين من العمر سنة واحدة المحصنين ضد 
الحصبة. 


الهدف الخامس: تحسين الصحة الإنجابية (صحة الأمهات). 

الغاية 6: خفض نسبة الوفيات بين الأمهات بمعدل | 16- معدل وفيات الأمهات / النفاس. 

ثلاثة أرباع بين عامي 1990 و2015. 7- نسبة الولادات التي تحري تحت إشراف أخصائي الصحة ذو 
مهارة. 

الهدف السادس: مكافحة فيروس نقص الناعة البشرية والملاريا والأمراض الأخرى. 

الغاية 7: إيقاف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية | 18- مدى انتشار فيروس نقص المناعة البشرية لدى النساء 

/ متلازمة نقص المناعة المكتسبة الإيدز بحلول عام | الحوامل اللائي يتراوح أعمارهن بين 15 و24 عاما. 

2.2015 9- نسبة السكان بين سن 15 و24 سنة الذين لديهم معرفة 
شاملة. 


المصدر: (تقرير التنمية البشرية»(2003),أهداف التنمية للألفية تعاهد بين الأمم لإتماء الفاقة البشرية» صادر عن برنامج 
الأمم المتحدة الإغمائي. .ص: 1. 
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1 ديل التدمية البشرية 

لقياس التنمية البشرية» وضعت الأمم المتحدة "دليل التنمية البشرية".75 كاك قتاع 120162) 
(1211133210 غ12ع123ء مم 40167610 وهو يتكون من ثلاثة مكونات تتمثل في: (الصحة» التعليم والعيش 
1- الصحة: ويعبر عنها أمل الحياة عند الولادة والمستوى الصحي. 
2- التعليم: وتمثله معدل رفع الأمية في صفوف الكهول ومعدل القيد المدرسي بالمراحل التعليمية الثلاث: الابتدائي؛ 
الثانوي» والجامعي . 
3- العيش الكريم: ويمثله الناتج الداخلي الخام للفرد الواحد بحساب تكافؤ القدرة الشرائية 065 722166 » 
« غ+2122” 20115:01: تكافوٌ القدرة الشرائية" هو عدد الوحدات النقدية اللازمة في بلد ما لشراء سلعة أو 
خدمة من السوق امحلية تعادل ما يسمح بشرائها دولار واحد من السوق الأمريكية» ولم يكن هذا الإختيار عفوياء بل 
استند إلى ما جاء بتعريف التنمية البشرية من تسلسل تنازلي لمطالب البشر وهى: الحياة الطويلة الصحيحة والمعرفة الوافية 
ومستوى المعيشة اللائق تتأتى مبادرة الأمم المتحدة بوضع "دليل التنمية البشرية". بعد أن أظهرت التجارة منذ السبعينات 
أنه بالرغم من النمو الإقتصادي المرتفع في معظم البلدان النامية إلا أنما ظلت تعاني من زيادة عدد الفقراء وبؤس أحوالهم 
وثبت قصور مؤشر متوسط نصيب الفرد من "الناتج الداخلي الخام" في الدلالة على التنمية وعلى توزيع الثروة بين 
السكان. 

يحسب الناتج الداخلي الخام للفرد الواحد بطريقة البنك الدولي التي تقضي بتقدير إنتاج البلاد المعنية بالأسعار 
الجارية فيها » ثم تحويل القيم المتحصل عليها إلى الدولار باستخدام متوسط مصحح لمعدلات قيمة العملة ا محلية خلال 
السنوات الثلاث الأخيرة» أما الناتج الداخلي الخام بجساب "تكافق القدرة الشرائية" فهو يقدر إنتاج مختلف البلدان 
بالتعميم على نفس الأسعار بحيث يكون للسلعة الواحدة (500غ من الخبز مثلا) سعر موحد لجميع بلدان العالم ثما 
يسمح بمقارنات أفضلء» وهذا يفوق الناتج الداخلي للفرد الواحد ببعض البلدان الصناعية الجديدة مثل: هونغ كونغ 


8 تقرير التنمية البشرية:(2003)ءأهداف التنمية للألفية تعاهد بين الأمم لإنهاء الفاقة البشرية» صادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائية» 
ص:59. 
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4- تشكيل فرق عمل كثيرة وعدم توفير الموارد المطلوبة بما يكفل نجاح عملية التطبيق. 
إن التغلب على هذه العوائق و تحقيق النجاح يتطلب معرفة الإدارة وفهمها الواضح لعملية تحسين الجودة» كما يعتمد 
هذا النجاح أو الفشل على مدى التخطيط والإعداد لهذه العملية وما يلزم من مهارات قيادية وأساليب تكنولوجية 
حديثة. (6). 
إجراءات الدراسة : 
المنهج المستخدم: 

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي » (116]500 2211191لى ع1157م 1265011 ع1 
) » وهو المنهج الذي "يقوم بوصف ماهو كائن وتفسيره وتحديد الظروف والعلاقات التي توجد في الواقع » وتحديد 
الممارسات الشائعة أو السائدة فيه " (7). 
؛ ولملائمة هذا المنهج لطبيعة الدراسة » و تحقيق أهدافها » والوصول إلى إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج 
استجابات المعلمين بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية. 
مجتمع وعينة الدارسة : 
- يمثل مجتمع الدراسة المعلمين بمراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( 
الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية » والبالغ عددهم ( 6000 ) تقريباً معلم . 
- تم إجراء الدراسة علي عينة الصدق والثبات بواقع عدد ( 40 ) معلم ومن خارج عينة البحث الأساسية كما لم ترد 


استبياناتك: مخ المغلمين , 


(6)الترتوري .محمد عوض » جويحان» اغادير عرفات »" ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات" عمانء دار المسيرة 
(7) جابر وآخرونء » مناهج البحث في التربية وعلم النفس »القاهرة» دار النهضة »ط2, 1978 ص 136. 
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- تم اجراء الدراسة على العينة الاساسية البالغ عددها ( 600) معلم » والجدول رقم ( 1 ) يوضح ذلك: 


جدول رقم (1) 
توزيع أفراد عينة الدراسة وفق المتغيرات 
المرحلة الابتدائية 250 0 
المرحلة المتوسطة 200 1033 


المرحلة الثانوية 1 2/025 


الثانوية 50 
17 600 9000 
الت 


ني الفرن ‏ لسري أ لهي 

أقل من 10 سنوات ( معلم ) 

0 سنوات فأكثر ( معلم ) 
ا 


يتضح من الجدول (1) توزيع افراد العينة لمتغيرات البحث 


أداه جمع البيانات : 

قام الباحث ببناء استبانه الدراسة وقد تكونت من ( 50 ) فقرة موزعة على ( 5 ) محاور وهي معوقات تطبيق 
جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة )» معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم» معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب» 
معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي» معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية» وقد تم اختيار العبارات بعد 
الاستعانة ببعض الدراسات السابقة » اضافة بالاستعانة بآراء ذوي الخبرة في مجال الجودة والتميز» كما تم تحدد الاستجابة 
تبعاً للميزان الخماسي وتحديد مجموع الدرجات للميزان التقديري والقيم المعيارية للحكم على قيم المتوسط الحسابي كما 


بالجدول رقم ( 2 ) 
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جدول رقم ( 2 ) 
الميزان الخماسي بدرجاته التقديرية والقيم المعيارية للحكم على قيم المتوسط الحسابي 


أوافق إلى حد ما 
الدرجات 4 3 2 1 
ا متوسط الحسابي 


نق 2 تفال 34 ١‏ من 4 قال 2:6" سن 246 إل 18 
درجة كبيرة درجة متوسطة 


من 1 الى اقل من 1.8 


درجة ضعيفة درجة ضعيفة جدا 


درجة الاعاقة 


عرض وتفسير النتائج : 


للإجابة على السؤال الأول بالدراسة وهو ما معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) 
بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حور ما معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد 
المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر 
المعلمين والجدول رقم ( 3 ) يوضح ذلك 


جدول (3) 
معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية 


( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين 


عدم تمتع قائد المدرسة بالمرونة في العمل في تطبيق اللوائح والقوانين ‏ | 4.70 | 0.54 


عدم اشتراك المعلمين والعاملين في صنع القرارات وحل المشكلات 0115 051 
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القدرة على تحديد مواطن القوة والضعف داخل المؤسسة 


يلتقي دوريا بأولياء الامور والهيئة التدريسية لتدارس احوال المدرسة 


عدم اتخاذ القرارات على اساس الحقائق 
الميزانية المتخصصة لا تكفي لإنجاح العملية التعليمية بجودة وتميز 


يشجع المعلمين لمواصلة تدريبهم وتطويرهم الذاتي 


ينضح من جدول رقم ( 3 ) والذي يوضح حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأول 
معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - 
الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين» وسوف تأخذ ترتيب العبارات الخاصة بالمعوقات بالاستبانه 
الثلاث الاهم بكل محور حيث نجد ان المتوسطات لهم انحصرت ما بين ( 3.38 الى 4.80 ) وهي من درجة كبيرة 
الى كبيرة جدا فنجد احور الأول العبارات ( 1 - 2 - 4 ) على الترتيب وهي الميزانية المخصصة لا تكفي لإنجاح 
العملية التعليمية بجودة وتميز بمتوسط حسابي ( 4.80 ) , عدم اشتراك المعلمين والعاملين في صنع القرارات وحل 
المشكلات بمتوسط حسابي ( 4.75 )» عدم تمتع قائد المدرسة بالمرونة في العمل في تطبيق اللوائح والقوانين بمتوسط 
حسابي ( 4.70 ). 

للإجابة على السؤال الثاني بالدراسة وهو ما معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة 


الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 
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تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية محور ما معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم 
العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين والجدول رقم ( 


جدول (4) 


معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين 


المخور الثاي: معوقات تطبيق جودة وقيز المعلم 
قلة توافر المعلمين المؤهلين في مجال الجودة والتميز وتطبيقها 


عدم وجود برامج تدريبية في مجال الجودة والتميز 


عدم الاستعانة بمتخصصين في مجال الجودة والتميز لتدريب المعلم على تطبيقها 
عدم مشاركة المعلمين في انشطة التنمية المهنية المناسبة لهم بصورة مستمرة 

عدم تبادل المعلمين الخبرات مع الزملاء والرؤساء من اجل التحسين والتطوير 
عدم توظف الوسائل التعليمية الحديثة والتعليم الالكتروني في التدريس للمعلم 
يتقن المعلم التعامل مع جميع الوسائل التعليمية والتكنولوجية الحديثة 

يتقن المعلم التعامل مع جميع استراتيجيات التدريس الحديثة 


كما يتضح من جدول ( 4 ) والذي يوضح حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني 


در) اح إدح أحم إحت 0060 إكه إآان 


معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية 
السعودية من وجهة نظر المعلمين» وسوف تأخذ ترتيب العبارات الخاصة بالمعوقات بالاستبانه الثلاث الاهم بكل محور 
حيث نجد ان المتوسطات لهم انحصرت ما بين ( 3.06 الى 4.88 ) وهي من درجة متوسطة الى كبيرة جدا فنجد 
با محور الثاني العبارات ( 3-2-1 ) على الترتيب وهي عدم مشاركة المعلمين في انشطة التنمية المهنية المناسبة لهم بصورة 


مستمرة بمتوسط حسابي ( 4.88 )» عدم الاستعانة بمتخصصين في مجال الجودة والتميز لتدريب المعلم على تطبيقها 


157 


8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


بمتوسط حسابي ( 4.77 )» قلة توافر المعلمين المؤهلين في مجال الجودة والتميز وتطبيقها بمتوسط حسابي 
(4.76). 
للإجابة على السؤال الثالث بالدراسة وهو ما معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة 

الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية محور ما معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم 
العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين والجدول رقم ( 
5) يوضح ذلك 

جدول (5) 


معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية 


( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين 


المخور الثالث: معوقات تطبيق جودة وقيز الطالب 


عدم القدرة على التعلم والتقويم الذاتي 

عدم القدرة على تعلم مهارات صنع القرار وحل المشككلات 

عدم القدرة على التعامل مع الحاسب الالي 

عدم مناقشة الطالب علاماته ومراجعتها 

يتمتع الطالب بقيم الانتماء والمواطنة 

يحخترم الطالب الانظمة والقوانين التربوية 

عدم امتلاك الطالب المهارات الضرورية للاستمرار في التعليم مدى الحياة 

عدم القدرة علة الفهم والتحليل والتركيب والتقويم للمعلومات وتطبيقها العملي 
عدم القدرة على احترام طابور المدرسة والالتزام به بجدية واعية 

عدم القدرة عللى الالتزام بالزى الرسمي الوطني بالمدرسة 


كما يتضح من جدول ( 5 ) والذي يوضح حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثالث 


معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية 
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السعودية من وجهة نظر المعلمين» وسوف تأخذ ترتيب العبارات الخاصة بالمعوقات بالاستبانه الثلاث الاهم بكل محور 
حيث نجد ان المتوسطات لحم انحصرت ما بين ( 2.55 الى 4.97 ) وهي من درجة ضعيفة الى كبيرة جدا فنجد 
با محور الثالث العبارات ( 3-2-1 ) على الترتيب وهي عدم القدرة على احترام طابور المدرسة والالتزام به بجدية واعية 
بمتوسط حسابي ( 4.97 )» عدم القدرة علة الفهم والتحليل والتركيب والتقويم للمعلومات وتطبيقها العملي بمتوسط 
حسابي ( 4.94 ).؛ عدم مناقشة الطالب علاماته ومراجعتها بمتوسط حسابي ( 4.88 ). 

للإجابة على السؤال الرابع بالدراسة وهو ما معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة 
الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية محور ما معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل 
التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين والجدول 
رقم ( 6) يوضح ذلك 


جدول (6) 


معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية 


( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين 


احور الرابع: معوقات تطبيق جودة وتهيز المنهج الدراسي 
28 عدم ارتباط المنهج بثقافة المجتمع وتطويرها وإكسابما للطلاب 3.64 1/75 كبيرة 6 
29 عدم المام المنهج بالمعارف الاساسية الضرورية 011602 4 1 | كبيرة جدا 7 
30 عدم تناسبه مع قدرة استيعاب الطالب 367 166 متوسطة 9 
31 عدم تبني سياسات للتطوير المجتمعي والبيئي 0401 58 | كبيرة جدا 2 
32 يعد الطالب لتحديات العولمة والثورة المعرفية 0111 3 | كبيرة جدا 5 
33 يساهم في تكوين الشخصية المتكاملة 344 1.4 كبيرة 8 
34 يساهم في اكساب مهارات البحث والإبداع 32.23 17/5 متوسطة 10 
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يرسخ قيم العلم وينمي روح المواطنة والانتماء 


يسهل على الطالب امتلاك المعلومات العلمية والتكنولوجية 
يسلط الضوء على مزايا التضامن والتسامح واحترام الاخرين 
عدم وعي الطلاب بضرورة المحافظة على الممتلكات العامة والخاصة 


كما يتضح من جدول ( 6 ) والذي يوضح حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الرابع 


معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين» وسوف تأخذ ترتيب العبارات الخاصة بالمعوقات بالاستبانه الثلاث الاهم بكل 
محور حيث نجد ان المتوسطات لحم انحصرت ما بين ( 3.08 الى 4.96 ) وهي من درجة متوسطة الى كبيرة جدا 
حيث نجد بامحور الرابع العبارات ( 6-2-1 ) على الترتيب وهي عدم وعي الطلاب بضرورة المحافظة على الممتلكات 
العامة والخاصة بمتوسط حسابي ( 4.96 ).؛ عدم تبني سياسات للتطوير المجتمعي والبيئي بمتوسط حسابي ( 4.91 )) 
عدم ارتباط المنهج بثقافة ا مجتمع وتطويرها وإكسابما للطلاب بمتوسط حسابي ( 3.64 ). 

للإجابة على السؤال الخامس بالدراسة وهو ما معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام 
بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية محور ما معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل 
التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين والجدول 


رقم ( 7 ) يوضح ذلك 
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جدول (7) 
معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر -- الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر 


المعلمين 


المتوسط | الانمراف درجة 
الرقم العبارات نو حرا 3 التزتيب 


المخور الخامس: معوقات تطبيق جودة وتقهيز البيئة التعليمية 
يساعد المبني المدرسي على عملية التعليم والتعلم 
عدم توافر جميع ادوات الايضاح والوسائل التجريبية 
احتواء المكتبة على الكتب والمراجع العلمية الضرورية 
عدم انتشار الرؤية والرسالة والأهداف داخل المدرسة 


عدم انتشار ثقافة تحسين النتائج والتطلع للأحسن داخل المدرسة 


عدم وجود تقنيات للإعلام الالي والتربوي والانترنت بالمدرسة والاعتماد عليها في تداول 
المعلومات 

عدم استخدام ادوات وأجهزة العرض الحديثة في القاء الدروس 

عدد الطلاب داخل كل صف غير مناسب لمساحة الصف ولعملية التعليم 

عدم توفير البرامج والأنشطة الترفيهية والرياضية داخل المدرسة 

هناك تقدير واحترام متبادل بين الجميع داخل المدرسة 

هناك تواصل بين المدرسة وأولياء الامور 

عدم تبني المدرسة نظام للحوافز والمكافآت المادية والمعنوية للتشجيع على اتقان وتحسين 


جودة وتميز الاداء 


كما يتضح من جدول ( 7 ) والذي يوضح حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الخامس 


معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين» وسوف تأخذ ترتيب العبارات الخاصة بالمعوقات بالاستبانه الثلاث الاهم بكل 
محور حيث نجد ان المتوسطات لهم انحصرت ما بين ( 2.92 الى 4.95 ) وهي من درجة متوسطة الى كبيرة جدا حيث 
نجد احور الخامس العبارات ( 5-4-1 ) على الترتيب وهي عدم تبني المدرسة نظام للحوافز والمكافآت المادية والمعنوية 


للتشجيع على اتقان وتحسين جودة وتميز الاداء بمتوسط حسابي ( 4.95 )» عدم انتشار ثقافة تحسين النتائج والتطلع 
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للأحسن داخل المدرسة بمتوسط حسابي ( 4.84 ) » عدد الطلاب داخل كل صف غير مناسب لمساحة الصف 


ولعملية التعليم ,متوسط حسابي ( 4.82 ). 


- الاستخلاصات : 


تم تحديد قائمة بالمعوقات الاساسية للدراسة بكل محور والجدول رقم ( 8 ) يوضح ذلك جدول رقم ( 8 )المعوقات الاساسية لكل محور من محاور الدراسة 


المخور الأول الادارة 
المدرسية 


انحور الثالث الطالب 


احور الرابع المنهج 


الدراسي 


- التوصيات: 


الميزانية المخصصة لا تكفي لإنجاح العملية التعليمية بحودة وتقيز 

عدم اشتراك المعلمين والعاملين في صنع القرارات وحل المشكلات 

عدم تمتع قائد المدرسة بالمرونة في العمل في تطبيق اللوائح والقوانين 

عدم مشاركة المعلمين في انشطة التنمية المهنية المناسبة لهم بصورة مستمرة 

عدم الاستعانة بمتخصصين في مجال الجودة والتميز لتدريب المعلم على تطبيقها 
قلة توافر المعلمين المؤهلين في مجال الجودة والتميز وتطبيقها 

عدم القدرة على احترام طابور المدرسة والالتزام به بجدية واعية 

عدم القدرة علة الفهم والتحليل والتركيب والتقويم للمعلومات وتطبيقها العملي 
عدم مناقشة الطالب علاماته ومراجعتها 

عدم وعي الطلاب بضرورة المحافظة على الممتلكات العامة والخاصة 

عدم تبني سياسات للتطوير امجتمعي والبيئي 

عدم ارتباط المنهج بثقافة امجتمع وتطويرها وإكسابما للطلاب 

عدم تبني المدرسة نظام للحوافز والمكافآت المادية والمعنوية للتشجيع على اتقان وتحسين جودة وقيز الاداء 
عدم انتشار ثقافة تحسين النتائج والتطلع للأحسن داخل المدرسة 

عدد الطلاب داخل كل صف غير مناسب لمساحة الصف ولعملية التعليم 


1- وضع ميزانية بخصصة بمجال الجودة والتميز وصرف مكافآت مادية ومعنوية للعاملين بايجال. 


2- على قادة المدارس التمتع بالمرونة وإشراك جميع المعلمين في صنع القرار ونشر ثقافة تحسين النتائج. 


3- الاستعانة بالمتخصصين في مجال الجودة والتميز لتدريب المعلمين عن طريق اللقاءات وورش العمل على تطبيقها 


عمليا باستمرار لإخراج معلمين مؤهلين لذلك المجال. 


2ظ1 
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4- على طلاب المرحلة الثانوية تحمل مسئولية الالتزام بالطابور المدرسي ونشر ثقافة الجودة والتميز. 


5- ارتباط مفاهيم الجودة والتميز بالمنهج الدراسي كاحافظة على الممتلكات والتطوير المجتمعي والبيئي. 


المراجع: 


1- إبراهيم » محمد عبد الرازق» "منظومة تكوين المعلم في ضهوء معايير الجودة 
الشاملة"» دار الفكرء عمان »الطبعة الثانية » 2007. 

2- اهمدء احمد إبيراهيم. ( 2002 ) "معايير جودة الاداء التعليمية والمدرسية" 
المؤتمر العلمبي السابعء جودة التعلم بالمدرسة المصرية" المنعقد في 28 - 29 
نيسان» كلية التربية» جامعة طنطاء مصر. 

3- البيلاوي» حسن حسينء وآخرون »"الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات 
التميز والاعتمات" ,الاسس والتطبيقات. دار الممسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ء 
عمان »الطبعة الثانية » 2008 . 

4- الترتوري» محمد عوضء جويمان,. اغادير عرفات" ادارة اللجودة الشاملة في 
مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات" دار المسيرة للنشر والتوزيع 
والطباعة» عمانء الطبعة الثانية »2009 . 

5- الزواوي » خالد محمد ءالجودة الشاملة في التعليم وأسواق العمل في الوطن 


العربي » مجموعة النيل العربية 2 القاهرة . 
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6-عبد الحميدء جابر» كاظم, احمدءمناهج البحث في التربيية وعلم النفسء دار 
النهضة »القاهرة» الطبعة الثانية 1978# . 

7- السامرائي» مهدي بإدارة الجودة الشاملة في القطاعين الإنتاجي والخدمي, 
دار جرير للنشر والتوزيع »عمانء 2007.. 

8- طعيمة» رشدى احمد عبد الله الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التميز 


ومعايير الاعتماد» دار المسيرة للصحافة والنشر» عمانء الاردن »2006 . 
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341 
ملخص 


إِنَّ ماليزيا تمي واحدةً من الدُّول ذات الاستخدام المتنامي لوسائل الاتّصال الحديثة» وذلك راجمٌ إلى الإنعاش الاقتصاديّ 
السو الذي يتمتّع به المجتمع الماليزيجُ على الصّعيد امحل والعالمي. بناءً على ذلكء فإِنَّ شبكات التّواصل الاجتماعيٌ 
تقوم مجتمع المتنامي بشكلٍ متسارع. وبما أنّ ماليزيا 00 من أكبر امجتمعات الإسلاميّة بجنوب شرق 8 
ونظرًا للمشكلات المتشابكة, فإنَّ شبكات التُواصل الاجتماع من فيمن بول ويوتوث» وتطبيقات الحواتف الذّكيّة 
وغيرهاء تمَبّل أداةً فعالة وخطرةً في الوقت نفسه في التأثير على فكر الجيل النّاشئ في هذا المجتمع المسلم» وفي تشكيل 
رؤيته وتوجيهه. فشبكات التَّواصل الاجتماعيّ تَعجٌّ بأطرافٍ مختلفة من الجماعات المتطرّفة» وأصحاب الأفكار الحدّامة 
الذين يريدون جذب الجيل الشّاب إلى 50 بكلّ ما استطاعوا من قوّة! بناءً على ذلكء فإِنَّ الدراسة الحالية قد 
انتتهجت منهجًا وثائقيًا تحليليًا لبلوغ عدّة أهداف», منها: 1) رسم صورة واضحةٍ عن الواقع ا حاللي لشبكات التَّواضّل 
الاجتماعي بماليزياء 2) تحديد الموقع الإسلامئ من هذا الواقع لشبكات التَّواصل الاجتماعي بماليزيا. 3) بيان الجهد 
المبذول في نشر الفكر الوسطي الإسلامي عبر شبكات التّواصل الاجتماعي بماليزيا وإسهاماتما. 4) استخلاص الوسائل 
الكفيلة بالارتفاع بمستوى الجهود لمبذولة في نشر الفكر الوسَّطيّ عبر 50 النّواصل الاجتماعي. وقد كشفت هذه 
الدّراسة عن أرقام وإحصاءات كثيرة تؤكّد مدى هيمنة كات التّواصل الاجتماعي الماليزيٌ) خاصّة بين الشّباب من 
طلبة الجامعات من كلا الجنسّين. ووجود محاولة من أجل السّيطرة على الشّباب المسلم الماليزي والخروج به عن الموقف 
الوَسَطيَ للإسلام؛ وإدخاله في دروب الغلو والتَّطيُف والإرهاب عبر وسائل التّواصل الاجتماعي. أمّا بعض الحلول؛ 
فهي: إنشاء شبكات ومجموعاتٍ شبكيّة تكون على مستوى المسؤوليّة والتّحدّي؛ لنشر الوعي الوسّطي في مختلف 
أنشطة الشّبابٍ ق. المدارس والجامعات وق الخياة اليوميّة) وتكتيق الجهوة: حت تكون الوسطيّة .وعيًا يؤميًا وممارسة 
متواصلة. 

كلمات دالّة: إنترنت» تطّف» شبكات التواصل» فيسبوك» ماليزيا» وسطيّة. 
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4. 0-7 


مقدمة 
ِنَّ موضوع شبكات التّواصل الاجتماعئ اليوم قد أصبح موضوعًا حيّويًا؛ لما يكتنفه من سلاح ذي حدّينء وما تفرضه 
هذه الوسيلة من هِيّمَنةٍ طاغية في 00 الاتّصال وخاصّة في أوساط الأجيال الشّابة. ا 

بناءً على هذه الطّبيعة الفاعلة لشبكات التّواصل الاجتماعيئ» فلا بد للدّعوة الإسلاميّة من خوضها ومواجهتها 
وتوظيفها. بل ترويضها لصالح تبليخ الدّعوة الإسلاميّة في أيمى صُورهاء وهو أمرٌ قد أصبح أكثر إلحاحًا في ظلّ توظيف 
شبكات النّواصل الاجتماعيّ للإساءة إلى قيم الإسلام وإلى الفهم الصّحيح لِمُثْله وتعاليمه. 

عليه فإنَّ توظيف شبِكاك 0 الاجتماعيّ نا وتسور : ملكة متقاميا اليعة التجدة يلكا 
المطلوب في وسائل الدَّعوة الإسلاميّة التي -ينبغي أنْ- لا تعرف الجمود أو السّكون أو التّحجّر على وسيلةٍ واحدة) 
وال شرحت الذهزة الاسلاكة عن عبار "المحكمة والموعظة الحسنة" التي رسمها القرآن - للدّعاة في كلّ زمانٍ 
ومكان. قال تعالى: [َاذْعٌ إل سَبِيلٍ رَبَكَ بِالَكُمَة وَالْمَوْعِظَة الحَسَئَةِ وَجَادِخُمْ الي هي أَحْسَن إِنَّ رَبَكَ هُوَ أَعْلَمْ يمن 
ضَّلّ عَن سَبِيلِهِ وَهُوَ أَعْلَمُ بالْمُهْتَدِينَ) (النحل:125). وقال أيضًا في صلاحيّة الدّعوة الإسلاميّة لكلّ عضْرٍ ومصر: 
(وَا أَِسَلَاك 5200 لدان شيو وتذِيرا ولك أخقر الس لا يتلفوة ) (سبا:28). 

في هذا الإطار» تأت هذه الورقة من أجل النّظر في توظيف شبكات التُواصل الاجتماعيّ لنشر الوعي الوَسَطيّ 
للإسلام بامجتمع الماليزي. وتأي هذه الورقة في حين تشهد ماليزيا تحدّيًا كبيرا من لذن أطرافيٍ كثيرة خارجة عن الجادّة 
الإسلاميّة ممّن يوظّفون هذه الوسيلة الفاعلة --شبكات التّواصل الاجتماعي- من أجل بببٌّ روح التَطيّف والغلو والإرهاب 
في نفوس التّاشئة» وتشويه الوجه المشرق للإسلام. وهي أطرافٌ كثيرة من متشيّعين» وجماعات "داعش" وغيرهم.. كلّهم 
متكالبون على الجيل الشّاب الماليزيٌ؛ لما يُعلّمُ في هذا الجيل من حب للإسلام؛ ومبادرة للا نخراط في نُصرته. 


أرقام وإحصاءات عن التواصل الاجتماعي في المجتمع الماليزي 
شبكات التّواصل الاجتماعئّ هي الخدمات الشبكنئة التي توفْر للمستخدم بناءً معرّفٍ شخصيّ بنفسه وربطه 
بسلسلة من المعرّفات الشّخصيَّة لغيره من يقاسمون الاهتمامات والميول والحوايات والآراء. ويتمٌ تباذل مل بين الأفراد 
ف شبكات التّواصل الاجتماعئ عبر صُوَرٍ شٌّ: نصوص مكتوبة» وصُوّرء وفيديوهات يتبادنًا الشّخصٌ المشارك مع 
مَنْ يختاره من الأعضاء الآخرين. 1 
تأى على رأس :شبكاتك التواضل الاجتماعيّ ف الوقت الرّاهن: شبكة فيسبوك؛ التي سجّلت حولي (34) 
مليون مستخدمًا في الولايات المتّحدة الأمريكيّة وحدها عام (2008م)» وفي المستوى العالمي» حيث يبلغ مستخدموها 
0110 165 16111010 17111017011106 :2210110 0710 2.0 417 7نط .لع .11 ,لع ص00 ص ,'”عمكلتهتاءل 21زع50 عستلم 0" ,وكاع 221 .8 ١‏ 
7 ,01 ,11وماوء1717 ,لعا تمطنتلم نا دعلتهة]ط[آ ,زءكزا 5 0111017:01 1 
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(98) مليون نسمة. ومجموع (67) مليون نسمة ممّن يستخدمونه على شكلٍ يومئ. وسرعان ما قفز هذا العدد عام 
(2010م) إلى أكثر من (500) مليون مستخدم نشطين, وأكثر من (450) مليون مستخدم غير نشطين. ومعنى 
اتقعين "هناخ يستهلموه بشكلٍ يومئ» ويقضون حوالي (20) دقيقة أو أكثر في استخدامه. أمّا الإحصاءات 
الأخرة فيك 1ل تتفسناي التديرة قن باهرا 0750 طون متمن :02013 

هذاء بالإضافة إلى شبكاتٍ تواصليّة اجتماعيّة أخرى تستقطب عشرات الآلاف من المستخدمين» منها: 
(2002 ,تعأسلهعتم1)» و (2003 ,ععدم819:5)» و(2006 ,15116). التي يبلغ مسجّلوها (115) مليون نسمة. 
ومجموعة أخرى كبيرة من تطبيقات الحواتف الذّكيّة (6م0دام)هم58) المصكّمة خصّيضًا للتّواصل الاجتماعيّ» ولعلَ 
أشهرها: وانّساب («جهئغهط11)» وفايبر (ءط1؟)» ولاينْ (عمنآ). 

في هذا اليتياق» فإنَّ ماليزيا تعد من الدّول الأكثر نماءً في مجال شبكات التّواصل الاجتماعي» وذلك راجمٌ إلى 
مستوى المعرفة في استخدام الإنترنت بالمجتمع الماليزي» واعتماد معظم الخدمات الحكوميّة وفي القطاع الخاصّ على 
استخدام الإنترنت في مختلف مناشط الحياة اليوميّة. وتفيد الإحصاءات أنَّ نسبة (9060) من مستخدمي الإنترنت 
ماليزيا هم شبابٌ ما بين (25-13) عامًا.”7 كما أكّد الباحث محمد طاهر وزملاؤه أنَّ كثيرا من مستخدمي شبكات 
التواضّل الاجتماعىٌ بماليزيا أو بغيرها من المجتمعات» عا ينضكوك للك الشبكات: من أجل إشباع رغباتٍ نفسيّة 
واجتماعيّة لا 00 ف ااه الو 5 

أيضاء تفيد الإحصاءات أنَّ مستخدمي الإنترنت الماليزيّين يستخدمون شبكات التلفزيون والموسيقى والألعاب 
بنسبة (9/04/7) من الاستخدام اليومئّ» ويستخدمون الرّسائل النَّصيّة القصيرة» وا محادثة الآنية "الدّردشة" (08)) بنسبة 
(7045)» وقراءة الصّحف ولمجلات بنسبة (7035): على الأقلّ. 

كذلك؛ فإنَّ حوالي (7090) من الاليزيّين يستخدمون فيس بوك بوصفها الوسيلة الأولى لديهم في مجال 
الشّبكات الاجتماعيّة. بينما يستخدم (05.14/) منهم شبكة يوتوث» ونسبة (901.97) يستخدمون توتير. وتأتٍ 
بعد ذلك الشّبكات والبرامج الأخرى بأقلَ نسبة.4 

ومنذ عام (2010م)» فَإنَّ تعداد مستخدمي فيسبوك قد بلغ عشرة ملايين نسمة ماليزياء وبنسبة (9/638) 
منهم من الشّباب فيما بين (24-18). وهذا يجعل من ماليزيا في المرتبة السّابعة عشرة عاليًا في استخدام فيسبوك 
والقالعة تق وبي شرق فيا يمه الذوفددا: والقلين “ناعم اللرانك"الشمولة الكت فق اثادت قرايعة الاك 


عذلينا عبد الحليم عن حصر هوايات الشّباب والمراهقين ماليزياء أنَّ تصمّح المواتف الذكية وتطبيقاتما يأ على رأس 


طناك صقنة7212127 :51165 عمنكلتهتاء81 506121 02 دممأمملخ عطا عستعمعساكمآ 5تماعة2“ .21 غأء .صقل متتطة1' 20لتستقطتكخ 2 
.8 .2015 ,357 1اماع'1 ,2 .0آلآ ,3 .1701 .2111©111 1071109[ 0110 5ت©71أكلاط ,ك01101111 ع ك[0 [01117101ل ,”ع تكتاعع مومه وزوول] 

3 1010. 7 

71 ,1121337518 طذ كطكتملآ مستاكج8 عدمحصطة 15ه0ه1' دنلع]2 1وزء50 5ه عاهماءعة“ .21 أه ,15هأاكن/3 رعله7 20 ممقطتك38 4 
.14 .2013 ,1ع طاطاععع(آ ,10.85 ,1701.2 ,ععترعق 5 آدأع0 5 0 70111101 1111710110101 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع 0ل () طععوعدع5 لمع2112أععم؟ ,15 ممأ أدعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


جميع الحوايات بنسبة (7091)) وتأقٍ بعد ذلك مشاهدة الفيديو» والعمل على تطبيقات الكمبيوتر المحمول» والسينماء 
ولعب الكرة» وسياقة المكيارات. فجميع تلك الموايات مجتمعةً لا تبلغ هواية تصفّح المواتف الذّكيّة وهي هواية حديئة 
سريعة الثّمو بين المراهقين والشّباب» وحتى من لا يوصفون في اليَّيمغوغرافيّة الاجتماعيّة بأتمم "شباب", فإِنَّ حيازة 
المواتق الذكية وتصلحها شك :ناطا كزين وين أولعلك من شدي © 

وطبقًا لنتائج دراساتٍ كثيرة» فإنَّ استخدامات الإنرنت يمكن تصنيفها إلى ثلاث فئاتٍ أساسيّة, هى: اجتماعيّة: 
وترفيهيّة» وتعليميّة ترفيهيّة. "كما أنَّ دبموغرافيّة المستخدمين من حيث العمر تؤثّر مباشرةً في الميل إلى واحدة من الفئات 
الثّلاث المذكورة» فكبار البيّتن يستخدمون الإنترنت من أجل الاطّلاع على الأخبار» وإرسال الخطابات» والاطّلا ع على 
المعلومات ذات العلاقة بالصّحة. بالمقابل» فإِنَّ الشّباب يستخدمونحا من أجل التّرفيه والاجتماع. 8 


أحداث ووقائع وإشكالات 
إِنَّ ما سبقت الإشارة إليه من تنام مطَردٍ لاستعمال شبكات التَّواصل الاجتماعي #اليزياء بأنواعها المتعيّدةء والاهتمام 
لمتزايد بما من قبل الشّباب والمراهقين» قد رشّح لظهور مشكلات اجتماعيّة عدّة» منها التأثير اللي لشبكات التواصل 
الاجتماعي على أفكان الشباي: وسقوط بعض أولئك ضحيّة لأصحاب بعض الأفكار المتطرّفة. 
إِنَّ ما لا يكاد يختلف حوله اثنان الآن» هو وجود تأثير سلبي لمستخدمي شبكات التَّواصل الاجتماعي من 
المراهقين والشّباب» وهذا التأثير السلبي يأ خطره في أنه مل بغلاففٍ ديؤن» حيث يعمد بعض الأفراد إلى التّرويج 
للأفكار المتطرّفة باسم الدّين الإسلامي» ويقنعون الشّباب الباحثين عن الارتقاء بمستواهم الرُوحي إلى الانخراط في 
صفوفهم وتبني تلك الأفكار الخارجة عن الوسطيّة الإسلاميّة الصّحيحة. بتعبيرٍ آخر إن الشيات الديع يعاترو ةا يالك نكا 
المغلوطة المتطرفة عبر شبكات التَّوَاصٌّل الاجتماعيئ» إِنّا هم من الشّباب الجيّدين المتديّنين» ولكنّهم يخطأون في النُشخيص. 
على سبيل المثال» تفيد التّقارير أنَّ تجنيد الشّباب الاليزيين المقاتلين في صفوف داعش (1915) إَِا يتم عبر 
شبكات التّواصل الاجتماعيّة» وفي مقالي (2014م). أفادت التّقارير أنَّ حوالي (40) من الشّباب الماليزيّين قد تم 
تحنيدهم في صفوف تنظيم داعش عبر الفيس بوك وغيرها من شبكات التّواصل الاجتماعي.” وقد أكد هذا التقرير 
وزير الدَّاخَليّة داتؤ سري أحمد زاهد حامدي الذي أفاد بأنَّ نسبة (9075) من المْجنّدِين في تنظيم داعش من ماليزياء 
نا يج عبر الإنترنت» وأضاف بأد حوالي (70) من القوّات المسلّحة الماليزيّة» يُعتقد أنَّ لمم صلة وانتماء بالتَّظِيه 10 
01 1611801011 01111101 ,166088615" 32 1/13133:51 11200 أعومصط] كاذ حطة 010621152605 امختطانت" .مستلدط .لخ ,همز1لم 6 
,0.85 .85111 
.1ن) .م0 ,”و51 81150111125 506121 01 نمأم هلخ عط عماعمع ساكمآ كتماعة" .21 أء .ل. 1 ال 1 
2014 ,ةط تتعامء5 22 ,”226013 500121 طلعنامتطا لعا 1تتاعع1 1515 1018 كأطهان[تمط 2د312123:51 ,للمذآ-521 طاطآ 50 5 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (ه58ع ل () طععوعدع5 لمع112دأععم؟ 10 ممأ أوعبلع مم3 أمع مامماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


أيضاء بتاريخ الَّانِ من يناير (2016م) تناقلت وسائل الإعلام خبر انفجارٍ بسوريا والعراق» أودى بحياة 
(33) ضحيّة» وأنَّ شاتين ماليزيّين مرتبطيّن بهذا الانفجار» أحدهما: محمد أميرول أحمد رحيمء (26عاما) من ولاية 
ترينغانو» والآخر شَذْوانُ محمد سالم (1 3عاما) من ولاية سيلانغور. وبذلك فإِنَّ الشّباب الاليزيّين المرتبطين بالانفجارات 
الانتحاريّة بسوريا والعراق تحت تنظيم داعش» يبلغ (17) فردًا. !! وأكٌّد ذلك رئيس المعهد الدُولي لليّراسات الاستراتيجيّة 
وشؤون الأمن» مضيفًا بأنَّ حوالي مائة من الشَّباب قد غادروا ماليزيا للانضمام إلى جماعات (1915)» وأنَّ الأمن قد 
قبض على حوالي (150) آخرين. 12 

وحتى على المستوى الدّاخليء فإِنَّ شبكات التّوَاضّل الاجتماعي هي مسؤولة عن التّهديد الإرهابيّ الدّاخليء 
وقد أكد ذلك رئيس الشرطة الماليزية خالد أبو بكر؛ حيث انتشرت الشّائعات بوجود (18) شخصًا داخل ماليزيا من 
الانتحاريّين» وأَعم سعد و3 للقيام بعمليّاتٍ في مختلف المواقع الماليزيّة. كذلكء» في دراسة لمركر (/0833).» العالميّة حول 
استطلاع آراء الماليزيّين عن تنظيم داعش» تبيّن أنَّ حوالي (50.000) من الماليزيّين 0 مع التّنظيم؛ وأ كسية 
(9012) من المسلمين الماليزيّين ينظرون بإِيجابيّة إلى تنظيم داعشء وأعمالها بسوريا والعراق 13 

هذاء ولا يخفى أنَّ جميع الأفراد المتعاطفين لتنظيم داعش أو غيره من التّنظيمات» لا علاقة مباشرة لحم بحذا 
اليم على الإطلاق» وِإِنَا عبر تكوين الآراء من خلال شبكات التَّواصل الاجتماعيّ وغيرها من الوسائل المرئيّة» ومن 
خلال التّرابط المتشعّب في شبكات التّواصل الاجتماعيّ؛ جيف إن النّجاح فق استقطاب فردٍ لمساندة قضيّة أو الانخراط 
في جماعة أو م ؛ لا يعني فقط ذلك الفرد, ونا ب يعني أفرادًا آخرين ممّن يشاركون هذا الفرد آراءه وتوجّهاته» فالنّجاح 
في إقناع شخص ما ر يعني إقناع سلسلة من أصحابه وأصدقائه الذين حبدَؤرهم- قد يُقنعون أصدقاء آخرين» وهكذا 
دَوالِيك. ومن هنا تأي أهميّة شبكات التواصل الاجتماعيّ وخطورتها في الوقت نفسه. 

بالإجمال» فإنَّ ككَ تلك الأحداث تكد لنا خطورة شبكات التّواصل الاجتماعي سواء في الجانب الإيجابي أم 
اليّلبي» ودورها الفكّال في تكوين البّأي 05 لد الشباتك؛ لكونا أهمٌ مصدر في الوقت الرّاهن يستقون منه معلوماتهم» 
ويكوّنون عبره صداقاتحم» وينفتحون من خلالها على العا وعلى القضايا البعيدة» وهذا ما يحملنا على التّظر في ضرورة 
النَّدخُّل في تلك الوسائل من أجل توظيفها توظيمًا إِيجابًا لتأكيد الفكر الوسطي ونشره بين الشّباب المستهدفين الأول 
للانحرافات ال 

هذاء وتحدر الإشارة إلى أن الحكومة الماليزّة قد قامت بالكثير من الإجراءات الوقائيّة والعلاجيّة في مجال الأمن 
الألكتروق» وثي التّعاون من المراكز الدّعويّة والاجتماعيّة من أجل نشر الوعي الصّحيح بالإسلامي» ومن الإجراءات 
التي قامت بما الحكومة الماليزيّة حيال الإرهاب على شبكات التَّواصل الاجتماعيّ تبي قانون الأمن الوطني للإنترنت 


,2016 ,1811131 ,28 1111150237 متاك 116 ,”011211 نا 10 تاعع هل أغطعوع21 له 1515 .1320 .1.1 11 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا راوع مال ل) طععدعوع5 ل0ع3|12أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصايامل 


(2105 ,لإعتاوط واسساععك تعطن) اهمه دآ ع1 )» وذلك عام (2005م))2 والمهدف الأساس لاعتماد هذا القانون 
مواجهة احتمالات المخاطر النّاجمة عن استخدام الإرهابيّين والإجراميّين والقراصنة في استخدام تلك الفئات الإنترنت 
من أجل التُفوذ إلى امجتمع أو إلى الأفراد» وإحداث تحديد لحياتهم أو ممتلكاتهم أو بالأمن الوطني. 14 

هذاء بالإضافة إلى التّسيق مع مؤسّسات أمنيّة كثيرة على شبكات الإنترنت وشبكات الحواتف التي تتعاون مع 
الحكومة في تنفيذ خطواتما الأمنّة وت تحقيق أهدافهاء وهي كثيرة» وثٍ الصّورة أدناه رموز بعض تلك المؤسّّسات. 


ع0 الذفالكاعلا60 علااأععععع :1كم 
متطعمومموم | 
هوحانا_) 


11125 


ديم 


03 3 اقامة نماك 18 


وف رأي السكيد تان سري لي لامْ ى» نائب البّئيس لمؤسّسة مكافحة الإجرام بماليزياء إِنَّ من واجب الحكومة مراقبة 
شبكات التُواصل الاجتماعى من أجل الحدٌٍ من التّطرفء ذلك أنَّ تأثير المتطرفين في شبكات التُواصل الاجتماعيٌ 
واضحٌ» وأنُم يؤثرون على الأفراد والمجموعات ويقومون بالتّجنيد ونشر الرأي المتطرف. 15 


دراساث وأبحاث عن شبكات التّواصل الاجتماعئ في المجتمع الماليزي 

إِنَّ تنامي وسائل تكنولوجيا الاتّصال المتريع» خاصةٌ عبر تطبيقات الحواتف الذَّكيّة» قد أَدّى إلى ظهور دراسات 
كثيرة معنيّة بوسائل توظيف تلك التّطبيقات وآثارها على حياة المستخدمين في أبعادها المختلفة: دينيّة» واجتماعيّة: 
واقتصاديّة» وفكريّة» وغيرها. 

غير أن الأشكال الأول الذي يعترض الباحت :ق. غجال الدّعوة والدّراسات الإسلامئكة هو ثدرة الدّراسات المعكة 
بتوظيف الإنترنت وما تفرّع عنه من شبكات التّواصل الاجتماعي وتطبيقات الحواتف النّقالة الذكيّة في الدعوة وفي إظهار 
القيم الإسلاميّة بأسلوبٍ فاعل وعصريٍ يواكب لغة العصرء وطبيعة الوسائل الحديثة المتاحة» واهتمامات المدعوّين» 


01 اتاأتناعع و03 0127762111 تون ”51027 عططتل نعطت ا تدعغط!' عسصاكنا عط1' :ةمتع 1 عو طن" ,ومصتالا تتطدم 14 
,.5-6 1020012 ,2014 

لك ناته[ 25 ,01111116 1171165 3170115 نلء// ,'لمامتممع ماد عوستاكاعه1 16 توعك1 ددعا35ز5 عسمترمنختده]/7 دتلء11 [ماءه50 .لتهحدذ] ناته[ 15 
.2016 
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تحقيقًا لقوله تعالى: [َاذْعٌ إِلَ سَّبِيلٍ رَبَِكَ بَكَ بِالَْكْمَة وَالْمَوْعِظَةِ الحَسَنَةِ وَجَادِخُمْ الي هِي أَحْسَنٌ إِنَّ رَبّكَ هُوَ أَعلَمُ يمن 
ضَلٌّ عن سَِيلهِ وَهُوَ أَعْلَم بالمؤقييى؟ (النحل: 125). 
إن هذا الجانب أي 1 بالحكمة والموعظة الحسنة عبر الوسائل التقنيّة الحديثة- ما زال بحاجة ماسّة إلى 
دراسات علميّة قُِ هذا المجال. ب كد الباحث سام الحسن وزملاؤه ندرة وجود بحوث عن توظيف الهواتف التّقالة الرّككة 
في الدّعوة الإسلاميّة على ا من وجود دراساتٍ كثيرة في توظيف ال حواتف في عمليّات التّعليم التي تعرف الآن ب"-2/1 
عسنصمةء.]" أي: التّعليم عبر المواتف» سواء في تعليم الات الأجنبيّة» أو في دعم ال حوار بين الدّارسينء أو بينهم وبين 
المدرس» أو في مساعدة الدّارسين البطيئين في التُعلم وغير ذلك من استخدامات المواتف الذّكيّة في التعليم.16 وبتعبير 
الباحث محمد طاهر وزملاؤه: "فإ الّراسات عن شبكات التّواصل الاجتماعي واستخدامها بين المسلمين قليلة".17 
على كلّ حال؛ فإنَّ عدَّة دراسات قد تناولت موضوع الشّبكات الإلكترونيّة وتوظيفها بين الشّباب المسلمين 
بماليزياء ومن تلك الدّراسات: دراسة الباحث محمد طاهر وزملائه (2015م)؛ للنّظر في العوامل المؤثْرة في استخدام 
الشّباب الاليزيّ لشبكات التّواصل الاجتماعيئ. في هذا الإطارء قام الباحثون بتحديد أربعة عوامل» هي: العامل 
الاجتماعيئٌ» والعامل التكنولوجي. والتّعليمِي» واليّجاري الدّعائي. وبما أنَّ هذه الدّراسة كانت في مجتمع متعدّد الإثنيّات» 
فقد جاءت على شكل مقارنة؛ لمعرفة توجّهات المستخدمين باختلاف المتغيّر الإثني: ملايو» ل وهنود. 
وفي الموضوع؛ حيث هي دراسة ميدائيّة حول استخدام فيسبوك بين الشّباب المسلم بأحياء نيلايْ جنوي العاصمة 
كوالالمبور» واستكشاف مدى تأثير استخداماتما على الشّباب في توسيع معرفتهم وثقافتهم الدّينيّة وفهُمهم للقضايا 
المرتبطة بالإسلام. وقد هملت هذه الدّراسة (354) عيّنة من الشّباب (036.7, ذكورء و9/063.3إناث). وقد 
توصّلت هذه الدّراسة إلى أن الشّباب يستخدمون فيس 1 لتوسيع علاقاتهم الاجتماعيّة مع أقرانحم» وأنَّ استخدامها 
يؤر -شيئًا مَا- في مستوى فهُمهم للإسلام. 18 
ما دراسة الباحث جهاد محمد شرف وآخرين (2012م)» فقد كانت عن استخدام شبكات التُواصل 
الاجتماعيّ فين الطاية الجامعيّين بالجامعة الماليزيّة للتكنولوجيا (/712] ,11313(/518 نعه[مصاء1 تانود انمن])ء وغغلت 
(450) عيّئة من الطّلبة. . ومن نتائج هذه الدّراسة اعتراق جموعة كبيرة من 'الطلبة بالثأثير:السلبي لشبكات التواصل 
اعد على مستوى تديّهم؛ مثل العخلاقة باجنس الآخر» والتتفريط قٍُ أوقات الصّلوات. كما أن مجموعة منهم أفادوا 
من استخدامهم لشبكات التَّواصل الاجتماعي بزيادة معرفتهم الدّينيّة عبر شبكاتٍ إسلاميّة معروفة 17 
ةع .آ-]/1 عصزوتآ اعل210 طه:ئ8ق21-21013 طة103*5 2/06116-18250“ .لل تكله1] .للى ,مقستطجخ] ى 510015 711 يمددمق طخ مستلدك ١6‏ 
219 عجلا د «متممتاتط) عترماكا وموسوممسظ جره معمرع عم أمدمشمدء121©2015-1 2ه ومستلعوعءمعط ,«لمطاما3 
1 10ل أطك [ققته2 صمأ1آنا5 اداع كتملآ .2015 ,عصدل 6-75 ,موعن 
7 .01 .م0 ,0م400 عطا عمتعمع ناكما 15ماعة1 .21 أء .طول ,1 20متستمطبكح ١7‏ 
.م0 ,”2121337518 مذ قطغناهل مستاون/8 عدمحطة 10015 5ثلع7 [دزعه5 كد عاهمماععة؟“ .11 علو7 .2/1 15 
عنمطهاذ1 مذ غمعلنة5 كستاكد8 ع0ممطتة عع052ا د5عأزك عمكاتهساء81 506121 012 0متأمسمتسمدظ مث“ كمتقطد .321 لحاءن ١!"‏ 
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وقد توصّلت نتائج دراساتٍ كثيرة إلى أنَّ لاستخدامات الإنترنت نتائج سلبيّة كثيرة على حياة الشّباب» خاصّة 
المراهقين» مثل تعاطي المخدّرات» والعلاقات الجنسيّة امحرّمة» والانخراط في العصابات الإجراميّة» والقيام بأعمال الشّغب» 
والتّحيّش بالنّاس عبر الإنترنت» وغيرها.7” غير أنَّ الباحث محمد ركي مصطفى وآخرين» يؤَكٌدون وجود توجُهِ واضح 
بين بعض الشّباب الماليزيّين في استخدام الإنترنت وشبكات التُواصل الاجتماعيّ من أجل نشر الدّعوة الإسلاميّة 
والبحث عن معلوماتٍ ذات ارتباطٍ بأحكام الإسلام في العبادات والمعاملات وغيرها من المسائل اليوميّة التي تعتر 
حياة الفرد المسلم» ويبحث عن إجاباتٍ دينيّة لها. 21 

إحمالاً» نستنتج من هذه الدّراسات القليلة التي أمكن النّوصل إليها في مجال استخدام شبكات التّواصِل 
الاجتماعيّ باليزياء أنَّ الشّباب المسلم بماليزيا لديه رغبةٌ واضحةٌ في توظيف وسائل التّواصل 0 والانترنت من 
أجل فهم الإسلام ونشر تعاليمه» وأنَّ كثيرين منهم يستخدمون تلك الشّبكات الإلكترونيّة توظيمًا إيجابيّاء وإن وجدت 
بعض التّتجاوزات عند بعضهم. 

ويحدونا هذا الاستنتاج إلى أنَّ الأمل كبيرٌ في توجيه الشّباب التّوجيه الإيجابي الصّحيح إذا ما وُجد من يقوم 
بذلك» ويوجّه استخدام شبكات التّواصل الاجتماعي ويعوّض ما فيها من مضمون سليّ إلى مضمون إيجابي بنَاء يفيد 
في معرفة الإسلام وفي بناء الفهم الوَسّطي وتعميمه بين المسلمين» وخاصّة الصّباب. 7 


مجالات استخدام الإرهابيّين للإنترنيت ووسائل التواصل الاجتماعي 
لعل من المفيد للباحثين معرفة امجالات التي ينفذ عبرها أصحاب الأفكار المتطرّفة فخ اتج التاثير السودء على أفكار 
الشّباب» وجعلهم يرجون عن الجادّة» والوسطيّة الإسلامكة في ميزات: الأمور تللق خطوة مهكة من 3 بناء ما يأ 
بعدها من وسائل مقترحة لنشر الفكر الوسطيّ بين الشّباب باستخدام وسائل التّواصل الاجتماعي. 

في هذا الجانب» يكفينا ما حدّده الباحث زهري يوسف من بنودء ون انما تُشكل أهمٌ الاستراتيجيّات التي 
يعتمدها خبراء التأثير في 0 حين يحاولون تحنيد الشّباب والمناصرين لحم عبر الإنترنت؛ للانخراط في الأنشطة الإجراميّة 
وهي» كما في الشّكل الآني .22 
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أ-الحرب النّفسيّة (عمواععة؟1 لوعنعمامطء ووط): 
تُعدّ الحرب التّفسيّة من لدن الجماعات المتطثفة 


7 أو نومامهطعبووم 


:الا 


والإنترنت» وتتحدّد هذه الاستراتيجيّة يعمكدى تفوّق 
ممة بزاءناطنسم لمة عمتمموام 

أولئك في اختراع الوسائل الناجحة في إحداث المفعول 
7 5 0 مامالا هغجم : 
التفجيرات التي يقوم بما الفدائيون من الشباب؛ وبذلك ماك 000 
يخرج المشاهد بنتيجة أنَّ أولئك لحم قدرة فائقة في النفوذ 1 

50 مكا 1 3 1 1 8 5 5 5 ا 
إلى اي ل وان العدو صعيف » ودفاعاته أ عع 


2300 


74 ف سيلة الاختراق . ثم إن ارب ل َّ تصل مم3 اتطهالة 
لدرجة أن الذي يجبن عن مواجهة أولمك» والوقوف 
ضدّهم إنما هو في غاية الجبن والضّعف/ 23 


ب- الذعاية والترويج (02صمعهمه:2 لمة نول ز[طناط): شبكات التّواصل الاجتماعي وسيلة رائجةٌ للدّعاية والتّرويج 
لوصول مضمونه مباشرةً إلى المتلقي دون تدخُلٍ فيه» والمرسل يكون في سَعَةٍ من أمره ليُكيّف هذا المضمون كما يريده 
أن يصل إلى المتلقي. كذلكء فإِنَّ الدعاية والتّرويج لا يأت من فراغ» وإنما يستند إلى وقائع» فيأخذها ويفيّئرها ويحلّلها 
على ما يخدم وجهته. ويحمل المتلقي على قبول ,أيه والتّعاطف معهء ورا مساندته ماديا ومعنويًا. وتنطلق الدعاية 
والترّويجٍ عبر وسائل متعددة» قد تبدأ بعرض قصص وناذج ومشاهد لشباب مجاهدين» وعرضهم بوصفهم أبطالاً. كما 
بمكن أن تكون بشكل عكسيّ بعرض الجانب الآخرء وما يقوم به هذا الجانب من تخريب وهتكِ للأعراض» وانتهاكِ 
الفطوف.. 


ج- جمع التبرعات (عدزونة0صن): قد ينجح بعض الأفراد في جمع التّبرعات الماليّة الكبيرة عبر شبكات التَّواصل 
الاجتماعي» وذلك بفضل نجاح اليّعاية والتّرويجٍ للقضيّة التي يدّعون الدّفاع عنها. والمعروف أن جميع الأطراف يستخدم 
الإنترنت اليوم من أجل بلوغ أهدافه؛ وجمع التّبرعات لإقامة المشروعات المختلفة» وليس هذا الأمر حكرًا على المجموعات 
المتطرفة» ولكن الإشكال في صرف تلك التّبرعات في أهدافبٍ غير نزيهة. 
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د- تجنيد الأعضاء والاستقطاب (دمقعهجن1زطه/1 10 لاع م تسرعع ع1 ) : يعد تحنيد الأعضاء عبر شبكات التواصل 
الاجتماع هي من أكثر الوسائل نْجاحًا بين الشّباب» وهو في الوقت نفسه» من أخطر الأمور التي يمارسون أصحاب 
النّوايا السيئة للتأئير على الشَّباب!؛ لأنَّ نجاحهم في اقتناص أي شاب يعني مكسبًا كبيرا يوظفونه في أيّ وقت شاؤوا. 
ويأتي توظيف الأعضاء في صوَّرٍ شئٌّ» وليس في أعمال عنفٍ مباشرة» فقد يكون توظيفهم في التّرويد بمعلوماتٍ معهمّة, 
أو مجرّد التّرويج لهم لدى أفراد آخرين» أو نشر الفكر المتطرف في القضايا الدّينيّة والاجتماعيّة واليّتياسيّة وغيرها. 


ه- الُفوذ إلى المواقع الاجتماعيّة (عمنا:ه0اه]< 90012[1): بما أنَّ المواقع الاجتماعيّة هي بالأساس» ذات طابع 
اجتماعيئ» ويكون الانضمام إليها سهلاً فإِنَّ النفوذ إليها سها» وقد ينجح بعض الأفراد في كسب ودٍّ الأعضاء الآخرين 
وثقتهم ئ يعلنونه من مبادئ» وما ينّخذونه من مواقف في مختلف القضاياء وهكذا يجدون لأنفسهم شريحةً كبيرة من 
"الأصدقاء" المتعاطفين معهم, وهكذا يسهل عليهم النفوذ إلى المواقع الاجتماعيّة وكسب الأفراد. وقد يستفيدون من 
بعض القضايا العادلة حقّاء ولكنّ توظيفهم لما هو غير العادل. 


و- تبادُل المعلومات (00ا2صتتمكمآ عمتتقطد): شبكات التُواصل الاجتماعي وسيلة أيضًا لتبادل المعلومات بين 
الأفراد بجميع أصنافها: نصوص مكتوبة» ورسوم» وصور ثابتة» ومواد مرئية متحركة فيديو» وبرامج مشفرة» وغيرها. ومن 
الصّعب في العالم الرقمي النّصدي لذلك؛ لكثرة ما يتم تبادله من معلومات بين الأفراد عبر الشبكة العالمية في كل دقيقة؛ 
ولقدرة بعض الأفراد في إخفاء المعلومات بأشكال شتى. 

ز- التخطيط والتّسيق (ه0منل:000 لمة عمتصصواط): شبكات التواصل الاجتماعيٌ وسيلة أكثر نجاحًا في 
النَخطيط والتّسيق بين الأفراد خاصة في حال الموانع التي تحدٌ من تلاقيهم» وقد حدئت ناذج عدّة من التّخطيط 
والنّسيق عبر شبكات التّواصل الاجتماعي الدالة على فعالية هذه الوسيلة في تنظيم العمل» سواء لبلوغ أهدافي نبيلة أم 
غير نبيلة. 54 


خطوات مقترحة لتوظيف شبكات التّواصل الاجتماعيّ في الدّعوة بماليزيا 

إَّ الحديث عن توظيف شبكات التواصل الا في نشر الوسطيّة والاعتدال في الفهم والممارسة في المجتمع 
الإسلاميّ بماليزيا يأتي ضمن جهودٍ عدَّة في هذا امجال من لدّن مؤسّسات دعويّة رسميّة مثل جاكيم (1410ة1)» وفركيم 
(متكاتءم)» ولكن تلك الجهود ينقصها الكثير من الصّياغة الجيدة في قالّب جديد يوازي طبيعة العصرء وطبيعة الوسائل 
الخديية. 
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بناءً على ذلك» فمن الإمكان القيام يجملة خطواتٍ في سبيل توظيف شبكات التُواصل الاجتماعي في نشر 
الفكر الوسطي بين الشّباب خاصّة. 
أ- إنشاء مجموعة شبابيّة من الصّفحات الاجتماعية 

هناك الكثير من المجموعات الإسلامية على الشبكة العالمية» وكذلك في ماليزياء ولكنها في العادة- تكون 
مشحونةً بالمواعظ المطوّلة» وبنصوص الكتب و«المجلدات» وقد بملأها بعضهم بالنُّسخ واللّصق من مواقع أخرى دون 
تمحيص لمضمون ما ينقلون» وأخيرا تصبح تلك المواقع عبئًا على القارئ» يسأمها الشخص من أوّل وهلة. فالمطلوب من 
مثل هذا الموقع أن يكون مضمونه قليلاً مختصرًاء ولكن هادمًا مرَكُراه سواء أكان نضا أم صوتا وصورة» أم غير ذلك من 
المواد الإلكترونيّة. 


ب- متابعة النَّشْاط الوسّطي وترحمته إلى الملايويّة 

على الرغم من أنَّ مفردات "الوسطيّة, الاعتدال التّسامح" وغيرها هي ملء السّمع والبصر في أيّامنا هذه, فَإِنَّ 
الكثير من الشباب ما زال غير مدركِ لحقيقة تلك المصطلحاتء وقد تُروّجٍ له بعض الأفكار والمواقف المتطرفة على أتا 
هي الوسطيّة» وهي منافية للوسطيّة» وقد تلمّق له بعض الفتاوى المغلوطة أو القائمة على جزء واحدٍ من الأدلة والحقائق» 
فيظن أنَّ تلك الفتاوى هي الأصلح, وهي الملتزمة بالوسّط» والحقيقة غير ذلك. 

في هذا السياق» ينبغي على العلماء بماليزيا متابعة النّدوات وا محاضرات والكتب والنقاشات الدّائرة حول الفكر 
الوسطيئّ» والقيام بتلخيص تلك المواد» ثم عرضها بما يوافق سرعة الوقت» وطبيعة الشّباب في عدم صبرهم على القراءة 
والمتايعة الطويلة: ونا التفوة ساهرة إل حدق 
ج- إنشاء وسائط متعدّدة مركزة حول الفكر الوسطي 

بما أنَّ الجيل الشاب هو المستهدّف الأوّل بالأنشطة على شبكات التواصل الاجتماعين» سواء من لدن أصحاب 
التّوايا الطّيبة أم من لدّن المخرّبين» فإِنَّ ذلك يحيّم أن ينطلق كل نشاطٍ في مواجهة الفكر القنر ف عبر شبكات التُواصل 
الاجتماعي ما يستهوي الشّباب أنفسهم, وبما أنَّ جل البرمجيات هي الآن عبر الهواتف الذكيّة» فلا بدَّ من توظيف 
المواتف توظيمًا فكّالاً. 

على سبيل المثال» هناك الكثير من الألعاب الإلكترونيّة» مثل ألعاب القتل والدَّمار» التي تؤيّر سليًا على أفكار 
الشَّباب» وتَمّمهم لقبول الإجرام والعنف. فهل وُجِدَتْ حقا برامج وألعاب تعلّم الأطفال والشّباب مبدأ التُسامح 
الإسلامي» وقبول البَأُي الآخر واحترامه؟ وهل هناك ألعابٌ تنتهي حمثلا- بالأطراف المتصارعة إلى التّفاهم رغم 
الاختلاف, والبناء» وليس محاولة تخريبٍ كل طرفي للآخرء ومحُوه من الوجود؟ 

إِنَّ مثل تلك الألعاب التي نستهين بما لأطفالناء ولشبابناء تقوم بأثر كبيرٍ في تسويق فكر الحدم وإلغاء الآخرء 
وتكريس فكر العنف في أذهان الصّغار والشّباب. عليه» من الإمكان تصميم وسائط متعدّدة من ألعاب إلكترونيّة وأفلام 
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متحرّكة» ومقاطع فيديو وغيرهاء ثما يخاطب الشّباب مباشرةً بالتّركيز على روح التُّسامح والوسطيّة الإسلاميّة» دون أن 
يكون مضمون تلك الوسائط وعظيًا تلقينياء وإمّا توجيهيًا غير مباشر. 
د- الخروج بالشّباب من مستهلكين إلى متجين 
ينبغي الإيمان بمقدرة الشّباب أنفسهم على الإبداع؛ وعلى تحكيم عقوم في معرفة الصّحيح والخطأ. من هذا 

المنطلق» فإِنَّ 5 الشّباب أنفسهم في أنشطة مواجهة الفكر المتطرئف» ونشر الفكر الوسطي لا بِدَّ منه. أي أن يبدأ 
أن برنامج توعويّ من الشّباب أنفسهم, فلا يكونوا مستقبلين» وإِنما منتجين فاعلين آخذين بزمام المبادرة من أجل 
ل فكرٍ متطرّف, ويكفي في ذلك حيازة الشّباب لأبسط مبادئ النّظر الوسطي والثّقافة الدِينيّقه ومن ثم 
ينطلقون عبر القنوات المعدَّة بوصفهم أعضاء فاعلين موجّهين لتلك القنوات الاجتماعيّة من أجل استقطاب أقرانهم» 
وتبصير غيرهم بالموقف الوسط الإسلامي. فالشّباب يمتلكون الكثير من المقدرة الواعدة في هذا المجال» ولا بد من زرع 
لبّقة فيهم بأنفسهم وتحويلهم من مستهلكين إلى منتجين. وإذا ما استقرٌ هذا الوعي فإِتُم قلّما يقبلون أن يقعوا فريسة 
سهلةً لكل من هب ودب من أصحاب الأفكار والآراء المتطرّفة. 
ه- التُشهير بالفكر المتطرّف 

من طرق حماية الأفراد من التأثير السيء لشبكات التّواصل الاجتماعي» رصد تلك الشّبكات التي تسيء إلى 
الفهم الصّحيح للإسلام» وكشف زيف أصحابما بالحجّة الواضحة؛ وليس مجيّد التّحذير والتّخويف منهم» لقنن 
الأمر إلى ضدّه. إِنَّ تأثير تلك الشّبكات والتّرويجٍ لأفكار أصحابا إنما يحد أرضًا خصبةً في غياب التّقد البناء حوله؛ 
فيظن بعض النَّاس أنَّ تلك أفكار صائبةٌ» وأنَّ أصحابها على حقّ. وما لم تتم هذه الخطوة» فإنَّ أصحاب البَأي المتطرف 
سوف يجدون موطئ قدّم في شبكات التُواصل الاجتماعيّ» ويسهل عليهم إقناع الأفراد للانخراط ف صفوفهم واليّعاية 


م 


خلاصة ونتائج 
لقد استهدفت هذه الورقة النَظر في سّبل توظيف شبكات التّواصل الاجتماعي من أجل نشر الفكر الوسّطي في المجتمع 
الماليزيّ وف غيره. ذلك أن هذه الوسيلة الحديثة -أي شبكات التّواصل الاجتماعي- قد أسيء استخدامُها في امجتمع 
الماليزيٌ من قِبَّل مَنْ يريدون تشويه صُور الإسلام. 

ولتتبّع هذا الموضوع؛ فقد كشفت هذه الورقة عن أرقام وإحصاءات كثيرة تؤكّد مدى هيمنة شبكات التّواصل 
الاجتماعي في امجتمع الماليزيٌ» خاصّة بين الشّباب من طلبة الجامعات 0 الجنسين. كما تعّضت هذه الورقة 
للهجمة الشّرسة التي تستهدف الشَّباب المسلم الماليزني من أجل صرفه عن المسار الوَسَطيّ للإسلام؛ وإدخاله ف دروب 
الغلو والتَّطيُف والإرهاب عبر وسائل التَّواصل الاجتماعي. 1 


1/18 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (مدع ل () طععوعدع5 مم12 دأععم؟ ,15 ممأ أدعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


بعد ذلك» حاولت هذه الورقة اقتراح بعض الحلول لهذه المشلكة» مثل: إنشاء شبكات ومجموعاتٍ شبكيّة 
تكون على مستوى المسؤوليّة والتّحدّي؛ لنشر الوعي الوسّطي في مختلف أنشطة الشّباب في المدارس والجامعات وفي 
الحياة اليوميّة» وتكثيف الجهود حتى تكون الوسطيّة وعيّا يوميّا وتمارسةً متواصلة. كذلك محاربة وسائل الإجرام والتَطريُف 
على شبكات التَّواصل الاجتماعيت» وتعريف الشّباب بحقيقة الإرهاب والتطيّف بأسلوب يلي ميول الشّباب. 
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التي يجب على الأطراف ذات العلاقة الالتزام بما. كما أوضح البحث أن المرأة المسلمة قد حظيت في العهد المدني- 
في مجال التعليم- بما لم يحظى به غيرها في عدد من الحضارات المختلفة ؛ فكانت لا يكتفي بطلب العلم فقط.بل 
يتجاوز ذلك إلى السعي لنشره بين النساء و الرجال. كما أوضح البحث بأن ميدان الإعداد الفكري من 
أبرز الميادين التي اهتمت ينا التربية الإسلامية في العهد المدنى» ومن ذلك اهتمامها بتنمية مهارات التفكير الناقد 
والتفكير الإبداعي والتفكير التحليلي . 
وكان من أهم ما أوصى به الباحث : أن تقوم وزارة التعليم بغرس وتنمية القيم النبوية الكريمة لدى الطلاب من خلال 
مناهجها وبرامجها وأنشطتها الصفية وغير الصفية. كما أوصى الباحث بأن تقوم وزارة الشؤون الاجتماعية بدورها في 
نشر المبادئ والقيم التربوية المستنبطة من سيرة النبي صلى الله عليه وسلمء وإقامة السياسات والإجراءات الخاصة 
لتفعيل هذه المبادئ والقيم في المجتمع . كما أوصى بأن تمتم وزارة الثقافة والإعلام بإعداد برامج تربوية هادفة تسعى 
إلى تثقيف أفراد امجتمع في مجال السيرة النبوية العطرة . وأوصى الباحث كذلك بأن تقوم وزارة الشؤون الإسلامية 
والدعوة والإرشاد بتنظيم الندوات وا محاضرات لنشر السيرة النبوية وما فيها من مبادئ وقيم وأخلاق. 

وقد أقترح الباحث في نحاية هذا البحث :قيام أبحاث عن معال التربية الإسلامية في العهد المحكي .إقامة مؤتمرات تتم 
بتوضيح واقع التربية في العهدين المكي والمدني .قيام أبحاث عن مدى قرب أو بعد المجتمعات الإسلامية المعاصرة من 
النهج النبوي الكريم » والحلول المناسبة لذلك . 


المقدمة : 
الحمد لله رب العلمين » والصلاة والسلام على من أرسله ربه بالحدى ودين الحق مبشراً ونذيراً »وداعياً إلى الله بإذنه 
ومراعا كيرا :+ معلم البرية وهادي الإنسانية » تركهم على المحجة البيضاء ليلها كنهارها لا يزيغ عنها إلا هالك .. وبعد.» 
فإن الصورة السائدة لحال البشرية قبل مبعث النبي الكريم وَلِعٍ تحكي بأبلغ حال غلبة الجوانب السلبية المنشر آنذاك 
من انتشار لكثير من الخرافات و الانحرافات الناجمة عن انتشار الجهل » كالشرك والظلم الجور» باستثناء نزر يسير من 
الأمور الايجابية التي كان يتمتع بما أهل تلكم الفترة والتي تمارس كعادات غايتها طلب المديح والثناء من الآخرين . 
ولقد جاء الإسلام بكل ما يضمن لذه الأمة الخيرية والعز والتمكين وبما يحقق مصالحها » سواءً أكان ذلك بإيجاد 


ما لم يكن موجوداً أو بتعديل ماكان لديهم من تحاوزات في العبادات والعادات » كما أقر بعض ما كان سارياً في 
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أعرافهم » قال تعالى : [ إِنَّ هَذَا الْقوْآنَ يِهْدِي ل هي أَقْومُ وَيبَْد الْمُؤْمِنِتَ الَّذِينَ يَعْمَلُونَ الصّالحَاتٍ أن لح أخ را كبيراً 
1. [سورة الإسراء: 4] 

وقد جاء مبعث النبي الكريم صلوات الله عليه وتسليماته مؤذناً بميلاد عهد جديد ملؤه الدعوة إلى المدى والنور ؛ 
فنظم حياة المسلم في جميع الأمور » في مجال علاقة العبد مع ربه» وعلاقته بنفسه .» وعلاقته بأخيه المسلم » وكذا مع غير 
المسلم»وحتى مع ما حوله من الكائنات سواء الحية أو الجامدة» كما نظم العلاقة الأسرية والاجتماعية . 

وقد ذكر ذلك القرآن الكريم ذلك على سبيل الامتنان من المولى سبحانه وتعالى على عباده» قال تعالى: [ لَقَدُ مَنَّ 
لله عَلَى الْمومِنِينَ إِذْ بَعَتَ فِِهِمْ رَسُولاً مَْ أَنَفْسِهمْ يَثْلو عَلَبِهِمْ آياته وَيركِهمْ وَيُعَلَمُهُمْ الاب وَالِكْمَة وَإِن كَانُوا من 
َبْلُ لَفِي ضَلالٍ مُبِينِ .[سورة آل عمران:164] 

لكن المتأمل في أحوال الكثيرين يدرك مدى بعدهم عن المبادئ والقيم الإسلامية التي شرعها الله عز وجل وسنها 
نبيه ومصطفاه لأتباع هذا الدين سواءً أكان ذلك الابتعاد عن طريق التساهل والتفريط والتهاون» أو عن طريق المبالغة 
والغلو والتنطع في أمور الدين ؛ وكلا الأمرين مذموم . 

وفي هذا الصدد يأ هذا البحث ليلقي الضوء على شيء من القيم النبوية - على صاحبها أفضل صلاة وأزكى 


سلام - وتحديداً في الفترة المدنية منها لتكون نبراساً تمتدي به في حياتنا بشتى مجالاتها ومواقفها. 


موضوع البحث : 

لقد كان العرب في جاهلية جهلاء إلى أن جاء الإسلام وحررهم من عبادة العباد إلى عبادة رب العباد ومن جور 
الأديان إلى عدل الإسلام » و " تعد السنة الأربعون» أو حوالي هذه السنة من حياة محمد ولع » سنة مهمة في تأريخ 
العرب والإسلام والعالم. ففي هذه السنة نزل الوحي عليه؛ مبلغا إياه بأنه رسول الله رب العلمين إلى العالم أجمين وأن 
عليه بلاغ رسالته للناس ونشر دعوته بينهم. وتصادف هذه السنة سنة 610 تقريباً للميلاد" [علي. 2004م » 
ص175] 

إن ما وصلت إليه الحضارة الإسلامية من ازدهار وترقي ف جميع امجالات وفي امجال التربوي على وجه المخصوص 
لم يكن إلا بالاعتماد على التعاليم النبوية في مجالي التربية والتعليم. 
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وإن الباحث ليقف مدهوشاً من هذه القدرة النبوية على تحويل عرب الجاهلية- الذين كانوا يتنازعون فيما بينهم 
لأتفه الأسباب ويشنون لذلك حروباً طاحنة سنين عدداً - إلى دعاة للحق والهدى والنور , وأن يخْرّج جيلاً متميزاً يقود 
البشرية إلى مرافئ الأمان والترقي التربوي والعلمي . 

ويريد الباحث أن يجلي - ولو نزراً يسيراً- من درر كنوز التربية المحمدية على صاحبها أفضل صلاة وأزكى سلام 
علّها أن تكون نبراساً وضاءً لنا في الحياة ينير لنا طريقنا للرقي الخلقي والعلمي في آن معاً. 

من هذا المنطلق يأتِ هذا البحث ليسهم - بإذن الله تعالى - في عملية الإصلاح التربوي والاجتماعي من خلال 
العودة إلى المعين النبوي الصافي الذي تمل منه الرعيل الأول لننهل ثما تحلوا فنسعد كما سعدوا بذلك. 

ومن خلال ما سبق تتضح أهمية هذا الموضوع , لذا فإن البحث الحالي يسعى للإجابة على السؤال الرئيس وهو: 

ما معال التربية النبوية في العهد المدئ ؟ 
أسئلة البحث : 


ستجيب الدراسة - بإذن الله تعاللى - على السؤال الرئيس للدراسة وهو: 


ما هي معالح التربية النبوية في العهد المدن ؟ 
ويتفرع عن التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية : 
- ما مفهوم الحجرة النبوية وما أسبابحا وأبعادها التربوية ؟ 
- ما طبيعة التحدي التربوي في العهد المدني ؟ 
- ما المبادئ التربوية الأساسية في العهد المدني ؟ 


- ما عناصر المنهاج التربوي في العهد المدني ؟ 
أهداف البحث : 
يهدف البحث إلى التعرف على: 


مفهوم الحجرة النبوية وأسبابما وأبعادها التربوية. 
طبيعة التحدي التربوي في العهد المدني. 
المبادئ التربوية الأساسية في العهد المدي. 
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أهمية البحث: 
تتمثل أهمية ا موضوع قِ عدد من الأمور ومنها: 


يعد التأسي بالأخلاق النبوية من أهم الأمور التي يجب أن تنجلى في حياة الفرد المسلم » فهو القدوة المكملة التي 


أمر المولى عزوجل بالاقتداء به والاهتداء بحديه . 


حاجة أفراد امجتمع إلى وعي صحيح بالمبادئ والقيم النبوية في الوقت الذي افترق فيه الناس واختلفت اتجاهاتهم 
وأهوائهم في ضوء المتغيرات التي تعصف بالعالم » والتغيير لكثير من الحقائق والمسلّمات . 


الضعف الذي يشهده واقع بعض الشباب اليوم من حيث الاهتمام بالمبادئ والقيم النبوية وتخبطهم بين أنواع 
المغريات من شبهات وشهوات . 
الآثار السلبية على المجتمعات نتيجة لقلة الاهتمام بالمبادئ والقيم النبوية حيث تشمل الآثار الأخلاقية 
والاجتماعية... الخ. 
ويتوقع من هذا البحث : 
- أن يفيد القائمين على المؤسسات التربوية والاجتماعية في التعرف على المبادئ والقيم التربوية المستنبطة من سيرة 
النبي الأكرم صلى الله عليه وسلم » وإقامة السياسات والإجراءات الخاصة لتفعيل هذه المبادئ والقيم في مؤسساتهم . 
- جاء هذا البحث استجابة لتوصيات العديد من الدراسات والأبحاث التي دعت إلى مزيد من البحث والتنقيب في سيرة 
النبي المعصوم لاستخلاص النتائج بغرض إصلاح أحوال مؤسسات التربية والتعليم بشكل خاص وحياة الأفراد بشكل 
عام . 
- التطرق لما هو نافع ومفيد ثي خلال استعراض جزء من المبادئ والقيم النبوية وسبل تفعيلها في واقع امجتمع اليوم . 
- يساهم البحث الحالي في الخروج بتوصيات واقتراحات تساعد في تحقيق مؤسسات التربية والتعليم لدورها في مجال 
غرس وتنمية المبادئ والقيم لدى أفرادها . 


منهج البحث: 


اعتمد البحث على المنهج الوصفي الاستنباطي وهو: " المنهج الذي يقوم على تجميع النصوص المتعلقة بقضية 
معينة ودراستها وتفسيرها واستخلاص النتائج ". [ عبد الحميد وكاظم .1978م » ص 104 ]. 


1566 


8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58]مالل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


"' وتعتمد البحوث الوصفية على دراسة العلاقات القائمة والممارسات السائدة والاتحاهات والمعتقدات التي ترتبط 


بالإنسان والمواقف الكائنة ".1 باهي 0000م » ص 6] 


وهذا المنهج سيستخدم عند بيان مفهوم الحجرة النبوية وأسبابما وأبعادها التربوية» ووصف طبيعة التربية النبوية في 
العهد المدني والتحديات التي واجهتها » وإيضاح أبرز الآثار التربية الإسلامية في العهد المدني على المراحل التالية في 


تاريخ التربية الإسلامية. 


حدود البحث : 
اقتصر البحث على بيان مفهوم الحجرة النبوية وأسبابحا وأبعادها التربوية » وبيان طبيعة التحدي التربوي والمبادئ 
التربوية الأساسية في العهد المدني » وبيان عناصر المنهاج التربوي في العهد المدني» وإبراز آثار التربية الإسلامية في 


العهد المدني على المراحل التالية في تاريخ التربية الإسلامية. 


مصطلحات الدراسة: 
تتضمن الدراسة بعض المصطلحات وهي : 
القرآن الكريم : 
وقد ورد في تعريفه بأنه : ' كتاب الله عز وجل المنزل على خاتم أنبيائه بلفظه ومعناه » المنقول بالتواتر والمفيد للقطع 
واليقين » المكتوب في المصحف من أول سورة الفاتحة إلى آخر سورة الناس".[ أبو شهبه» 1412هيءص 7 ]. وقد " 
روعي في تسميته قرآنا كونه متلو بالألسن » كما روعي في تسميته كتابا كونه مدوناً بالأقلام» فكلتا التسميتين من تسمية 
الشيء بلمعنى الواقع عليه ".[القطان» 1407ه؛ ص 22] . 
السنة : 
في اللغة: الطريقة مرضية كانت أو غير مرضية» وشرعًا: الطريقة المسلوكة في الدين من غير افتراض ولا 
وجوب.[المناوي.1410هء ج1.ص 415 ] . وقيل السّنة :"الطريقة المستقيمة المحمودة"[أبو منصور»1 200م, 
ص 210 ].و" تطلق سنته صلى الله عليه وسلم على الأحاديث المروية عنه صلى الله عليه وسلم » وتطلق السنة كذلك 
على المندوب" [النووي » 1996م » ج 3 » ص 148]. " وتطلق كذلك على سيرة الرسول م. [ابن تكرياء 1999م 
»ج 3 ص 61] . 


ويرى النحلاوي 06م » ص 25 | بأن للسنة قِ ايجال التربوي فائدتان عظيمتان : 
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01 01715197لآ عطا ها د5عدم1ع6 دعتتاأاعمطه61 01 2ملندع11[ممة [151ع2عء5 ع12امعده أوع010 عط1' 
ع1 .15لقط ع 0تطتل 15 1210 لإتتاماء أع1تادع1 10 جاع 555 ع متصطدء 1220-5 2 125621160 ,197/3 12 مطاعتط ككقاع1مع0 
15 غ[ .15اء»6 عتتاععاء1010م غ171 معطا عومتصصدء؟ 697 وتاعع م *كتاء طالطعمط 01 مطاعمعا عط لع :1لاموعمط عع دعل 
5 غ2 لاع10م0ططاععا عطا 7111 دنا غطعتتدء '1021179] عتكقط 1162005مم3 عتتاأاعططه1ط غقطا علمدععل0 56دا عطا م1 
أ5ع5155 عطا 15 ععطة 2620 320 عططنا غقطا اعع1 0015مء7 ع1تاأع مم81 .ككدعء:7 30 :1137دع2 101 لطتامتتة ماععط 
01 ماعع1ه 220 ناع ]مهن ,عع مه 26120 220 عمطلا 0ممتزع8 .ءانا ع2 عط ا دعلتاع 1ط 101 وعته طاأتراماع 
,19905 عتتتكتانا .عونا عتتاأعحطه61 0مع1مد5ع7710 101 ع15مام1م أدعتدععع عطلا 1ع011 7اتتتاععد عمعاعمتطامء 
ع11اع51052 01 حدما لع05 (إاع1710 220 11131م0م ]2205 عطا علاء177 كلطعاولزد 112261052مع10 امتامعع مآ 
0 7010 ,50325 12320 35 تطأعناك 5ع»06812 عتتأعصطه61 01 (جأع7211 ع1710 2 ,100337 رأناظ .لزع 10مططاععا 
ما 2077211361 21 لطاع ا5(5 0110م معع71 ع12 220 ,للع أ5ل(5 1128م 5996-5© ,لاع ا5ئ55 لإتأعطجطامعع 1220 مماعاولزد 
.211 عطا 

85 هط 320 و5ع116م عق تلتسمتاععل0 عطا 101 :17233 عغطا 3060م داأمعمامم1ء067 1وعاع10مصطاععا عل" 
1132 عطا رع[امصصدع 101 .أعع1تهخط م1 نلع10م0ططاععا ع1تأعصطه1ط0 ع ماع صمتاط عنتة دمعطععع1ط 117ناعع5 30 113110 
5 17/111 الع ماتتهمء0آ 15:2" عتطامعم] عطا أقطا 0ع 2تامصصة (إلأمععع1 12012 01 امعصم 001 01 تزعاك املا 
)ونين :33م 13:2" 211 0غ كلتتقء اللشرط عتتاعصرم81 

:1 ]0 6261025 1اممةق 

01 2602ع11اممة 01 وعتتة عطا لعددع1عط1 :7[طهو1ع200510 عتتكقط دع تتأاعمطه81 ,ذتدء:5 ع1 ]135 عطا ص[ 
031177 0101 12 11025 (123 لمأع 61022 عذنا 7111 77 ,1001 233 عطا طا أقطا لعاععءمء 15 لله دعتتاعصطم1اط 
,أ1نام0عع2 علطةط :0131 0] 260655128 ,201156 011 01 0001 عطا عمتطعم0 ,توه عطا 12 عطتناعع 35 طاعناد 115 ا1اعة 
.(011)عقت ,5م130]0 رع2مطم ع11طممط ,خذداط تناه م1 عطاووععع2 ,أعمماعام1 نإ عمامم مد 

01 90065 73110115 ]0ا6 رأقط) (1ده 06ل .و21 1ع ]315205 12 0م115 طقطاع6 20187 15 دع 1تاع مم81 
01 116210585[ممث .(لللت::)د6 10121002111 72110115 ع7ع1طعة 10 ل0ع15ا عطاعط ع1 كماعاولزد عتتأعمطماط 
,111211 ,10162512 :85101105 10312 1176 1011017105 عطا مآ 0ع17172مععنده عط صق دعتاأعمدماط 
3 216 220116211015 50126 ,اع نكع1101 .1210م تمتصطا ممه ع طتاء35 مه عتتدء-طالدعط ,لج1عاع ممتصامه 


.(34) ععطة ع2 320 عمططتنا ,ووععع32 ع11هنتتاعم/0) ر,ووععع3 51291((طم 35 طاعتاذ 5متاممع عوعطا 6) 


:2 ع111:6] 210ز 0151060 ع2 للق كتداع اما 01 ك5دم10اقء امم 


-ه ,11]7تاعع5 0263 عتممتاعع1ء ,قطاع10 261011 تاع]امطامه 35 طأعناد ,2005ع11اممة 1211ماع مم0 


رثآ ر5ع02طم 131نالاءه ,101ادمء و5وععع32 [55:5122م ,كته اللعتك ,15خ ,ؤوععع3 أعماعام[ ,عماع مطتصامه 
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ماجستير بقسم التربية الإسلامية والمقارنة » كلية التربيةجامعة أم القرىءالمملكة العربية السعودية. 
أولاً: مفهوم الحجرة النبوية وأسبابما وأبعادها التربوية. 

إن أول ما يتبادر إلى الذهن عند قراءة هذه الكلمة - المجرة- هو المجرة المباركة لسيدنا وحبيبنا تحمدم "والمجرة 
في الأصل اسم للخروج من أرض إلى أخرى » من الحجر بمعنى الترك » ومنه قوله © ٠:‏ (و المهاجر من هجر ما نمى 
لله عنه ) . ثم غلب استعمالها على هذا الحادث التاريخي العظيم » الذي غير وجه البسيطة"[ عبدالرزاق» 1 140ه ع 
ص122 ] 
أسباب اختيار المدينة كوجهة للهجرة النبوية: 
لقد كان لاختيار المدينة المنورة وجهة لمهاجر النبي صلى الله عليه وسلم حكماً عظيمة » لعل من أبرزها : 
1. أن سكان يثرب من الأوس والخزرج كانوا أهل نخوة وإباءءقد اعتادوا الحرية فلم يخضعوا لأي أحد في الجاهلية . 
2. أن في المدينة أخوال النبي كله (بنو عدي بن النجار) » وكانت الأرحام يحسب لما حساب كبير في حياة العرب 
الاجتماعية» وكأن التهيئة الإلهية لهذه المجرة كانت قبل ولادته صلى الله عليه وسلم. 
3. تفردها بتحصين جغرائي لا يوجد له مثيل في الجزيرة العربية » وقد أشار النبي ول إلى ذلك بقوله قبل الهجرة: ( 
قد أريت دار هجرتكم رأيت سبخة ذات نخل بين لابتين وهما الحرتان ) [البخاري»ءج 8»حديث رقم 2134] 
©» الأبعاد التربوية للهجرة النبوية: 
للهجرة النبوية إلى المدينة المنورة عدد من الأبعاد التربوية حري بنا أن نتوقف عندها ونتأملها » ولعل من أهمها: 
. عند تأملنا للهجرة النبوية نلحظ الدقة في التخطيط لما , ولا شك بأن " أن التخطيط المسدد بالوحي في حياة رسول 
الله ظَلِهِ كان قائمّاء وأن التخطيط جزء من السنّة النبوية وهو جزء من التكليف الإلمي في كل ما كلف به المسلم " 
[حوى 10م ا جءص357] 
. ثما يدل على أهمية هذا الحدث العظيم ؛ أنه فيما بعد تم التأريخ باللهجرة النبوية ولم يؤرخ بغيرها من الأحداث الحامة 
كالميلاد أ والبعثة أو غيرهما . 
. أن الصراع بين أهل الحق وأهل الباطل صراع دائم ومستمر » وهو من السئن الكونية الإلمية قال تعالى: ( الَّذِينَ أُخْرجُوا 


من دِيَارِهِم بِعَيْرٍ حَقّ إلا أن يَمولوا رَبْنا لَّهُ وَلؤْلا دَفَعْ الله النامس بَعْضَّهُمْ بِبَعْضٍ خَدِمَتْ صَوَامِعٌ وَبِيَعٌ وَصَّلوَاتٌ وَمَسَاحِد 


109 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع 0ل () طععوعدع5 مم12 دأععم؟ ,15 ممأ أوعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


يذَكَرُ فِيهَا اسم الله كيرا وَلَيََصْرَنَ له مَن يَنصُرُْ إِنَّ الله َموي عَزِيرٌ )[سورة الحج: 40] 

4. كان مهاجر الي يل وأصحابه عن مكة المكرمة » تضحية عظيمة وصفها النبي م بقوله:( والله إنك لخير أرض الله 
وأحب أرض الله إلى الله» ولولا أني أخرجت منك ما خرجت)[الترمذي؛ ج5»حديث رقم 722] 

5. استمرار مكر أهل الباطل بأهل الحقء كما قال تعالى: ( وَإِذْ بَكْرْ بِكَ الَّذِينَ كَمَزوا لِيُِيُوكَ أو يفُْلُوكَ أو خْرِجُوكَ 
وَْكرُونَ ويْكرُ الله واه حَيْرُ الْمَاكِرِينَ ) [سورة الأنفال:30]. 

6. في الحجرة النبوية دليل على الإخلاص والتفاني في سبيل العقيدة الإسلامية » فقد فارق المهاجرون أوطاتحم وأموالهم 
وأهليهم استجابة لنداء الله ورسوله فَلع. 

7. أن الأخذ بالأسباب أمر ضروري , لكن ذلك لا يعني بالضرورة حصول النتائج المرجوة؛ ذلك لأن هذا أمر يتعلق 
متقيعة اله تعالى »تومن :هنا كان الشوكل غلى الله آمرا اضترؤريا وهو مق "باب الأخل بالابتباتب: 

فلقد حرص النبي صلى الله عليه وسلم على الأخذ بالأسباب المعقولة والمتاحة أخدًا قورًا بحسب استطاعته وقدرته 
[٠‏ سبع .1973م . ص3939]. 

ولم يكتفي النبي 0 بالأخذ بالأسباب والوسائل المادية المتاحة ولكنه في ذات الوقت كان دائم اللجأ إلى الله تعالى 
" يدعوه ويستنصره أن يكلل سعيه بالنجاح» وهنا يستجاب الدعاء» وينصرف القوم بعد أن وقفوا على باب الغارء 
وتسيح فرس سراقة في الأرض ويكلل العمل بالنجاح" . [الشامي» 1413هء ص 148]. 

8. أمر النبي صلى الله عليه وسلم علي بن أبي طالب 8 أن يرجع الأمانات إلى أهلها رغم الظروف الشديدة والتي كان من 
المفروض أن يكتنفها الاضطرابءبحيث لا يتجه تفكيره إلا إلى إنجاح خطة هجرته فقط» رغم ذلك فإن الرسول م ماكان 
لينسى أو يتشاغل عن رد الأمانات إلى أهلها. [جزولي»1417ه . ص364] 

9. كان للمرأة المسلمة دور أساس في الحجرة: كأسماء بنت أبي بكر والتي ساهمت في جلب الماء والغذاء الرسول وله وصاحبه 
في الغار»و تحملت يمكن أن يلحق بما من الأذى من جراء ذلك » تقول رضي الله عنها: (( لما خرج رسول الله قلع وأبو 
بكر 8 أتانا نفر من قريش» فيهم أبو جهل بن هشامءفوقفوا على باب أبي بكرء فخرجت إليهم فقالوا: أين أبوك يا بنت 
أبي بكر؟ قالت: قلت: لا أدري والله أين أبي؟ قالت: فرفع أبو جهل يده وكان فاحشاً خبيثاً فلطم خدي لطمة طرح 
منها قرطي قالت:ثم انصرفوا..))[البر». 8 141هء»ص 126] 

20.0 كانت الحجرة النبوية تلبية لواجب الإبمان » والتماساً لوسائل العزة والتمكين التي يحب أن يكون عليها المؤمنون 
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. [عبد الرزاق»1401ه ص 126] 

1. في قصة الحجرة كذلك دليل على مشروعية استقبال الأمراء والعلماء عند مقدمهم بالحفاوة والإأكرام» فقد حدث 
ذلك لرسول الله قَليّهِ عند مقدمه إلى المدينة .[ أبي فارس»1418هء ص358] 

2. بمذه الهجرة المباركة تم للنبي ولع سنة من سبقه من الأنبياء والمرسلين » فما من نبي منهم إلا وهاجر عن أرضه 
التي نشأ وترعرع بما . [الخنضري»د.ت»ص74] 


3. تسبب هذه الحجرة النبوية المباركة في تكوين كيان سياسي مستقل ومنظم للأمة الإسلامية . 


ثانياً: طبيعة التحدي التربوي في العهد المدني. 
تكون المجتمع المدني الجديد من ثلاث فئات متجاورة : المؤمنون من المهاجرين والأنصار» ومن اليهود» والمنافقون 
" فقد كانت الدولة الإسلامية الناشئة في المدينة المنورة بحاجة إلى المهاجرين من المؤمنين ليتوطد سلطان الإسلام فيها؛ 
إذ يغالبه اليهود والمشركون والمنافقون»وتحيط به قوى الأعراب المشركين من حول المدينة". [العمري» 1403هء ص 68] 
ولقد شعر اليهود بخطورة هذا الدين على مصا حهم الدنيوية » وعلى عقيدتم ا محرفة المنحرفة » القائمة على الاستعلاء 
واحتقار الآخرين» فهو ينادي بعقيدة التوحيد وبالمساواة بين الناس . وأنه لا يعلو أحد على أحد, ف" شن اليهود على 
رسول الله قلع والذين آمنوا معه حملات إعلامية لدشويه صورة الرسول قط وتنفير الناس منهء ونزع الثقة فيه منهم".[ 
أبو فارس»1 141ه. ج1.ص1 3] 

لقد استخدم اليهود كل الوسائل الممكنة والمتاحة للتشكيك في هذا الدين وزعزعة أهله . ومن ذلك: 
1. دعم المنافقين والتآمر معهم, وقد أشار القرآن الكريم إلى ذلك في مواطن كثيرة مبيناً تعاون اليهود مع المنافقين» فهم 
من يخططون لمم ويوجهوتهم إلى أساليب المكر والخداع و إثارة الفتن قال تعالى: ( وَإِذًا لَقُوا الَِّينَ آمَنُوا قَانُوا آمَنّا وَذَا 


َلَوًا إلى شَيَاطِيتِهِمْ قَالُوا إن مَعَكمْ ما نحْنْ مُسْتَهْزِئُونَ ) [سورة البقرة: 14]. 
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2. بث الإشاعات المكذوبة ضد النبي مَل والصحابة12 ؛ فقد أشاعوا في أول الأمر بأتمم سحروهم فلا يولد لهم ولد؛أشاعوا 
ذلك ليفسدوا عليهم حياتهم الجديدة» وما يدل على تأثير تلك الإشاعات المكذوبة على الصحابة ؛ شدة فرحهم حينما 
ولد عبد الله بن الزبير 2» وهو أول مولود ذكر من أبناء المهاجرين في المدينة المنورة . 

3. محاولاتهم المستمرة للتفريق بين المسلمين و إلى تمزيق وحدتحم » وذلك بإثارة الفتن والقلاقل و النعرات الجاهلية فيما 
بينهم » وبالسعي للوقيعة بين الإخوة المتحابين في الله . 

لقد عمل اليهود على إثارة النزاع بين أصحاب النبي كل وخاصة الأنصار منهم » فأخذوا يذكرونهم بالانتتصارات 
القديمة والحروب التي كانت بينهم وعلى الأخص ( يوم بعاث ) الذي انتصر فيه الأوس على الخزرج » كما مالوا ناحية 
قريش حين وقعت الحرب بينها وبين الرسول ذل »وقد ظهر ذلك واضحاً عقب واقعة بدر؛ إذ قام شعراء من اليهود 
يرثون قتلى قريش ويعرضون بالمسلمين. [ سرور» 1993م»ص 142 ] 

4. إساءة التأدب مع مقام البي ذَلِعِ » فعن عائشة رضي الله عنها قالت : "جاء نفر من اليهود إلى رسول الله صلى الله 
عليه وسلم فقالوا: السام عليك يا أبا القاسم» فقلث: السام عليكم؛ وفعل الله بكم» فقال رسول الله صلى الله عليه 
وسلم: (( مه يا عائشة» فإن الله لا يحب الفحش ولا التفحش)) فقلت: يا رسول الله» ترى ما يقولون؟ فقال: (( ألست 
تريني أرد عليهم ما يقولون؟ وأقول: وعليكم)). [صحيح مسلمء ج4ءرقم 1717] 

5. تحايلهم على بنود وثيقة المدينة المنورة » وتشكيكهم ف نبوة النبي فلع ورسالته» والإكثار من الأسئلة بغرض إحراج 
الرسول كَلِ. [ أبو فارس»1 141هء ج1.ص1 3] 
ثالثاً: القراءة التربوية للوثيقة التاريخية التي كتبها الرسول 5 لسكان المدينة. 

لقد نظم النبي ملي العلاقات بين سكان المدينة المنورة » وكتب ف ذلك وثيقة استهدفت توضيح التزامات جميع 
الأطراف ذات العلاقة » وتحديد الحقوق والواجبات لكل منهم » فنشأ اجتمع المدني بناء على ذلك على أسس دستورية 
محكمة » فلقد " قامت الدولة الإسلامية - منذ أول بزوغ فجرها - على أتم ما قد تحتاجه الدولة من المقومات الدستورية 
والإدارية". [البوطي . 1996م » ص 206 ] 

وإذا أردنا فهم كنه البناء الاجتماعي الذي التي أسس له ورعاه النبي الكريم يه » فلنتأمل قوله تعالى: [ يا أَيّهَا 
النَّاْ إن حَلَفْنَاكُم مّن ذَكرٍ وأُنتى وَجَعَلْتَاكُمْ شُعُوباً وَقبَائِلَ لِعَعَارنُوا إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عند الله أَنْقَاكُمْ ِنَّ الله عَلِيمٌ بير 


1[سورة الحجرات: ]١3‏ » فهو بناء متصف منذ اليوم الأول بالعدالة والمساواة . 
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وليس المقصود بالمساواة المفهوم السلبي منها و الذي يتبناه البعض والذي يشير "المساواة العامة" بين الناس جميعاً في 
كافة أمور الحياة» ؛ فاختلاف المواهب » وتفاوت القدرات غاية من غايات الخلق »ولكن المقصود "العدل" الذي دعت 
إليه الشريعة الإسلامية والذي يقضي بإعطاء كل ذي حق حقه . 

7. كفلت الوثيقة النبوية حرية المعتقد وحرية العبادة وحرية الفكر » وما يوكد ذلك أن حادثة جلاء اليهود جاءت متأخرة 
عن هذه الوثيقة بعدد من السنوات و على خلفية خيانتهم لبنود هذه الوثيقة » ف" الحرية الدينية لغير المسلمين ظلت 
مكفولة في الدولة الإسلامية كما أنما من أبرز خصائص الحضارة الإسلامية".[كتبي»1426هص56]» وقد أشار 
القران الكريم إلى ذلك في عدد من الآيات؛ ومن ذلك قوله تعالى : [ لا إِكْرَاةَ في الدينٍ قد تبن الرَشْدُ مِن الْعَ فَمَنْ 
يَكْمْرْ بِالطَاعُوتٍ وَيُؤْمِن بالل فَقَدٍ اسْتَمْسَكَ بالْعرْوةٍ الونْقَى ل انفِصَامَ لا الله سميعٌ عَلِيمٌ ] [سورة البقرة: 256]. 

8. اهتمت الوثيقة المدنية كذلك ب" الكيانات العشائرية » واعتبرت المهاجرين كتلة واحدة لقلة عددهم » أما الأنصار 
فنسبتهم إلى عشائرهم » وذكر العشائر لا يعني اعتبارها الأساس الأول للارتباط بين الناس » ولا يعني الإبقاء على 
العصبية القبلية والعشائرية فقد حرم الإسلام ذلك ( ليس منا من دعا إلى عصبية ) وإِنما للاستفادة منها في التكافل 
الاجتماعي". [العمري»1403ه. ص130] 

إن رابطة الولاء للعشيرة من الروابط المقوية للنسيج الاجتماعي إذا تم تفعيلها بطريقة إيحابية متوازنة ؛ بحيث تكون 
داعمة للحق والعدل لا معيقة لحماء إضافة إلى أن انتقال ولاء الأفراد من قبيلة إلى أخرى يضعفها » الأمر الذي 
سيؤدي لاحقاً إلى خلق مشاكل اجتماعية وإدارية لا تحمد إضافة إلى شيوع الخوف وعدم الاستقرار ولذلك حرم 
النبي الله ليه محالفة المولى دون إذن سيده. 

9. اعتبرت الوثيقة النبوية المدينة المنورة بحدودها الجغرافية المعروفة منطقة حراماً » فنصت على أن : ( يثرب حرام جوفها 
لأهل هذه الصحيفة ) . 

0. تقرر الوثيقة النبوية على حق النصرة لأهل هذه الوثيقة ؛ فإن وقع اعتداء على فرد أو جماعة منهم فهو بمثابة 
الاعتداء على الجميع » فقد نصت على : ( أن على اليهود نفقتهم وعلى المسلمين نفقتهم » وأن بينهم النصر على من 
حارب أهل هذه الصحيفة ) . 

1. نصت الوثيقة النبوية على مبدأ التكافل والتضامن بين أفراد ا مجتمع » ويؤكد هذا المعنى قوله كلع : ( إن المؤمنين 


بعضهم موالى بعض دون الناس ) . 
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2. يتمتع أفراد المجتمع المسلم بالحقوق والواجبات التي تقوي بالتاللي من تماسكهم وترابطهم ككيان واحد لا تطغى فيه 
جماعة على أخرى لأي اعتبار من الاعتبارات . 
3. تؤكد الوثيقة النبوية على فردانية العقوبة ؛ أي أنما لا تتجاوز مستحقها إلى أحد من أقاربه أو عصبته 
فنصت على أنه:( لا يأثم امرؤ بحليفه » وإن النصر للمظلوم )ءوهو مبدأ لم يكن مألوفاً في ذلك العصر حيث كان من 
الشائع إقرار العقوبة على قرابة الجاني وأوليائه في حال عدم التمكن من تنفيذها عليه بشكل مباشر. 
4]. سعت الوثيقة النبوية إلى التأكيد على الحرية المنضبط للأفراد ؛ الحرية التي تنبع من الشعور بالمسؤولية ولا تلحق 
الأذى والضرر بالآخرين . 
2.5 نصت الوثيقة النبوية ( أن الله جار لمن بر واتقى ) أي أن الله تعالى جار للمؤمن اتصف بالبر والتقوى والأخلاق 
الفاضلة . 
6. هدفت الوثيقة النبوية إلى تكوين مجتمع قوي مترابط» يتمتع أفراده بالحرية » وتمتم القيادة فيه بالضبط الأمني وترسيخ 
قيم العدالة والنزاهة . 
7. أشارت الوثيقة النبوية على حق الجوار في الإسلام » وأن من حق كل مسلم أن يجير ولا يخفر جواره . 
8. أعلنت الوثيقة النبوية أن" المسلمين تتكافاً دماؤهم" ؛ فالدية عليهم واحدة » بعكس الحال في الجاهلية » حيث 
دية الأفراد تختلف تبعا لمكانتهم الاجتماعية " [ سفر».1406م: ص 58] . 
0.9 نصت الوثيقة النبوية على اعتبار اليهود المقيمين في المدينة المنورة من مواطني الدولة وجزء من تركيبة المجتمع » 
وحددت ما عليهم من واجبات وما لهم من حقوق . ولم تقتصر المواطنة فيها على المسلمين فقط . 
إن هذه الوثيقة النبوية تظهر بجلاء حكمة عظيمة لني كريم ملهم - صلوات الله وسلامه عليه- فقد كانت فقراتما شاملة 
ومترابطة ومنصفة» وفيها من المبادئ والقيم ما يكفل تحقيق العدالة والسلام المجتمعي والدولي على حد سواء . 
رابعاً: مضامين التربية العسكرية المستنبطة من غزوات الرسول 85 . 
لقد كانت المكاسب العظيمة التي حققها المسلمون إبان الحجرة المباركة بمثابة مقدرات كبرى تحتم عليهم الاستعداد 
الأمثل لحمايتها ؛ ولذا فقد شرع الجهاد في سبيل الله دفاعاً عن تلكم المقدرات » ولعل من الحكم الأخرى لمشروعيته 
الجهاد: 
1- حماية المسلمين لأنفسهم ومن يعولون من أي اعتداء محتمل . 
2- حماية الدعوة الإسلامية وصد كل من يقف في طريقها . 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م58ع 0ل () طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أودعبلع مم3 أمع مامماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


© غزوة أحد: 
بالنظر إلى هذه المعركة التي تلت معركة بدر الكبرى » والتي هزم فيها المسلمون في تحايتها بعد أن كانت لهم الغلبة 
وكانوا هم المنتصرين ف مبتدثها » وكانوا قاب قوسين أو أدى من حسمها لصالحهم , إلا أن عصيانهم لأمر البي مَل 
تسبب لم بالحزيمة في آخر الأمر . 
ويمكننا استخلاص عدد من المضامين التربوية والعسكرية المهمة من هذه الغزوة» لكننا سنقف عند المضمون الأهم 
؛ وهو أن حكمة الله تعالى وسنته قد جرت في رسله وأوليائه بأن لا يتحقق لحم النصرة في كل مرة » وأن يدال عليهم 
في عدد من المرات » لكن العاقبة في تماية المطاف للمتقين » وفي ذلك من الحكم والمضامين الشيء الكثير » وحينما 
سأل هرقل أبا سفيان - وقد كان وقتذاك مشركاً- :"هل قاتلتموه ؟ قال: نعم . قال : كيف الحرب بينكم وبينه ؟ 
قال : سجال » يُدال علينا المرة» وندال عليه الأخرى. قال : كذلك الرسل تبتلى » ثم تكون لمم العاقبة" [ البخاري» ج 
1»حديث رقم 6] 
© غزوة الأحزاب: 
هذه العزوة للها طابع خاص حيث تلت الهزيمة في غزوة أحد .وتمت فيها الاعتماد على تكتيك وارد من حضارة 
أخرى ألا وهو حفر الخندق الذي أشار به سلمان الفارسي رضي الله عنه . 
وتتضمن هذه المعركة عدداً من المضامين التربوية والعسكرية » ولعل من أهمها : 
توجيه القادة بمخالطة أتباعهم ومشاركتهم آلامهم وهمومهم , وعدم التمايز عنهم ؛ فهذا رسول الله كله لو لم يشارك 
في حفر الخندق واكتفى بالإشراف والتوجيه لما لامه أحدءولكنه كَلِةْ كان يشاركهم في حفر الخندق» بل ويشاركهم في 
جوعهم فيربط على بطنه الحجر والحجرين»وكان يحمل التراب بنفسه فَلْعِ »وهو سيد ولد آدم أجمعين. 
3 صلح الحديبية: 
عند التأمل في هذا الصلح "الاستراتيجي" فإن قد يظهر للقارئ ما ظهر لعدد من الصحابة وهو أن فيه حيفاً على 
المسلمين » ولكن الحقيقة التي أظهرتها الأيام فيما بعد بأن نصر بل وفتح مبين كما شهد بذلك الكتاب الحكيم » و في 
ذلك العديد من الدروس التربوية والعبر ولعل من أهمها : 


. جواز ابتداء القائد بطلب الصلح مع العدو إذا رأى في ذلك المصلحة لأتباعه . 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع ل ل) طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أودعبلع مم3 أمع مامماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


1) مبدأ الأخوة الإعانية : 


وهو مبدأ مهم لتحقيق التعاضد والتلاحم والتآلف بين أفراد امجتمع المسلم؛ يقول تعالى: ( وَأَلْفَ بين لوي لَوْ أَنَقَفْتَ 
مَا في لأَرْضٍ حُمِيعَا ما أَلَّمَتْ ين كُلُووم وَلَكِنّ الله َف بَِنَهُمْ إِنّهُ عزِيرٌ حَكِيمٌ ) [سورة الأنفال: 63]. 
لقد أثرت هذه التربية الكريمة في نفوس الصحابة الكرام رضوان الله عليهم » فهاهم الأنصار يستقبلون المهاجرين 
الذين لا تربطهم بحم أي صلة أخرى غير أخوة الدين » يتآخون معهم في تسام عجيب عن كل القوانين والأعراف 
الأرضية. 
إنه لا يمكن لأي مجتمع أن يرتقي إلا على أسس قوية من الوحدة و التعاضد بين أفراده » ولا يمكن لذلك أن يتم 
دون أن تتأصل فيه معان الأخوة وامحبة المتبادلة بين أفراده. 
ويشير البلاذري إلى أن البي فلع قد آخى بين المسلمين في مكة المكرمة قبل الحجرة » فآخى بين حمزة وزيد 
بن حارثة » وبين أبي بكر وعمر » وبين عثمان بن عفان وعبد الرحمن بن عوف ٠‏ وبين الزبير بن العوام وعبد الله بن 
مسعود » وبين عبيدة بن الحارث وبلال الحجبشي » وبين مصعب بن عمير وسعد بن أبي وقاص » وبين أبي عبيدة بن 
الجراح وسالم مولى أبي حذيفة» وبين سعيد بن زيد بن عمرو بن نفيل وطلحة بن عبيد الله » وبينه وبين على بن أبي 
طالب .[ العمري»1403ه » ص 71] 
لقد أسهمت المؤاخاة التي جرت بين الصحابة الكرام - رضوان الله عليهم - في قوة المجتمع» فقد أقام الرسول 
صلى الله عليه وسلم هذه الصلة على أساس من الإخاء الكامل بينهم» هذا الإخاء الذي تذوب فيه عصبيات الجاهلية 
وحماقاتما » فلا نصرة إلا للدين الإسلامي ؛ ولا فضل لأحد على غيره إلا بتقواه لربه ومولاه . "وكانت عواطف الإيثار 
والمواساة والمؤانسة تمتزج في هذه الأخوة وتملاً امجتمع الجديد بأروع الأمثال" [الغزالي»د.ت» ص 193] . 
2)مبدأ الوحدة والاجتماع: 
لقد كان المسجد المكان الذي أريد له أن يكون ليكون رمزاً للوحدة و الاجتماع بين إفراد المجتمع الواحد» وأن 
يكون الملتقى الذي يلتقي فيه الرسول الله قَلِعِ بأصحابه 2 وبالوافدين عليه من خارج المدينة المنورة طلباً للنور والهدى 
والرشاد . 
وقد" أنشئ ليجد فيه الغريب مأوى» وابن السبيل مستقراً لا تكدره منّة أحد عليه فينهل من رفده 
ويعب من هدايته ما أطاق استعداده النفسي والعقلي؛ لا يصده أحد عن علم أو معرفة أو لون من ألوان 
الحداية» فكم من قائد تخرج فيه» وبرزت بطولته بين جدرانه»وكم من عالم استبحر علمه في رحابه, ثم 
خرج به على الناس يروي ظمأهم للمعرفة؛وكم من داع إلى الله تلقى في ساحاته دروس الدعوة إلى الله 
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فكان أسوة الدعاة» وقدوة الحداة»وريحانة جذب القلوب شذاها فانجفلت تأخذ عنها الحداية لتستضيء 
بأنوارها". [عرجون»15 14ه ج3.ص 34] 
3) مبدأ تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث في التعليم: 
وذلك على اعتبار أن المرأة شقيقة الرجل» وا مالهم وعليها ما عليه في غالب الأمر »فهي مسئولة أمام الله تعالى 
في تطبيق الأحكام الشرعية فيما فرضه الله تعالى عليها من العبادات والمعاملات , لهذا كان لما الحق بل عليها واجب 
تعلم المسائل التي لا يتحمّق الدين إلا بتعلّمها, فهي إذاً تشترك مع شقيقها الرجل في العمل على تحقيق أهداف 
التربية الإسلامية في نفسها وبيتها وولدها وزوجها , ولهذا فإن الرسول صلى الله عليه وسلم كان لا يقبل دخول امرأة 
للدين الإسلامي حتى تتعلم أهم مبادئ الدين , وتبايع على تحقيق تلكم المبادئ , وتتعهّد بتطبيق ما علمت . 
فالتعلم إذاً في حق المرأة كالتعلم في حق الرجل سواء بسواء .وكلاهما مقترن بالعمل» فعن أبي سعيد الخدري 0 

قال: قالت النساء للنبي فلع : غلبنا عليك الرجال فاجعل لنا يوماً من نفسك» فوعدهن يوماً لقيهن فيه فوعظهن وأمرهن 
فكان فيما قال لمن ما منكن امرأة تقدم ثلاثة من ولدها إلا كان لما حجاباً من النار فقالت امرأة واثنتين فقال واثنتين" 
.صحيح البخاري» ج21 حديث رقم 09] 

ومبدأ تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث في العملية التعليمية لا يعني بالضرورة أن يدرّس للمرأة نفس الدروس التي 
تدرّس للرجل سواء بسواء -كما هو حاصل في عدد المناهج المعاصرة - بل يعني ذلك أن يدرّس لما ما يناسب 
خصائصها كامرأة . 
4)مبدأ الحرية : 

لقد خص الخالق تبارك وتعالى الإنسان بالعقل وكرمه به عن غيره من المخلوقات , وأمر بحفظه وحفظ حقه في 
حرية التفكير وحرية التعبير مادام ذلك في حدود الشرع المطهر ومصلحة المجتمع , فلا يجوز أن يحبر الإنسان على تبني 
رأي معين , ولا أن بمنع من إبداء رأيه والاجتهاد فيما يرى ما لم يرد فيه نص شرعي قطعي الدلالة والثبوت . 

إن في الحفاظ على حرية الإنسان في فكره وتعبيره وقراراته واختياراته صوناً لآدميته التي كرمه الله تعالى بما عن غير 
من الكائنات , ودعماً لكيانه المستقل والمتميز عن غيره , وتنمية وتطويراً لشخصيته لتكون قوية وائقة بما وهبها الخالق 


عزوجل ومن قدرات وإمكانات. 
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فالله - سبحانه وتعالى - وهو يضرب لعباده المثل , وله وحده المثل الأعلى , أقر للإنسان حريته المطلقة حتى 

فيما يتعلق بأمور الإيعان والعقيدة والتوحيد - وهي أسمى الأمور - وحمله مسؤولية حريته في إعانه وكفره » وهذا هو 
العدل التام » وأقام عليه الحجة بما أعطاه من حرية قوامها الإرادة والاختيار والعقل. [الزنتالي» 1993م » ص96 1 ]. 

ويؤيد ذلك قول الحق سبحانه وتعال : [ لا إِكْرَاةَ في الدِّينٍ قَذَ تَيَنَ اليُضْدُ من الْمَيّ] [ سورة البقرة: 256] وقوله 
تعالى :( فَمَنْ شَاء فَلَيؤْمِنْ وَمَنْ شَاءَ فَلْيَكُفْرزْ ] [سورة الكهف: 29] 
5) مبدأ التدرج في التربية و التعليم: 

يعد مبدأ التدرج في التربية و التعليم واحداً من أهم المبادئ في العملية التربوية و التعليمية , لاسيما عندما يتعلّق 
الأمر بمراحل التعليم الأولى ؛ حيث ينبغي ألا أن يثقل على طالب العلم بالكثير من المعارف والعلوم» بل يجب أن 
يكون تعليمه مبنياً على التدرج وفقاً للمراحل العمرية والتغيرات الفسيولوجية التي يمر بما. 

كما أنه من الضروري وحتى يكون أدائه جيداً , أن يتدرج المتعلّم من الأسهل إلى الأصعب فالأكثر صعوبة , ومن 
المعلوم إلى المجهول, ومن البسيط إلى المركب, ومن الواضح إلى المبهم, ومن الجزئي إلى الكلي» ومن التحليل إلى 
التركيب. 
سادساً: تكامل ميادين التربية الإسلامية في العهد المدني. 
لقد كان لهذه التربية المحمدية في عهدها المدني العديد من الخصائص ولمميزات ما أدى إلى تكاملها » ومن أوجه هذا 
التكامل : 

© تكامل ميدان العقيدة الإسلامية . 

فالسبب الأساسي والرئيس في إنجاح هذه التربية وكفاءتما يرجع بالأساس إلى الأثر الذي يتركه قوة الإيمان وقوة 
العقيدة فهو " يركي الشعور الديني والوازع الأخلاقي اللذان يحثان على الإخلاص في العمل»كما يثير ويحفز الجهاز 
الرقابي داخل الإنسان( أي الضمير )؛ فيقوم بدوره في دفع العمل إلى درجة الإتقان".[ أمحزون» 1423ه, ص 297 
١‏ 


إن العقيدة الصافية من الدخن والشوائب الما دور كبير في إزالة العداوات » وفي التأليف بين القلوب» وهو دور 
لا يمكن لغيرها القيام به » فقد جمعت تلكم العقيدة الإبمانية الراسخة بين المهاجرين والأنصار» بل بين الأنصار أنفسهم 


00 الأوس والخزرج ب اللذين دارت بينهم حروب شهيرة ومعارك طاحنة امتدت على مدى عقود من الزمان. 
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© تكامل ميدان التركية: 
لقد اهتمت التربية الإسلامية بشكل عام وفي عهدها المدني بشكل خاص بتركية النفوس والعقول والأجسام ؛ 
أي بتطهيرها بشكل متوازن لا يطغى فيه جانب على آخر. 
وقد أشار الكتاب الحكيم إلى ذلك على سبيل الامتنان والتذكير بنعم المولى الكريم على عباده » قال تعالى : [ لَقَدْ 
مَنّ الله عَلَى الْمُوْمِنِينَ إِذْ بَعَتَ فِيِهم رَسُولاً مِّنْ أَنفْسِهِمْ يَنْلُو عَلَيِهِمْ آياته وَيرَكيهمْ وَيُعلْمُهُمْ اكاب وَالحِكْمَةَ وَإِن كَاثوأ 
من قَبْلُ لَفِي ضَلالٍ مُبِينِ) [سورة آل عمران:164]. 
وحين نتأمل كلمة (يركيهم) نجد فيها إشارة إلى انتزاع ما هو غير مرغوب فيه وتعزيز ما هو مرغوب به فهي إذن 
تعديل للسلوك بأدبيات التربية الحديثة. [ الكيلاني»1978م؛ص 1 4] . 
لقد أسهمت التركية التي قام بما البي كع لنفوس من اتبعه من الصحابة الكرام في تنظيم صفوفهم؛ وتأكيد وحدتهم 
»وصلابة معتقدهم فلم يقم النزعات والأهواء الشخصية بينهم قائم . 


© تكامل ميدان الإعداد الفكري: 

يعد ميدان الإعداد الفكري من أبرز الميادين التي اهتمت بما التربية الإسلامية في العهد المدني» وذلك لاهتمامها 
بتنمية مهارات التفكير وإبداعاته » ف" كان النبي مَلِهِ يختبر أصحابه ليقوى لديهم ملكة النظر والفهم بضرب الأمثال 
والأشباه لزيادة الإفهام » وتصوير المعاني لترسخ في الذهن , ولتحديد الفكر للنظر في حكم الحادثة"[ أمحزون ‏ 1423هء 
ص 195 ] 

فعن ابن عمر 5 قال : قال رسول الله كه : " إن من الشجر شجرة لا يسقط ورقهاءوإنما مثل المسلم» فحدثوني 
ما هي ؟ " فوقع الناس في شجر البوادي . قال عبد الله : ووقع في نفسي أتما النخلة» فاستحييت. ثم قالوا : حدثنا ما 
هي يا رسول الله ؟ قال:(هي النخلة)". صحيح البخاري»ج 1 »حديث رقم 59] 

» تكامل ميدان الإعداد الوظيفي: 

اهتمت التربية الإسلامية في العهد المدني بالإعداد الوظيفي المناسب من خلال الإعداد العلمي والعملي والفكري 
الجيد لكي يتم التكليف الوظيفي فيما بعد على أسس متينة من المعرفة والمهارة » فقد كان النبي ذَللِهِ يراعي مدى التأهيل 
العلمي والفكري عند إسناد المسؤولية لأحد من الصحابة الكرام . 
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عط 7350 135 5610015 12 32211626105 1165اع51010 1151128 ,171157 01 0121م 5*تاعطع توعوع1 عطا مم1 

عطا 01 عده دعتتة1]101 حث .اا 1تاعع5 2]615ع0 1210110211052 0ه 1113215 مآ 0ع5نا ع6 م1 دع 1تأاعمطه1ط 101 :7733 

1201717 11515 تاعطا 01 ته قاعءاعقط 637 لعءاع26]3 عله لإاعغطا ,لعتتاععد عط م1 ل0عع7 أقطا وععهام 71191 أدمدر 
.01651 عط 2 110110236101 211 15 دأخمع0 ند عطنه كتتعطعتوعوع1 ع01017710م أكتامط نعط 

85 32 35 15131165[ عتططع20ع شت ا دع 11اع ج5101 115128 5ه غطع1]! 5ملعطد :56103 كتطا ,تالمع ناوع5م00) 

717 15 كتطع]5(/5 320 10115اع2 02 20عمع0 أقطا 11512115 01131[ صا دع 1تأعحطه01 ع صاكن علتط/1ا .ألامء 

عطا أقط؟ حتطا له 235510105 تاعطا 15128 01 125]630 5اأتتامعع3 تتتعطا طا ع10 ما ذاع5نا 101 101101 

5 12 8101261125 115125 5263:0520 3502ع1 ع1 .560103 1061116 تاعط ما عاعتطاعة ما عاعع؟ تاعطاعتروعوع]1 
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لالسأطعاء لاع ع1مح2 لله تعكالء1نان عغأد1ءم0 حنهه 1113179 عطا ,515 0-0337-/033 2 05 3150 أناط ,تاتتتاععو 01 
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(1) واجيعصتوجرعل لطة دمع كعد تعطاه ما كآمتاطمء 
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. توسيع نطاق الدعوة الإسلامية خارج المدينة المنورة : 

ولكي يتم تحقيق هذا الهدف أرسل النبي ذللِهِ إلى أمراء الجزيرة العربية؛ كالمنذر بن ساوى أمير البحرين وكذلك 
ملوك الدول المجاورة كنجاشي الحبشة و قيصر الروم » فمن آمن قبل منه ومن أبى وجب قتاله لكي لا يقف حاجزاً بين 
قومه وبين نور الحداية المحمدية ؛ وهذا هو السبب الكامن وراء إرسال النبي ظلِةِ للسرايا والجيوش الإسلامية » فلم يكن 
الغرض مادياً كما يحاول بعض المستشرقين إلصاقه زوراً وكتاناً. 
. تحقيق الوحدة بين أبناء الجزيرة العربية كافة : 

لقد كان للسياسة الشرعية التي انتهجها الرسول قله و حسن إدارته للمواقف أثر واضح في المجتمع المسلم ممن 
يريد مهاجمته أو الوقوف في سبيل نشر الدعوة الإسلامية . 

فأصبح للإسلام جامعة وشريعة وقامت للمسلمين حكومة متمكنة دستورها القرآن وقائدها النبي . كلع 
[عاشور» 979 1 مص 205] 

إن هذه الوحدة الإسلامية لم يكن ليكتب للا النجاح لولا أتما قامت- بعد توفيق من الله- على أيدي رجال 
صدقوا ما عاهدوا الله عليه ؛ فقدموا ما بملكون من الأرواح والأموال في سبيل نشر تعاليم الدين وسماحته حتى " ظهرت 
بوادر الوحدة الدينية والسياسية بجزيرة العرب بعد عودة الرسول من تبوك في السنة التاسعة للهجرة حيث أخذت القبائل 
العربية تفد إليه معلنة إسلامها عن طوع منها واختيار". [ سرورء 1993م, ص166 ] 
. تطبيق النظرية الإسلامية في النمجال الاقتصادي : 

وذلك في إطار التكامل بين مكونات الدين الإسلامي ظاهراً وباطناً ذ." يعلمهم أن هذا المال الذي اكتسبوه 
بطرقه المشروعة هو مال الله أصلا » وهم فيه خلفاء ووسطاء ينفقونه بالطرق التي رمها لهم رهم والتي بما تتحقق مصلحة 
الفرد والجماعة" .[ الحربي».1404ه, ص 34 ] 

» محتوى ومضمون الإسلامية الأساسية في العهد المدني: 

فاهتمت التربية الإسلامية في العهد المدني بمكونات الإنسان ( الروح - الجسد - العقل ) سعياً للوصول إلى البناء 
السليم للإنسان الصالح » وفقا للأت: 
أ) التربية الروحية في العهد المدي: 
اهتمت التربية الإسلامية في العهد المدني بالجانب الروحي في الإنسان لتركو نفسه و تستقيم حياته على منهج الله 


وصراطه المستقيم» وحتى ينسجم في حياته بين مكوناته الثنلاث فتنمو في ضوء تربية إسلامية سليمة متوازنة. 
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وتعنى التربية الإسلامية بترسيخ الجانب الروحي لدى الأفراد وغرس وتنمية الجانب الإبماني في نفوسهم , وفي ذلك 
إشباع لنزعتهم الفطرية للتدين وتمذيب لغرائزهم , وتوجيه سلوكياتهم على أساس من تلكم القيم الروحية المستمدة من 
الإيمان الله عز وجل. [ الزهراني, 1420ه, ص 103] 

لقد كان القرآن الكريم ينزل على النبي صلى الله عليه وسلم ليعزز جانب التربية الروحية ؛) فيحث على الإيمان 
والتقوى وامراقبة لله والنوف منه وامحبة له عز وجلء وثٍ المقابل نجده يحذر من خطوات الشيطان كل ذلك لسمو روحه 
وتركو نفسه فيتطلع إلى ما عند الله من كريم ما وعد به عباده المتقين » يقول تعالى : (الّذِينَ آمنُوأ وَتَطْمَهنٌ مُلُويُم بذكر 
الله آلا بكر الله تَطْمَيْنٌ الْقُلُوبُ) [ سورة الرعد: 28]. 
وقد اتخذت التربية الإسلامية في العهد المدنى عدة وسائل لتعزيز جانب التربية الروحية ومن ذلك : 

1- ترسيخ الإيمان بالله . 

2- الأمر بالقيام بالفرائض . 


3-الحث للقيام بالنوافل . 


ب) تربية الجسد في العهد المدني. 

يتكون الجسد البشري من مكونات مادية أمر المسلم بالاهتمام بما , لكن الاهتمام بما بمعزل عن الاهتمام بالروح 
يحدث خللاً جاء القرآن الكريم بذمه » قال تعالى في شأن المنافقين : ((وَإِذَا رََْتَهُمْ تُعْجبُكَ أَجْسَامُهُمْ ون يَقُولُوا تَسْمَعْ 
ِعَوْهِمْ كأعُمْ خشْتٌ مُسَئّدَةٌ )) [ سورة المنافقين: 4] » فعناية الإسلام جاءت كاملة ومتوازنة بين جميع مكونات 
الإنسان . 

ولقد اعتنى الإسلام بالجسم حتى يقوى المسلم على العبادة والضرب ف الأرض لطلب الرزق والدفاع عن نفسه 
وإخوانه المسلمين » وف ذلك يقول المصطفى كَل : (( المؤمن القوي خير وأحب إلى الله من المؤمن الضعيف وف كل 
)| مدع ست ديف 49163 

لقد جاء اهتمام التربية الإسلامية في العهد المدني بالجسد لأنه هو الوعاء المحتوي على الروح والعقل» ولسلامته 
وبنائه بالشكل السليم دور في تركية النفوس وصفاء العقول ؛ لأن هناك اتصالاً قوياً بين روح الإنسان وعقله وجسده 
وتفاعلاً مشتركاً بين تلكم الأجزاء الثلاثة . 


ج) التربية العقلية في العهد المدني. 
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يشكل العقل أحد أهم مكونات العنصر البشري.والجزء المهم كلف بسببه بالخلافة عن الله في أرضهء "والقرآن الكريم 
لا يذكر العقل إلا في مقام التنظيم والتشبيه إلى وجوب العمل به والرجوع إليه..وتشمل الإشارة إلى العقل ف القرآن 
الكريم وظائف الإنسان العقلية على اختلاف أعمالحا وخصائصها".[عبد العال 14015ه, ص 15 1]. 

وقد نبه ديننا الحنيف على قيمة العقل وأهميته» فكثيراً ما امتدح الله تبارك وتعالى العقول وأصحابما في القرآن قال 
تعالى: [إِنَّ في خَلْقٍ السّمَاوَاتِ وَالأَرْضٍ وَاحْتِلآفٍ اللَّيلٍ وَالنَهَارٍ لآيَاتِ ذولي الألبَباب) [ سورة آل عمران: 190] 
.وقال تعالى : [ وَيِلْكَ الْأَمْمَالُ نَضْربجا لِلئّاسِ وَمَا يَعْقِلّْهَا ِلّا الْعَالِمُونَ ) [ سورة العنكبوت: 43] . 

© الأنشطة والوسائل والأساليب والطرائق والمؤسسات التربوية في العهد المدني: 

اهتمت التربية الإسلامية في العهد المدني بعدد من الأنشطة والوسائل والأساليب والطرائق في سبيل السعي 
للترقي بفكر المتلقي » وذلك على النحو التالي : 

أ)الأنشطة التربوية في العهد المدبي: 
. التعليم : 

وهو من أبرز هذه الأنشطة التربوية التي تم الاهتمام بما وارتبطت بالمسجد النبوي الشريف ارتباطاً وثيقاً » فكان 
الصحابة رضوان الله عليه يجتمعون فيه ليتلقي العلم من معينه الصافي » دونما تمييز بين المتعلمين كما يحدث في غيره من 
دور التعليم والتي قد تكون في بعض الأحيان مقصورة على فئات من المجتمع دون غيرها . 

فالحق في التعليم في شريعتنا الغراء ليس حكراً على فئة دون أخرى أو جنس دون آخر كما هو حاصل في عدد 
من الحضارات البشرية الأخرى » بل هو حق للجميع؛ الذكر والأنثى والغني والفقير والصغير والكبير من المسلمين . 
. دور النساء في الحركة العلمية : 

لقد تخطت المرأة المسلمة في العهد المدني- في مجال التعليم - كثيراً من المراحل التي لم تستطع الأخريات من بنات 
جنسها تخطيه في عدد من الحضارات المختلفة؛ فقد كانت الصحابيات رضوان الله عنهن وعلى رأسهم أمهات المؤمنين 
لا يكتفين بطلب العلم فقط» بل يتجاوزن ذلك إلى السعي لنشره بين النساء و الرجال» فهاهي الصديقة بنت الصديق 
عائشة أم المؤمنين رضي الله عنها والتي تعد من أكثر النساء علماً وفقهاً في الدين والشعر وأنساب العرب والتِي كان 
الصحابة رضوان الله عنه أجمعين يطلبون العلم لديها ويسألوتما عن أحكام الدين . 
ب) الأساليب والطرائق التربوية في العهد المدني: 
. أسلوب الحوار: 
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هو الأساليب التربوية النبوية الأساسية التي كان رسول الله وَل يعتمدها في تعليم الصحابة رضوان الله عليهم » 
و"كانت رغبته أشد في أن يكون الصحابة هم البادئون بالسؤال". [النحلاوي, 1399ه»ص 228 ] 

وقد كان رسول الله كلع يستخدم أحيانا أسلوب الحوار العاطفي فكان ذَليْةِ أقدر الناس على توجيه العواطف نحو 
مراد الله تعالى» فقد كانت عائشة رضي الله عنها لا تسمع شيا لا تعرفه إلا راجعت فيه النبي وله حتى تعرفه » وإن النبي 
قل ما قال + " من حوسب عدب " قالت عائشة فقلك: أرأيت قولة عرز وخل: ( يحاست: حساياً يسيراً ) قال إنما 
كم روطن بوتكمو رفي الماك علبي[ جنيع 50 رق اديت 2310 | 

وكان كل يستخدم أحياناً أخرى أسلوب الحوار الإقناعي؛ فكان رسول الله فَلِعِ يحاور في سبيل الإقناع وإقامة 
الحجة على الآخر طلباً للحق وليس انتصاراً للذات وأهوائها . 
فعن أبي أمامة رضي الله عنه قال إن فتى شابا أتى النبي صلى الله عليه وسلم فقال يا رسول الله ائذن لي بالزنا فأقبل 
القوم عليه فزجروه قالوا :مه مه فقال: ادنه فدنا منه قريبا قال :فجلس قال: أتحبه لأمك قال :لا والله جعلبي الله فداءك 
قال: ولا الناس يحبونه لأمهاتهم قال: أفتحبه لابنتك قال: لا والله يا رسول الله جعلبي الله فداءك قال: ولا الناس يحبونه 
لبناتحم قال: أفتحبه لأختك قال: لا والله جعلبي الله فداءك قال: ولا الناس يحبونه لأخواتحم قال: أفتحبه لعمتك قال لا 
والله جعلني الله فداءك قال: ولا الناس يحبونه لعماتهم قال: أفتحبه لخالتك قال: لا والله جعلني الله فداءك قال: ولا 
الناس يحبونه لخالاتهم قال: فوضع يده عليه وقال: اللهم اغفر ذنبه وطهر قلبه وحصن فرجه فلم يكن بعد ذلك الفق 
يلتفت إلى شيء"[ أحمدءج 5 يرقم 2118] 
. أسلوب التخول بالموعظة: 
فكان ملع يهتم باختيار المكان المناسب والوقت المناسب لإلقاء الموعظة على الصحابة رضوان الله عليهم؛ دونما أطالة 

ملة ولا اختصار مخل؛ حتى لا يملوا وحتى يسهل عليهم استيعاب ما يلقى عليهم من العلم؛فعن ابن مسعود © قال:"كان 
النبي ملع يتخولنا بالموعظة في الأيام» كراهة السآمة علينا". | البخاري» ج 1 حديث رقم 68] 
. أسلوب مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين : 

فعن أنس بن مالك © أن النبي ذَلِةِ كان راكباً على الدابة و رديفه معاذ بن جبل فقال: (( يا معاذ بن جبل 
قال: لبيك يا رسول الله وسعديك. قال: يا معاذ. قال: لبيك يا رسول الله وسعديك ثلاثاً. فقال وَلِعُ: ما من أحد 
يشهد أن لا إله إلا الله وأن محمداً رسول الله صدقاً من قلبه إلا حرمه الله على النار قال: يا رسول الله أفلا أخبر به 


الناس فيستبشروا قال: إذا يتكلوا وأخبر بما معاذ عند موته تأثماً )) . [ المرجع السابق» ج1» حديث رقم 125]» وفي 
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هذا الحديث مراعاة للقدرات الذهنية للمتعلمين ؛ إذ خصّ هذا الصحابي الجليل بهذا الحديث دون غيره كراهية أن لا 


يفهموا المراد منه. 


4- أسلوب ضرب الأمثال: 
فللأمئال أثر قوي في المتلقي » فهو يعمد إلى إيصال معان كثيرة في كلمات موجزة » فضلاً عن بلاغتها التي 
تستهوي القلوب والألباب » ولذلك فقد أكثر القرآن الكريم من ضرب الأمثال » وأوضح الحكمة من ذلك » قال 
تعالى : [ وَتَلْكَ الأَْثَالُ نَضْريَا لِلئّاسِ وَمَا يَعْقِلُهَا لذ الْعَالِمُونَ).[سورة العنكبوت:43] » وقال تعالى: [ وَتَلْكَ الأممَالُ 
ربا لئاس لَعَلّهُمْ يمَفَكُرُونَ ) [سورة الحشر: 21]. 
5- أسلوب القيادة بالحب : 
فالمتتبع لسيرة النبي المصطفى ذل يظهر له وبوضوح مدى الحب العميق المتبادل بينه وبين صحابته الكرام» ذلك 
الحب النابع من القلب لم يكن حباً ظاهرياً من أجل مصلحة دنيوية زائفة . 
أما أسباب هذا الحب لرسول الله كَليّهٌ فهو لصفاته الحميدة التي أثنى بما عليه الخالق - جل في علاه - قبل غيره 
من البشر » ف" القيادة الصحيحة هي التي تستطيع أن تقود الأرواح قبل كل شيء» وتستطيع أن تتعامل مع النفوس 
قبل غيرهاء وعلى قدر إحسان القيادة يكون إحسان الجنود» وعلى قدر البذل من القيادة يكون الحب من الجنود" [ 
.البر»8 141ه » ص205] 
6- أسلوب طرح المسائل: 
وهو من الأساليب التي عمد الي قلع لاستخدامها لتعليم الصحابة رضوان الله عنهم » ما كان له بالغ الأثر 
في حسن فهمهم وحفظهم راده ؛ ففي بعض الأحيان يوجه النبي كلع السؤال مجرد إثارة المتلقين وتشويقهم » فعن 
أبي هريرة © أن رسول الله لي قال: ((أتدرون من المفلس)) قالوا : المفلس فينا من لا درهم له ولا متاع » فقال : (( 
إن المفلس من أمتي من يِأنٍ يوم القيامة بصلاة وصيام ورّكاة ويأق قد شتم هذا » وقذف هذا » وأكل مال هذا » وسفك 
دم هذا » وضرب هذا » فيعطى هذا من حسناته » وهذا من حسناته» فإن فنيت حسناته قبل أن يقضى ما عليه أخذ 
من خطاياهم فطرحت عليه » ثم طرح في النار )).[ صحيح مسلمء؛ ج4 » رقم الحديث 1997] 
وني بعض الأحيان كان فلع يسأل من باب التحفيز و التشجيع » كما فعل مع أَبي بن كعب 01 فقد قال طلغ 
: ((يا أبا المنذر أتدري أي آية من كتاب الله معك أعظم)) قال: قلت: الله ورسوله أعلم» قال: ((يا أبا المنذر أتدري 
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أي آية من كتاب الله معك أعظم)) قال قلت: ( الله لآ إِلّهَ إلا هُوَ الي الْمَيُومُ ) قال: فضرب في صدريء وقال: 


((ليهنك العلم أبا المنذر)).[ المرجع السابق »رقم الحديث556] 


7- أسلوب التربية بالقدوة : 
فكان النبي وَلِِ يشارك أصحابه فيما يقومون به من أعمال ؛ فكان يحمل الحجارة على ظهره ويحفر الأرض معهم 
بيديه » فكان بذلك مثالاً رائعاً للقائد الملهم الذي لا يضع حواجز بينه وبين رعيته مما ينعكس عليهم محبة وتضحية 
وقلاء: 
8- أسلوب التعريض : 
فكان النبي ظَللِهِ إذا أراد ذم شيء ما أو تصرف ما عرّض ولم يصرّح وكان يكثر من قوله:"ما بال أقوام يفعلون كذا 
وكذا " لما في ذلك من مراعاة لشعور المخطىئ.والتأكيد على عموم التوجيه والنصح للجميع دونما استثناء. 
9- أسلوب استثمار الأحداث والمواقف : 
فكانت تحدث أمام البي ذَلِعِ أحداث ومواقف معينة» فيستثمرها و يوظفها تربوياً » ومن ذلك ما رواه عمر بن 
الخطاب ك قال: قدم على النبي صلى الله عليه وسلم سبي (فإذا امرأة في السبي قد تحلب ثدياها تسعى إذ وجدت صبياً 
في السبي أخذته فألصقته ببطنهاء وأرضعته» فقال لنا النبي فَلِةِ: ((أترون هذه طارحةً ولدها في النار)) قلنا: لا» وهي 
تقدر على أن لا تطرحه فقال كلع :((لله أرحم بعباده من هذه بولدها )) [ صحيح البخاريء رقم الحديث 5999]. 
0 - أسلوب المدح والثناء للمحسن : 
فكان النبي كل يستخدم هذا الأسلوب ليزداد المحسن إحساناً وإجادة وإقبالاً » ومن ذلك ثناؤه وليه على قراءة أبي 
موسى الأشعري 01 وجمال صوته بالقرآن الكريم» فعنه 0 أن النبي ذَليْهِ: ((لو رأيتني وأنا أستمع لقراءتك البارحة» لقد 
أوتيت مزمارا من مزامير آل دواد)). [ صحيح مسلم»ج 1»حديث رقم546] 
2- أسلوب التعامل الحسن مع المخطئ : 
فكان النبي كَل يستخدم هذا الأسلوب للرفع من معنويات المخطئ اجتهاداً لا عمداً » ومن ذلك قصة معاوية بن 
الحكم 0 حيث شمّت رجلا كان قد عطس في صلاته فثار عليه الصحابة رضوان الله عليهم » أما البي وَل فعامله بالحب 
ووجهه بلطف وهدوء » يقول معاوية 0 :" فو الله ما كَهّرِنِ ولا ضربني » ولا شتمني قال: ((إن هذه الصلاة لا يصلح 


فيها شيء من كلام الناس إنما هو التسبيح والتكبير وقراءة القرآن)). [المرجع السابق» ج1.حديث رقم1 38] 
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3- أسلوب تكرار الكلام : 
فكان النبي وليه يستخدم الأسلوب و يحرص على أن يكرر كلامه ثلاثاً ؛ لأنه يسهل على المتلقي الفهم و الحفظ 
والإدراك 1لمراد المتحدث » فعن أنس بن مالك © قال: "كان النبي صلى الله عليه وسلم إذا تكلم بكلمة أعادها ثلاث 


حتى تفهم عنه" [صحيح البخاري» ج1»حديث رقم 188]. 


ب) الوسائل التربوية في العهد المدني: 
فكان الي كله يعمد إلى التركيز على جملة من الوسائل التربوية و التي كانت غاية في الكمال العقلي والسمو 

الأخلاقي ؛ فكان ذَلِعِ يستخدم ما يسميه المهتمون بالتربية والتعليم اليوم ب" بالوسائل التعليمية " لتأكيد وترسيخ 
المعاني في أذهان و قلوب المتلقين » و جذب حواسهم للاهتمام بمحتوى الموضوع وتركيز انتباههم عليه ؛ ما يساعدهم 
على استيعاب ما يعرض عليهم وإدراكهم حتواه » ومن هذه الوسائل : 
1) توضيح المراد بحركة اليد: 

كتشبيكه صلى الله عليه وسلم بين أصابعه للدلالة على قوة ومتانة البنيان » فعن أبي موسى الأشعري 0 عن النبي 
م قال: ((المؤمن للمؤمن كالبنيان يشد بعضه بعضاً » وشبك بين أصابعه)). [المرجع السابق» ج5»حديث رقم 2446 
١‏ 


2) استخدام الرسوم التوضيحية : 

فعن الصحابي الجليل عبد الله بن مسعود © قال : خط رسول الله صلى الله عليه وسلم خطا بيده ثم قال : ((هذا 
سبيل الله مستقيماً قال: ثم خط عن بينه وشماله ثم قال: هذه السبل وليس منها سبيل إلا عليه شيطان يدعو إليه ثم 
قرأ: [ وإن هذا صراطي مستقيما فاتبعوه ولا تتبعوا السبل ). [مسند أحمد, ج9,حديث رقم 4205] 
3) استخدام المواد العينية لتوضيح المراد : 

فعن علي بن أبي طالب قال: إن ني الله قله أخذ حريراً فجعله في يمينه» وأخذ ذهباً فجعله في شماله »ثم قال: 
((إن هذين حرام على ذكور أمتي)). [سنن أبي داود ج4؛ حديث رقم 4057]. 
4)- التطبيق العملي أمام المتلقي : 
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فعن سهل بن سعد الساعدي 0 قال: رأيت رسول الله ولِعِ قام على المنبر فاستقبل القبلة وكبر » وقام الناس 
خلفه » فقرأ وركع وركع الناس خلفه » ثم رفع رأسه » ثم رجع القهقرى فسجد على الأرض » ثم عاد إلى المنبر ثم قرأ 
» ثم ركع » ثم رفع رأسه » ثم رجع القهقرى . فسجد على الأرض ... فلما فرغ أقبل إلى الناس» فقال: «أيها الناس 
نما صنعت هذا لتأتموا بي » ولتعلموا صلاتي».[صحيح البخاري» ج1»حديث رقم 377] 
ج) المؤسسات التربوية في العهد المدني: 

لقد أولت التربية الإسلامية في العهد المدني مؤسسات التربوية والتعليم اهتماماً بالغاً .وكان في مقدمة تلكم 
المؤوسسات ما يلي : 
. المسجد: 

وهو أول مدرسة تم التركيز عليها في صدر الإسلام » وقامت على مبدأ التعليم للجميع ؛ إذ يتم من خلاله 
الاهتمام بتعليم الرجال والنساء صغاراً وكباراً » وقد ." كان لحذه المدرسة فرع ( ليلي ) ينام فيه من يأوي إليه من الأرياف 
» أو من الفقراء ( كأهل الصفة ) فيجمعون بين التعلم الديني والدنيوي » حتى إذا أتقنوا حرفة أو وجدوا عملاً ذهبوا 
يطلبون الرزق » وبقوا يترددون إلى مدرستهم في النهار لطلب العلم وأداء العبادة » وكانت الألعاب والتمارين الحربية تقام 
في ساحته أحياناً »كما فعل الأحباش ورسول الله مَل ينظر إليهم من حجرته ويقول لهم:( دونكم يا بني أرفدة) والسيدة 
عائشة تنظر إليهم مع البي "5 [النحلاوي, 1399ه؛ء ص 144 ] 

ولقد حظي المسجد في الإسلام بعدد من المزايا التي لم تتح لغيره ؛ فهو دار عبادة لله تعالى في المقام الأول » ومن 

ثم فهو دار للتربية والتعليم» وهي كذلك دار للتطبيب » ودار لعقد الاجتماعات المهمة » ودار لعقد لواء الجيش »ودار 
للراحة واللعب والشعر . 
. بيوت البي كلع : 

لقد كانت لزوجات النبي قلع دور واضح في نقل تراثه إلى الأمة الإسلامية بكافة » فقد كن يتلقين منه التربية 
والتعليم بشكل مباشر في شت العلوم بعامة وبما يتعلق بالشؤون الأسرية على وجه الخصوص . وبالتالبي فقد تم نقل تلك 
العلوم والمعارف - عن طريقهم - إلى الأمة الإسلامية » سواء أكان ذلك في حياته أو بعد ماته كَلِةِ » وبخاصة ما 
نقلت أم المؤمنين عائشة رضي الله عنها والتي كان لصغر سنها إبان زواجها دوراً بارزاً في نقل التراث الثري من سيرة 
النبي الخاتم كع ؟ فقد تركت إرثاً علمياً كبيراً ظهر في الكم الكبير من الأحاديث التي روتما رضي الله تعالى عنها 


وأرضاها . 


211 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع ل ل) طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أدعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


. بيوت كتاب الوحي: 

فقد اهتم النبي ظلِهِ اهتماماً بالغاً ب" قراء الصحابة" الذين كانوا يتقنون القراءة والكتابة ويجيدون حفظ القران 
الكريم" فقد أخذهم إلى جانبه وحثهم على الكتابة للقرآن الكريم وحفظه واتخذ منهم كتاباً للوحي وخصص بعضهم 
للمعاهدات التي يعقدها مع من يعاهده ويصالحه من الدول والقبائل". [الألمعي. 14015ه. ص 100 ] 


. بيوت الصحابة الكرام : 
لقد كانت بيوت الخليفة الراشد أبي بكر الصديق - رضي الله عنه وأرضاه - في مكة المكرمة وكذا في المدينة المنورة 
منارات للعلم والمعرفة » ومما قال فيه كَل : (( لو كنت متخذا خليلا لاتخذت أبا بكر خليلا ولكنه أخي وصاحبي وقد 
اتخذ الله عز وجل صاحبكم خليلا))[ مسلم»ج12»حديث رقم 4391] 
كما كانت دار أبي أيوب الأنصاري - رضي الله عنه وأرضاه - داراً للتربية والتعليم والضيافة » حيث كان 
الناس يأتون إلى رسول الله كلع - في داره رضي الله عنه - للترحيب به ولتعلم مبادئ الدين الإسلامي الحنيف . 
[الألمعي. 1405ه:53] 
د) عمليات التقويم التربوي في العهد المدن (التغذية الراجعة) : 
فكان النبي ولع يستخدم - أحياناً - أسلوب التوجيه غير المباشر أثناء النقاش وال حوار المتبادل مع الصحابة 
الكرام رضوان الله عليهم » ومن ثم كان الصحابة رضوان الله عليهم يرجعون إلى النبي فلع ويراجعونه ويسألونه عما 
أشكل عليهم فهمه ولم يستوعبوه ؛ حرصاً منهم على فهم معان الأحكام الشرعية والقضايا الفكرية » ويعرضون عليه 
كذلك ما فهموه منها » فكان أحياناً يقرهم على فهمهم » وأحياناً أخرى يبين لحم موضع الخطأ فيما فهموه من كلامه 
ويرى [ كتبيء 1426ه , ص58 ] أن عملية التقويم التربوي (التغذية الراجعة) و المتبعة ف التربية الإسلامية في العهد 
المدئ قد أفادت عدداً من الأمور ومنها : 
1- العناية بتكوين الفرد وعدم الاكتفاء بالتوجيه العام " الجماعي و الجماهيري " 
2- حسن استثمار الفرص التربوية والظروف المناسبة التي يكون فيها التوجيه والموعظة والتوعية أبلغ » والاستعداد 
النفسي للتلقي أكبر . 
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5125م0مطء طعط"؟ا 15ماع12 0ع126ع1 عمدهد ع510ممه 5201110 د5دعمطائتناط 851797 .ؤوو1022كلا تزه 
:12110 2200211165 علتأعمطم0اط لع تع تدع [مططا :0179متقصطمء أدممط عط1' .220021157 عتاعصصماط 
111561 220 ,7612 22112 ,1115 ,101المعمعع1 12121 ,أمتام عع صاط 

لاع 55 عتتاع 0101 2 26125ع1622م12 طعطئا اأطتامععة ماما مععله) ع6 أكتامط أقطا 15ماعهو1 
01 00621116208 عاكة] ,11515 56111157 ,10624105 [وه55:512م :10 لع1مطنا ]00 عتته غناط ,ع0 ناعصا 
515]15© 320 ,1111125131665 11561 ر5تاء115 20 01 قتا لعاععمعتء ,(م ندع كتاء؟ 

672111210 ع6 أكتاص1 غهط) دعذ5دع 2كلدء177 320 خطاعع:5]1 010 115 كقط 72002117 عتتأاعمطه01 اعوط 
ه11 3 01 ذ5و5ع25ء7لاععلآهء عغط]!' .212102عتطع[ممطة ع1م1ء5 مدع 1اممة عطا 6 طملنمواع؟ ص1 


15 لاع0108قطاععا عطا ماعطا لله مط جه أمعلرعمع0 15 لمعم :3ز10مع0 حطعاذ2ز5 عتتاعممم 1م 


5 2101111 1:002[1نتدنا؟ك؟؟ عتتاعسماظ 20021 اسالاضقة. 

01 1262125 016 11201 لإاع] م2617 10 15 '001123 11177ناءع5 5000 2 01 111165 1ة]01م102آ1 أ5مط1 عطا 1ه عم 
اع 01 123:65 1م1111لط ع تكقط ما 5222111 15 غ1 ,بلدعاكم][ .عممع1ع1 01 عطنا 00137 11ا0ئ5 كه 1117اع56 
9701115 101 لطاع ]595 ع11اء21022 121111120021 2 231125 1026325 كلط] ,كطتاعا علتاعمطه01 سآ 
طق 8011 لاع177 201777 ع56 10 12020113121 76177 15 ]1 ملاع أ5لز5 ع11اع 61022 1نا0ئ8 العططع1م دآ جامئ8 عرماع8 

562111117 65156125 70111 17115 ع210285510 غ1 أمعصاء 1 مط 
120 15111125 ]31 ع1تاع 61022 عه تزلده دعطع هط 200 5ع11أمةء لاع اند عاتأاع ه10 011220021نا كر 
5 هع 01 عطدهد5 .قططاع100[1م 01112005مع10 5017 10 735:5 ع1طهمتماكند 01 ععمعوطة 
1أ01022 ع1م11[نام1 ع512نا 6 عمامعلء07 ع6 توه قخططعا95ز5 عتتأعحطه1ط 0021لمطتمن نط 0ع05م122 
7201 ع6 ما لعاعع ته 31 ,رقطاع ]5925 ع1تاع1012 1011161120021 35 2015/5طكعا رخططاعؤ5لا5 طأعتاك .120021165 
2 01 عامصتويىرء 00مع ل .12115 عتتأعدطه01 أمع20عءمع120 ,عام [تمط 01 ععمعوعم عطا ما عسل عاطهتاع 
عتتأع ه81 11ج .تدم نجاط عاتأعسطما8ظ 10اطتوط ع 701110 2م ناهد عتتأعحطماط 1120021 لتحم 
5 ,21012611125 01 10112 2237 511220115 أقطا جاع 525 5ع11اع 1022 22111120021 2 15 متام 1ط 


1261311 220 ,1115 ,711 22112 ملاء7 لع8 111 ,التاماعع 110 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (ل5] ما ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصمماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


112105521 عتتاع ده لظ 48. 
3121131 20177 :21 :12105531 01 17065 73110115 ,لاع 10مططاعع] عتتاع م101 12 077261005طم1 10م12 خالا 
مه ع'كق8 1033 أقطا 15ماع 12 عتته؟كلتقط 0ع121ء 211 مع2»02510 م1 ل0عه2 5ء811512655 .10مآ عوممطء ما 
0 500051 ,32211137 1102عع1ع0 5وعمع :111 :35 طعناد أمعحطنز10[معل عطا 1ه ووعععن5 عطا مه أععلاء 
أع22311 عط ما 31211361 5ل1ع20ع1 1101مل1ء125 5213116 201 عت عتاعط 1 .1115م مه ,لاتلأطومةء 
لاء77 35 1102286 1125101124 0112117 -اع21 2 5تتامقهء 01 عاطومةه 15 اعتطى ,1[0134[عونا112-1 35 طاعناد 
2315 50001 عاق طتططتاء 0غ 20ة مأععاعل ددعمء 111 101 لاع 0م لطاع لاع8 10 كد 

101 عط دع10كمه )58 
]12011310 15 ]1 بتاع 55:5 عاتاع م0101 2 اللاعططء1م 112 ما غطة17 011ئ8 غقطا 0ع10ع06 '209ع:21 عتكقط 011( 11 
م0 1ع0150 مط .(1501) الاعططادعء102 1ه متتطعك]ا 01 عنه] عطا :101 ع طتلطهةاذ1ع120ا مه مرماعمع0 ن1امل8 أقطا 
21 113770111 رع[ متطوعتء 101 .”اع [10ظ 1101“ 2 01ت 11151 مده 9011 ولط لمدأومء 0 من 
عآ10م22ء 101 0115م لماعت 0111 117 ]2 وتاعططمء5 أطتامل1عع 0م 10 01 لمعم زم 1معل عط ه10 كللةء 
ع0 0217 عطالنز10مع0 1ع000510 1156] ,ودعطاكناا 01 عع13م 0101لا غ2 ع مكاع هت ععمملطع 6د ممه عمطلا 
0 1ا0ئل8 ,كلطا ع2ذه0 (8 .عططلنا 01 061100 52011 2 101 غطامم ((1110221م 02 غ2 لاعممدءد امتاماعع مآ 
517 17111 كلطا ,مكلخ .أطعمد109معء0 ع710 تمع ا5ز5 2 00 10 ]170 80011 11 1501 1نا0لز '[1لأصدنان معطا 
0 011لا .102ع]595 عتتأعدطه610 2 01 عدنا عغطا ما أعوع1 7111 5عع:(10مطاء 0111لا لآمط عع5 10 110 تاملا 
]10 01 1151 6ط 112 8/010 آنا ,امعد :103مع0 عتتاعصطه1ط ع1710 مدع أ5ز5 2 أمعماء [مصطآ 2115:23:5 
2777 عط 01 ععتتمامعع230 220 102 أمععلاعم 5دع1076مماء 112ا920 35 11اع:7 35 ,ع5 1111 101 خناملز أقطت 
1نة"!), بوع 10[مصطاعع) 
0 156 2510152615165 2 005125طه 1626861016 2005 211011101151511 دالك[ /اكلم 
قطاع]1 5ع10ا1ع12 ]115 101101108 عط1' .:117تاأعتدء كلع26 115 216 ناله7اء 5501110 015212122102 312 ,5011110 
ااتتناعع5 01 1إع17ع1 320 الاعمططتطم اكع عطا جه كلمعمعل ععطةتاممطط1 01 عله عطا لع7ع10كدمء عط 11تامطاد 
116 


60110" 7اتتتاععد 01 اماع11 
0012 مر 

11 22212121011علمصط محبد )ومن 
(ختل)عن جوامعءعع2 «رعول] 


ا صا 115ا102 عساكنا 01 د5ع07212125 ىر 


]ا علددطع20ع4 ا 5ع11اع51022 115125 01 5ع20522125 0102056 ع7 ,01215م 1011012105 عطا مآ 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


01 ]105 ه65 تنوه 225511:0105 7/116 لاعنامع 101 :اه ]105 ع6 أمطمقء 1215 علتتأاعمرم1اظ 

ع6 وه 3551:0105 .01531116 عه عتقطد ,لاممء م] الناع 11ل ع2 ذألة1) عاتأاعمرم 81‏ » 
.1 5 1ععاع13© 11 11260 مطقلة 

01م 220 علطتلا عطا غ2 أمعدعام ع6 ما 0م1216 0عطاتته عطاءعط 2ه0ذ5ل1ءم عطا عتتناومع1 دع1تاعم 8101‏ » 
11 01 

أمعاع لا ]5ه 220 1022256 10 (إ5دء :31 كماع ا5(:5 ع1" » 

01 6م5112 ,235510105 101 12520125116 اع1028 20 لاع 35 11515 عغطا 10 الماعتمع كم 15 )1 » 
(!).ونوععا ده 15ل[ ركلتةء إاتستدمام 

ص لتم نإاقة1ط1آ 101 ]5م20 عمتتتتاعءع ]1 » 

اء115 0ع 01 771112110 1001م1001 ممه 83579 » 

21521 5001 101 الاعطاعع 3 مم عاعد 1 » 

ك1 05 عتقطلطاء1د56 (ا35ء ع ع1لطنه0 105[ » 

16 0111ع26 320 أعع8 5110 عمتلم 0‏ » 

" 125121 75 

210117 01 عقتاكتمط 0]ز ‏ » 

(!) [معاصمء تاتماصعء كمذ [ان ‏ » 

:1 5125 01 ق5اعع1061 

02 ع3 عاعط) ,2053213855 01 ناءطلطتتط 2 5ع101710م إع10مصطاععا وعتتأعحطه01 عطأا اع نامط '"]1‏ » 
01111165 

ع8 715 325501210 وططعا|ط10م 01 ]115 أععاء5 2 ع2 1011015105 عط]1' .100 » 

2635 م '([اكدء 5عع112ء101 220 120107101131125 ((اأضعتعطمةآ 15 لإع10مصطاععا عاتأاعمرم 81‏ » 
,لا 10م0صطعع] 

1105 320 625161 110130025 (ع11172م عمكلة 11‏ » 

لع200 أدعتطا لع1ع510دمع-لاء:17 2 أنامط1؟ 5وع1ع15 ع1ه كماع أ5(5 عاتاعم 8101‏ » 

.11515 7201626131 ]36011 1262 01131115 101 511501 20 عثته دع1تاعم 8101‏ » 

10[ 11مآ عطا 5د 000ع كه '0015 15 1112200)ضع10 عاتاعمده 810‏ » 

.15111226017 عتته دعاع10مصطععا عاتأعمطماط عدررهك ‏ » 

ألاعج109معل0 ع1م10ه5 ووع255 10 ع055151م120 15 20111377 577:5]105 ع1تاعم 8101‏ »« 

1!) اعتط 15 عتتطاته1 1ه أو عط ”1‏ » 


)222 000 
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8 ,4 :هلا بك :ملا (ل8اد5ع ل () طععوعوع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


.5 1656216 311 5111012311265 تأعلط178 ,001115102 2 آنا كلمء نمعمهم لمعوع1م عغطا ,لإللقصاط 
'6515] تلط 01 الناوع:1 2 35 ,5611015 عنتتانظ :101 دع1مم] تتع كنا دوع05م10م ,ععمعط ,تعطاء توعوع1 عطا ,اع 1م1101 
ه1111 0100562 للقن تاعطاء توعوع1 عط ,1612115آ ع تمدع لجع م صا ع5نا تاعطا 0ه دع1تأاعحطه1ط هط .5ع للم 11 


79 111165110165 101 5ع1مم] لعل اع ممتصطامعع" 01 


65 01161 مقطا تتعااء5 15 لطاع 555 عتتاعمطم اط لععجة ملم * 

عاعط17 لاعاولزة علكأعمطه1ط أوع6 عطا دع لاع ماعطا +101 عو5ه00طء110امطددعتتهة1ط1اآ عتمعلوعم * 
.5 0111116 101 501621117 320 أد0ك ص1 نكنة؟؟ دعتتاعمطم1اط 

.5 5101211109 م115 0غ 120157 لتتدع1 5501010 1513151325[ 

.(0107611165) تاعطا له لع5]01 0262 عط طغاىا عممل عط 17111 خهطن؟ا 01 دعتته1ء11عمعاع متمترم 1م[ * 

ما تاع010 12 لاع 10مصطععا دعتأعحطه01 01 5لاعمع6 عطا 01 11515 علطت 320 اأمماعتتتاكء عمتتدع د80 * 
للاعع لاه 15 عتتاكاء 

95 االأع 6116 320 معط ةأمععع32 تتاعطا لودع 1ع لاه عللطعلدء2 12 دعتتاع ه81 01 55ع 2517212 12151525 * 
+ عتداع لدع خ صا 770116 عه 1لاعهة1 م6 


11211 


232 01 00051101611082 50131 عغط1 :علطتا عالأعصمم81 د00 2ه5ت1للث 9إلاعكا ,ذ5عاه0 (0 
11--1312[] ]3 1[!110015 01 1515ء117منا--(.ط[.طط) 5أدعط]' -.لإع10مصطعع]1' 2100 ملم[ 
527 1ه -.(10/2/2016) عأدل ووعععى. 2004 

010 ) 011:011101:5» ع تناع :1161ل 111 160211111011 011نتتلتلط :210111611125 :0611107 .(2011) .11 بمتمرمع 2 
ووع مم .(874642298) .0106021) 5عد5ع11 عك 015561]21025آ[ أ5ع200011 هآ ع1ط112دكخ .(1494561 .ملم 
:2 2113616'تث -.(15/2/2016) عله 


7177/85:464229873011111-02 ».100115 طاأعتهع 5// :مط 


01 171/11121117118 00711011115 121101518110171 :تزع 161171010 81077117165 .(2011) .لآ .© ,لمو ساح 

مطمة عا٠طه‏ لتو كك .(3461683 .10 ع0 1()) 1119712 111111111 0222211011 10111/72011011 07 11701تمء 01ل 

1ط 1نوت'كذ -.(10/2/2016) غ051 ووعععم .(5817/755664) .010621 5ء5ع12' ع 1015511261025[ أ1001165ط 
0011111-02 ع3 ”.010177855155664 .]01001165. لاع قوع 5//: مقط :ماه 


[10مأمتمراء 0110 171/01111011011 5201101 712آكلا 1011أءءاع0 11مأكل17ه17 .(2008) .17 .16 ,تزكاواممسة) "0 
.(3320379 .110 تمعل01)) ردنا ,لال ,ملدأكتاظ ملدأكختاظ غه عاده لا تتاء اا 01 17كاء اكلانآ عتهاد . 51011117125 
عتهل ووعععذث .(30437/3064) .01031) 126565 عكى 1015561131005 أوع220)00 ططامة عاطملاتو كم 


3011111-02 01001165].6010/0071677/3043730647. لأعتدع5//:مخطنده عاطهلتدكخ -.(10/2/2016) 
7125 111111111110001 [0 2515| 0110 72617017110112[ 10110105 07217210077 51011511201 لم .(2007) .117 ,مدتار") 
011 ©2011[672©116) 171117101101101 لأناط1[ .20068 12001100 .,كع 18101111111611 0710 120201105 '", 15161115(ى 


8577-0 1 ,2009 بك1[مكاعمة 8 
:0ح 12طولتوككثظ -.(25/1/2016) غ002 ووعععكث ‏ 10.1109/108210.2009.4913115 :001 
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8 ,4 :هلا بك :ملا (م5ع ل ل) طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أوعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


9. الكيلاني » ماجد عرسان(1978م) :تطور مفهوم النظرية التربوية »ط 1 »جمعية عمان للمطابع التعاونية» عمان. 

0. الباركفوري » صفي الرحمن ( 1422ه )) : الرحيق المختوم . دار إبن كثير » دمشق. 

1. مدكورءعلي أحمد (1411ه) : نظريات المناهج العامة » ط1» دار الفرقان للطباعة والنشر » عمان . 

2. المناوي» محمد عبد الرؤوف (1410ه): التوقيف على مهمات التعاريفءط 1» دار الفكر المعاصر, دمشق. 

3. النحلاوي .عبد الرحمن(1403ه):أصول التربية الإسلامية في البيت والمدرسة والمجمع».ط2»دار الفكر» دمشق. 
ثالثاً : الرسائل العلمية. 

4. أبورزيزة , محمد علي بن محمد (1416ه) : آداب المعلم المسلم وواجباته خلال الموقف التعليمي , بحث مكمل 
لنيل درجة الدكتوراه في الأصول الإسلامية بقسم التربية الإسلامية والمقارنة , كلية التربية , جامعة أم القرى,المملكة العربية 
المفوقية 

5. الحربي عبد المعين عبد الغني (1404ه) التربية في العهدين المكي والمدني رسالة ماجستير بقسم التربية الاسلامية 
والمقارنة » كلية التربية » جامعة أم القرىء المملكة العربية السعودية. 

6م. الزهراي» عبد الله (1420ه): الوسطية في التربية الإسلامية , رسالة دكتوراة » كلية التربية » جامعة أم 
القرى.المملكة العربية السعودية. 

7. سفرء حسن محمد (1406ه):الحكومة الإسلامية في صدر الإسلام نظامها وظيفتها وأثرهاء رسالة دكتوراة في 
النظم الإسلامية بقسم الدراسات العليا » كلية الشريعة » جامعة أم القرىءالمملكة العربية السعودية. 


8 كتبي » أحمد بن إسماعيل (1426ه) : المنهج التربوي النبوي في معالجة مواقف من أخطاء أفراد في ا مجتمع المدني» رسالة 
ماجستير بقسم التربية الاسلامية والمقارنة » كلية التربية » جامعة أم القرىءالمملكة العربية السعودية. 
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8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 
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8 ,4 :هلا رك :0/ا (مدعطنل) طععوعدع5 ل0ع12أوأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م30 أمع مممماعناءم محمنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة العدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4 المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 


2462-0 [1551-»ء 


مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة بمكة المكرمة ودورها في تحسين ممارساهم 
المهنية والإبتكارية 


1 5خ1111) خ 11 5110001 11111 4310011 115141011 4110011 01 001810121 111 
111111 1112100111 111 10011 115 راللن ا[خذكك141 11 111/11 )5 راللى ملذخاك 01 
1 1011411171 راللة رلذا 21011551001 


د. هنيه عبد الله سراج سعداوي 


ع131. 0 . ©1121172152)87:210 


9م -2018م 


8 ,4 :ه80 ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجميامل 


13170 1110م 
7 1111م 

58 ل ماع11 

مط لع5الع1 ما لع تكاععع ]1 
58 2 

ال و د 4 

68 0211 113616 تم 
كين 45./ 


الشاءف لاا" 


0 26011 طوعكلة/طا ما وتعطعدع] '0015ط2ء5 اعتط 01 عع0ع1]2011 عطا عادع 1أوعتكطآا 10 لعمطتة اعتوعوع] عط ]1 
5 ]35011 تتتدع1 0غ 21120 3150 غ1 .031111131 12 واعطعوعا ععمعاء؟ 01 أقطا لله ,لأعمعع 12 ,وعطعتتوعوع]1 
أطدع تمع51 لإللهع5]20150 (2ة عطتلدء127 10 3001052 12 ,000ة01ط13ء 0200091 ماعطا ما أععلاء 
2 01 غ101 عط 1ه عع0ه201771عا تتاعطا 20101 5ع005موع1 '15عاعوعا 01 5ع1م50 مندع 1/1 جماعع توحاء ما وعم ماع 0111 
ناتاه عتة وعم 0علاء]011 ع5مط1' .5ع 1311م 122012610231 عطة 70210131 غطا 1011م 02طآا صا وعطعمتوعوع]1 
عط! .ععمعلاء0تهء عمتطعدعا لله ع15ااءمتء 01 312 ,م أدعتتلع 01 [عكع1 *وتعطاعوعا عطا 01 تتأعتتة؟ عملا 6 
2 لع1م200 ققط تعطعتوءوع1 عطا نه ,5وتعطعدع] 135 01 عامتطدد لطاملطة؟ 2 2ه 0ع11مم2 1735 عتتقططم1ادع011 


.5 0112112616 2001 01122662617 320 720021 عنالالقمةد ع حلام ندعل 
:5 238 م7116 5ا[تاوع1 ع1" 


40 غعغ123ع7200 ع6 م1 20نام1 1735 5تاعطعدع] [م0مطاء5 طعتط 6 دعطعتوعوع1 ممع عمستام 200 01 ععنوعل ع1" 
ع الاء12116 ,متطدوعناعدع011»© 702110231 ,01136012600ء 70260521 :1ع010 10110115 عطا 001 
5 5112611715101 0116260231ه ع1عطم260205 [م0مطء5 عطا ,امعمامماء77ع0 702000221 لهتاستاممء 
0[ 0ع:0123 دعطعتتدءوع1 100اعة 01 م101 عطا مدع عط 11 .261002م31011م لقصتتسصصحم ,512115 لاعتوعوع] ع111أمعله5 
21157 51077 ”ملل 5التدوع؟ عط !1 علوعء175 عط م1 تناه 135 5ع16اع13م 70621610031 01 متتة1هطهاء عطا 
تأعطا غنا0طة3 5ع25ممدع1 7*5عطعدعء] 01مطاءد5 طعتط 08 دعنتزمء؟ لملخظطالطا ع0ممطة دععمععع] 1ل أصدء لتمعاه 


.5 2011015 01 1016 عطا 1ه عع0»ه011 كا 
:5 38 17716 201241015ع لمتتطامعع ]1 


5 عط 28اعمقططء عله 50520015 غ2 5ع16اع13م دعطعتتوء125 105اع32 زه ذناء10 2 ع6 10تامطد معط[ - 
.متطوعناع3ع011» 70210021 320 5 مك701 ع0122150ط13امه 01 

320 115ك!51 062610031 تتاعطا 7٠10م12‏ 320 ,12201726 ,ل( 0 5اعطاعوع]) عطا عطاع13نامعمط ‏ - 

8طاعةع ,22301 عطا أنامطة عع0ع1]2011 كاعغطا عله توعاما 10 ع010 ا 1ه 101 26001 لاملا 


16 32001 1005اع102 
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162001لع 12 دللتكلد 1101 0ه 5ع161لاطة عتالزلهمة تتاعطا عددع1ع10 ما 5وتآعطعوعا عع 12تامعمظ ‏ - 
2101123 

1 + 31204 123123561261215 501001 عطا 1115 د5ع16اع12م 20105221عجلهء عطا ع10710مصم [1‏ - 
17 عطا 320 كاتاعمتء 00021 2دعتلء عطا لا 

5 ]3 دعطعتوء5ع16 01 لطكا قلطا 01 2605ه112مم3 عطأا 12 17715015عم511 260031عتلء عم امم[ - 
عع م1 أمةأ25515 لدع 1صطععا 10110105م 200 

طع165601 11 108131035 3121102م16م *5اعطاعدع1 ا لاعتوعوع1 امتاعة علتتاعما م1 لواعيك 15 )1 - 
01 117طن01مم0 عغطا 5تعطعدعا عطا علكاع م1 1ع0150 12 وععع011© 2102عتلظ غد 220011165 ماتاعتكتنهت 


.أاع د05 1مماء علم1اء6 05 1لدء11ممة لله مصاع 1اعة1م 


ملخص البحث : 
هدف البحث إلى التعرف على واقع مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية بمكة المكرمة 

عامة ومعلمات العلوم خاصة » ومعرفة دورها في تحسين ممارساتحم المهنية » والكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمات حول معرفتهم بدور بحوث الفعل لتحسين الممارسات المهنية 
والابتكار لديهم والتي تعزى لاختلاف المؤهل » التخصصء سنوات الخبرة في التدريس والحصول على دورات تدريبية في 
بحوث الفعل باستخدام استبانة طبقت على عينة عشوائية (135 ) معلمة من المدارس الثانوية بمكة المكرمة . واعتمدت 
الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي كما استخدمت الطريقة المختلطة(الكمية-النوعية) . 

وتوصل البحث إلى النتائج التالية : درجة توافر الممارسات المرتبطة بأبعاد بحجوث الفعل لدى معلمات المدارس 
الثانوية بمكة المكرمة مجملة متوسطة وكانت مرتبة على النحو التالي : اتقان مهارات البحث العلمي ,التعاون المهني ) 
الزمالة المهنية»الممارسات التأملية » والتنمية المهنية المستمرة » المناخ المدرسي » الاشراف التربوي » .والمشاركة امجتمعية » 
كما أن دور بحوث الفعل في تحسين الممارسات المهنية لمعلمات المرحلة الثانوية جاء بدرجة ضعيفة .و كشفت النتائج 
عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معلمات المرحلة الثانوية حول معرفتهم بدور بحوث 
الفعل . 
وأوصى البحث : التركيز على ممارسة بحوث الفعل بالمدارس وتعزيز القيم المتمثلة في العمل التعاوني » والزمالة المهنية » 
وتشجيع المعلمات على التجريب والإبداع والابتكار وتطوير ذاتحم مهنيا وزيادة الدافعية للعمل لتتكامل معرفتهم 


بالتتخصص وأساليب وطرق واستراتيجيات التدريس » كما تزيد من قدراتهم التحليلية وتفكيرهم الناقد في تقديم الحلول 
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للمشكلاات التربوية والتعليمية بالمدرسة وتحسين الممارسات التربوية مع الإدارة المدرسية وتواصلهم مع الباحثات وخبراء 
التربية والمجتمع الخارجي » ومشاركة المشرفات التربويات في تطبيق هذا النوع من البحوث في المدارس وتقديم الدعم الفني 
للمعلمات . وضرورة تضمين بحوث الفعل في برامج إعداد المعلم ضمن مقررات مناهج البحث في كليات التربية والتدريب 


قبل الخدمة على مارستها وتطبيقها . 


4. 0-7 


مقدمة: 

ظهرت بحوث الفعل كما أشار ( الخالدى »2003 : 12) كمدخل لتحسين ممارسات المعلمات المهنية والأكاديمية 
؛ ويضيف ( هويت وليتل » 2005:1 , 42111116 81617106 )إلى أن بحوث الفعل تساعد المعلم على تطوير نفسه 
مهنيا لتتكامل معرفته بالتخصص وأساليب واستراتيجيات تدريسه » كما تزيد من قدراته التحليلية ووعيه بذاته 
وتفكيره الناقد كما تساهم في تحسين التواصل بين المعلمين والباحثين التربويين والإدارة المدرسية والمجتمع الخارجي. ومن 
المشاريع العربية النادرة جدا كمبادرة مشروع معهد الشرق الأوسط للتعليم العاللي في التربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة » 
والني تحدف إلى تحقيق الجودة فى المدرسة من خلال تطبيق منهجية بحوث الفعل وذلك بالتعاون مع كليات التربية » 
ووزارة التربية والتعليم » ومؤسسات أخرى لإحداث تحول تربوي جديد يرتكز على المدرسة واحتياجاتما وجعلها قادرة 
على مواجهة مشكلاتما بنفسها من خلال عمل تعاوني تشاركي يهدف إلى إيجاد حلول عملية مدروسة للمشكلات 
التي تعاني منها المدرسة وتحسين » وتطوير الممارسات المهنية للمعلمين وتعزيز نموهم وكما أضاف (كنج ونيومان 
,21615712311 3201 1128 ) أهمية الثقافة التعاونية في بحوث الفعل للمعلمين ؛ لأن المعلومات الجديدة 
والأفكار لا تنشأ من التعلم الفردي ذو اساليب التنمية المهنية التقليدية وإِنما من خلال الحوار والتفاعل مع الآخرين 
وخلق ثقافة التعلم المستمر . وكما اشارت دراسات عديدة مثل ( مرتلر » 2006 , 2/1611161 » سترنجر »2007 2 
جاريشا وروبين» 15051251131861 320 031612 2008, و تشيو هوي 2011٠6‏ ,01011-1111) )على أهمية 
تشجيع المعلمين لتبني بحوث الفعل لاتما تعمل على زيادة دافعية المعلم وإعطائه الفرصة للبحث والاستقصاء »التقييم 
وعارس مهارات التفكير الناقد. 

وبناء على كل ما سبق .وبعد أن اتضحت أهمية بحوث الفعل في تحسين الممارسات التربوية والتنمية المهنية للمعلمين 
ومن هنا تأت هذه الدراسة متفقة مع التوجه الحديث للوقوف على واقع مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المرحلة 


الثانوية عامة والعلوم خاصة ودورها في تحسين ممارساتحم المهنية في مكة المكرمة . 
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مشكلة الدراسة: 

طرحت وزارة التعليم عدد من المشاريع التطويرية الي تستهدف تحسين العملية التربوية والتعليمية منها:المشروع الشامل 
لتطوير المناهج »مشروع تطوير مناهج العلوم والرياضيات » مشروع نظام المقررات » مشروع تطوير استراتيجيات 
التدريس » ويعتبر المعلم عنصرا فعالا لنجاح هذه المشاريع التعليمية متى ما أحسن تطويره وتنميته » بما يتفق مع أهداف 
هذه المشاريع التطويرية وتطلعات القائمين عليها. 

كما أن الإشراف التربوي الذي يهدف إلى تحسين الممارسات التربوية والتعليمية والمهنية للمعلمين والمعلمات من خلال 
الأساليب الإشرافية المتعددة يعاني من قصور في تحقيق أهدافه ؛ إذ تشير العديد من الدراسات منها :( دراسة الخديدي 
+ .هه الرميح 1425٠‏ والزهراني )1425٠‏ إلى ضعف الإشراف التربوي في ممارساته » حيث لا يتيح فرصا حقيقية 
للنمو المهني للمعلمين والمعلمات » وقلما يسهم في حل المشكلات المهنية. 

كما أن واقع برامج التدريب أثناء الخدمة التي تستهدف المعلمين والمعلمات لإنجاح هذه المشاريع والرقي بالعملية 
التعليمية والتربوية يكاد يلمس عدم قدرة المعلم والمعلمة على نقل محتوى هذه البرامج للممارسة والتطبيق في المدرسة 

التي يعمل بما وخاصة يختار عدد محدود لحضورها ؛ ثما ينعكس سلبا على تمارسة المعلمين و المعلمات » ومن ثم على 
مستوى التحصيل الدراسي للطلاب والطالبات. حيث أشارت دراسة ( الأنصاري »2004) إلى تدني الفرص 
التدريبية المتاحة للمعلمين » واعتمادها على ا محاضرة » وافتقارها للممارسة العملية .كما أوضحت دراسة (الشهراني 
«ولحربي )2011٠‏ انخفاض مستوى خريجي كليات التربية » ومستوى أداء معلمي التعليم العام » كما أشار 

إلى الفجوة بين ما تقدمه برامج التدريب أثناء الخدمة وما يمارسه المعلم حقيقة في الصف الدراسي » وأنها تقليدية 
واعتمادها على أسلوب الإلقاء وغلبة الجانب النظري على العملي وعدم قدرتما على إحداث التغيير الإيجابي في 
ممارسات المعلمات بما ينعكس على تحسين تعلم الطلبة و الطالبات وتتفق معهم ( سعداوي »2016) فيما ذكر من 
خلال خبرتما في الإشراف على الطالبات المعلمات أثناء أدائهم في المدارس . 

وكذلك على المستوى المدرسي اشار ( رواس )2001٠‏ إن التنمية المهنية للمعلمين تشهد العديد من الإشكالات إذ 
يعارض بعض مديري المدارس خروج المعلمين للالتحاق ببرامج التدريب أثناء الخدمة أثناء الدوام الرسمي ؛ لعدم وجود 

من يحل محلهم » بالإضافة إلى عزوف بعض المعلمين عن البرامج التدريبية المسائية لضعف الحوافز التشجيعية »وهذا 


ينطبق على مديري ومديرات المدارس ومعلميها ومعلماتما ايضاء وفي هذا الصدد يرى ( العنتر».1434 » والتميمي 
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0) حاجة مديري ومديرات المدارس لبرامج تدريبية تمكنهم من القيام بدورهم لتشجيع المعلمين والمعلمات على 
تحسين ممارساتهم وتنميتهم مهنيا . 

كما أكدت دراسة (الزائدي»2013) على ضرورة ترسيخ ثقافة التنمية المهنية المستدامة في المدارس الثانوية » وتشجيع 
الممارسات المهنية الفردية والجماعية. 

ما سبق نستنتج ضرورة التحول النوعي في أساليب التنمية المستمرة للمعلمات نحو أساليب حديثة ومبتكرة تنطلق من 
المدرسة وتستثمر خبراتهم في توفير فرص تعلمهم ذاتيا ثما ينعكس على تحسين ممارساتهم من خلال تبني بحوث الفعل 
وتوظيفها في تنمية ثقافة العمل الجماعي والتعاون وتبادل الخبرات » ونظرا لما تم ذكره أنفا » فقد انبئقت فكرة البحث 
الحالي في ذهن الباحثة في التعرف على مدى توافر مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية في مكة المكرمة 
من اجل تحسين ممارساتمحم المهنية من خلال هذا البحث المقدم » وتحددت مشكلته في التساؤل الرئيس التالي :" ما 
مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية بمكة المكرمة عامة ومعلمات العلوم خاصة .» ومعرفة دورها في 
تحسين ممارساتهم المهنية من وجهة نظرهم ؟" » وللإجابة عن هذا التساؤل الرئيس حاولت الدراسة الإجابة عن 
التساؤلات الفرعية التالية: 

1- ما مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة عن بحوث الفعل من وجهة نظرهم؟ 
2- ما دور بحوث الفعل لتحسين الممارسات المهنية لمعلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة من وجهة نظرهم؟ 
3-هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمات حول معرفتهم بدور بحوث الفعل 
لتحسين الممارسات المهنية والابتكار لديهم والتي تعزى لاختلاف المؤهل » التخصص و«الخبرة في التدريس والحصول 
على دورات تدريبية فِي بحوث الفعل . 


أهمية البحث: 

يستمد هذا البحث أهميته من كونه يتناول موضوعا مهما من الموضوعات التربوية المعاصرة »وهو بحوث الفعل » إذ تعد 
أداة فاعلة ومن المنهجيات التطبيقية الحديثة لتحسين الممارسات المهنية للمعلمات والتي تحقق العديد من الإيجابيات 
كمكاسب تعلم الطلاب والربط بين النظرية والممارسة بفعالية وينسجم هذا البحث مع التوجهات الحديثة في التنمية 
المهنية للمعلمات عن طريق تحويل المدارس مجتمعات تعلم مهنية لتحسين وتمكين المعلمات من أدائهم وتمارساتَم 
التربوية وجعلهم فاعلين وبمارسين ناقدين ومتأملين وأيضا تعزيز نموهم المهني فيها . 
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كما تبرز أهمية هذا البحث في تعزز مفاهيم التعلم المستمر مدى الحياة والذاتي من خلال استخدام بحوث الفعل بما 
يسهم في تحسين الممارسات المهنية للمعلمة . 

كما تأت الدراسة الحالية ملبية لحاجات ومتطلبات مشروعات (زارة التعليم التطويرية من خلال تحسين الممارسات 
المهنية للمعلمات باستخدام بحوث الفعل. 

يؤمل أن تسهم نتائج الدراسة الحالية في نشر وتنمية مفهوم بحوث الفعل لدى المعلمات من خلال معرفة واقعها. 
وأخيرا لفت انتباه المسئولات عن إعداد وتدريب المعلمات إلى أهمية تضمين بحوث الفعل في برامج إعداد المعلمات 


وتدريبهم . 


أهداف البحث: 

هدف البحث الحالي إلى التعرف على واقع مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة 
ب؟مكة المكرمة. 

معرفة دور بحوث الفعل في تحسين الممارسات المهنية لمعلمات المدارس الثانوية عامة ومعلمات العلوم خاصة بمكة 
المكرمة من وجهة نظرهم . 

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات المعلمات حول مفهوم بحوث الفعل السائدة 
والقي تعزى لاختلاف متغيرات ( المؤهل العلمي » التتخصص » سووات الخبرة في التدريس » الحصول على دورات 
تدريبية في بحوث الفعل) 


حدود الدراسة : 
اقتصر البحث على الحدود التالية: 

1. حدود الموضوع:اقتصر البحث على تناول موضوع بحوث الفعل لدى المعلمات لانسجامه مع متغير البحث 
الرئيس وذلك لتحسين ممارساتهم المهنية » وما يترتب عليها من تحقيق التنمية المهنية » وكذلك معرفة 
المعلمات حول مفهوم بحوث الفعل في أبعادها التالية : البحث العلمي» الزمالة المهنية » التعاون المهني ‏ 
الممارسات التأملية الذاتية التنمية المهنية المستمرة » المناخ المدرسي » »دور الإشراف التربوي والمشاركة 
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2 الحدود البشرية:اقتصر البحث على استطلاع رأي المعلمات بالمدارس الثانوية الحكومية للبنات في مكة 
3. الحدود المكانية : طبقت الدراسة الميدانية على بعض المدارس الثانوية للبنات بمكة المكرمة. 


4. الحدود الزمانية : طبق البحث في تحاية الفصل الدراسي الثاني 1439/1438 هم 


مصطلحات البحث الإجرائية: 

1- بحوث الفعل 7656831011 01101 : بحث منظم يجرى بواسطة المعلمات » الباحثات » المديرات وجميع المعنيين 
بأمور التدريس وبيئة التعلم في المدرسة بغرض جمع المعلومات والبيانات للتغلب على المشكلات المدرسية بطريقة علمية 
؛ وتحسين وتطوير ممارساتهم المهنية » التربوية والتعليمية بالمدرسة ؛ مما يجعلهم قادرين على فهم عملهم بشكل أفضل 
وينعكس على تنميتهم مهنيا. 

2-الممارسات المهنية : توظيف المعلمة للمعارف والمهارات المرتبطة بعمليتي التعليم والتعلم بكفاءة وفاعلية في ضوء 
شعورها بالمسؤولية ومحاسبة الذات والمعززة بالاتصال الفعال والتميز في الأداء بفكرها وممارستها في المدرسة . 
3-مفهوم الإبتكار : عمليات عقلية تعبر عن التغيرات الكمية »الجذرية أوالجوهرية في التنظيمات الهيكلية» العمليات؛ 
الانتاج والذي يقود الى زيادةالثروات الوطنية والمؤوسسية وطرق وأساليب الأداء الجديدة الغير تقليدية والتي تستخدم في 


عمل وتطويرالأشياء والأفكار. 


الإطار النظري والدراسات السابقة: 

أصبحت التنمية المهنية من القضايا الملحة الي تتصدر اولويات الإصلاح التربوي في العالم » ولم تعد برامج إعداد 
المعلمة قبل الخدمة كافية لمواجهة المتغيرات المستجدة ودور المعلمة يقتصر على التلقين ونقل المعرفة ؛ ولتحقيق مفهوم 
التنمية المهنية للمعلمة » والتغير النوعي في طبيعة الممارسات لمهنية لها عن طريق عمل ثقافة مدرسية تعزز قيم العمل 
التعاوني المشترك بين العاملين فيها »لأنه ينظر إلى المدرسة بأتما مرتكزا محوريا لتوفير فرص التعلم المستمر للمعلمات و 
تحسين ممارساتهم المهنية وهذا ينعكس على الطالبة في المرحلة الثانوية ؛ من حيث كوتًا تؤهل لمواصلة التعليم العالي 
والدخول في واقع الحياة العملية » بجعلها محورا للعملية التعليمية فينمى لديها مهارات التعلم الذات والتفكير العليا ؛ من 


خلال ما تتلقاه من تعليم نوعي » ومن هنا تتأكد الحاجة لضرورة الارتقاء بنوعية برامج التنمية المهنية » وفرص التعلم 


226 


8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م5ع 0ل () طععوعدع5 مم12 2أععم؟ ,15 ممأ أوعبلع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


المستمر التي تحقق النمو المهني للمعلمة وتحددها باستمرار ؛ ليلبي الاحتياجات التربوية والتعليمية الممستجدة » وتعد 
بحوث الفعل من أحدث الأساليب التي تنمي المعلمين أفرادا وجماعات في المجتمع المدرسي . 

مفهوم بحوث الفعل: 

بحوث الفعل 16562311 6100 كما عرفها (كميز وآخرون 12: 2008 , 21,2002:8 320 5المتصمع كا 
ومكينيف ») ) تتكون من كلمتين فكلمة فعل تعنى التدخل والإجراء » أما كلمة بحث فتعنى الاستقراء والتأمل وهي 
ما يعرف بالبحوث الإجرائية الذي تبنى من خلاله معرفة جديدة » كما عرفها ( ذكرى 2003:292 ) بأتما تحريب 
الأفكار ف الممارسة كوسيلة للتطوير وزيادة المعرقة .كما عرف ( ثايف ٠‏ 2 : 2114,2014 ) بحوث الفعل بأنئا" 
مصطلح يشير إلى الأسلوب العلمي في النظر للعمل ؛ للتأكد من أنه يسير كما يحب أن يكون » ولأن بحجوث الفعل 
تحرى بواسطة المعلم ( الممارس) ؛ لذا فهى بحوث قائمة على المعلم » ولأتما تتطلب من المعلم التفكير والتأمل في عمله 
داخل الفصل ؛ لذا يطلق عليها ممارسات قائمة على التأمل الذاي" » بينما يعرف ( قود » 6 :06000,2008) بحوث 
الفعل بأتما " العملية التى يقوم بما الممارسون في محاولة لدراسة مشكلاتهم بطريقة علمية من أجل الاسترشاد أو 
التصحيح أو التقويم لأدائهم وقرراتهم ". وأضاف (دارلئق ونورتون » 2009 ,5101101 ,2006 ,12321128 )بأنها 
نمج نظمى للبحث يقوم به أطراف العملية التربوية من معلمين » إداريين ومشرفين بحدف تطوير أدائهم أو إيجاد حلول 
للمشكلات التي تواجههم في العملية التربوية والتعليمية في المجتمع المدرسي . 

ا اتيف وما عرق :قن مشا تفوت :الثم مكل نزو مجمرعه فن الساصرالأسابنية الى يقوم ها مارشو بطرت 
الفعل في المجال التربوي وهي كالتالي : 

٠‏ القيام بمراجعة الممارسات التربوية الحالية 

٠.‏ تحديد وتتبع المشكلة أو القضية من خلال التأمل فى الممارسات الحالية 

٠.‏ تقوم المعلمات بدافع من ذواتحم لإجراء هذا النوع من البحوث وفق منهجية علمية محددة تقوم على الملاحظة 
وجمع البيانات للوصول لحلول المشكلات المهنية التي تواجههم ووضع الحل تحت التجريب وتقييم الحل وتحمسين 
ممارساتحم المهنية بما يحقق التحسن في أدائهم التدريسي. 

من الملاحظ أن بحوث الفعل تعتبر أداة أو وسيلة يستخدمها جميع من في المجتمع المدرسي للتغلب على المشكلات فيها 
وتوجيه مارساتحم وتنميتهم مهنيا » من خلال استخدام خطوات البحث العلمى فى حل المشكلات » ما يؤدي إلى 


تحسين العملية التعليمية داخلها. ويقتضى ذلك امتلاك الكفايات اللازمة للقيام بماء ويمكن القول : بأن بحوث الفعل 
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مبنية على التعلم من خلال الممارسة التعاون » والتفاعل بين المعلمات من خلال التفكير والتأمل » و تحسين ممارساتهم 
المهنية 


ثقافة المدرسة وارتباطها ببحوث الفعل: 

تعد ثقافة بحوث الفعل انعكاس لثقافة المدرسة » التي تنصهر فيها القيم التي تؤمن بما أفراد المجتمع المدرسي » وتعبر عن 
سلوكياتهم وممارساتهم المهنية . ويرى( بيترسون 26]62502,2002٠‏ ) أن ثقافة المدرسة تؤثر على الطريقة التي يفكر 
بحا ويشعر ويتفاعل بحا العاملون في المدرسة » من هذا المنطلق نجد أن ثقافة المدرسة تؤدي دورا فاعلا في تشكيل 
طبيعة الممارسات المهنية القائمة في المدرسة بين أفرادها . ويؤكد (سيرجوفاني »2006,تططة107ع562) أن الالتزام 
والأداء العالبي يمثلان علامة متميزة وفارغة للمدارس التي تتمتع بثقافة تنظيمية إيجابية . 

ويلخص (ديل وبيترسون » 10: 26661502,2009 220 12621) تأثير ثقافة المدمرسة على سلوكيات وتوقعات 
واعتقادات المعلمين حول ممارساتهم المهنية وهي كالتالي: 

٠.‏ هل طريقة عمل المعلمين بشكل تعاوني جماعي أو فردي؟ 

٠‏ درجة الثقة بين الإداريين والمعلمين 

٠.‏ أهمية التطوير المهني للمعلمين 

. مسؤولية المعلمين الرئيسية تعليم الطلاب 

. اللغة المشتركة والموضوعات التي يتحدث عنها المعلمين 

٠‏ ما يقدمونه من دعم وتشجيع للمعلمين المبدعين والمبتكرين 

٠‏ اعتقادهم بتأثير الخلفيات الاجتماعية التي ينحدر منها الطلاب في تحديد قدراتهم على التعلم. 

وكما أوردو مجموعة من القيم التنظيمية المشتركة التي يمكن اشتقاقها فيما يلي: 

٠.‏ الثقة » الدعم » التقدير والاعتراف » الزمالة » التعاون » التجريب » الاتصال المفتوح باستخدام التقنية و 
المشاركة في صنع القرار 

ثما سبق تعد بحوث الفعل امتدادا لثقافة المدرسة » توجه سلوكياتهم نحو ممارساتحم المهنية فهي تعتبر أداة فاعلة في تحقيق 
الفدوية اليثية امنقيرة 'المعلبات: 
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مبررات بحوث الفعل: 
هناك العديد من المبررات التي تؤدي الى استخدام بحوث الفعل في المجال التربوي كما وضعها كل من (أحمد » 22011 
0 »عودة » 2004 :930 ومكينيف. 2001: 8) ونذكر منها : 
1-أسلوب لحل المشكلات التربوية . 
2-لايتم استخدامها فردي وإنما في مجموعات. 
3-منهجية تتسم بالوعي بالأداء وتنمية التفكير الناقد والتعاون لدى المعلمين فهي وسيلة لتحسين عمليت التعليم 
والتعلم والممارسات المهنية المدرسية. 

4- تعمل على تأكيد الممارسات التربوية الجيدة بطريقة علمية موضوعية فهي مدخلا للتنمية المهنية داخل المدرسة» و 
تتضمن عدة خطوات هي الإجراء » الملاحظة التأمل وإعادة التخطيط ومن ثم ترك الممارسات التي يثبت عدم جدواها 
تعبلة اكدريس . 

5- أداة ضرورية لكل العاملين ف الميدان التربوي » ووسيط تدريى يتصف بالمرونة والتجديد المستمر يعين على تطوير 
وتحسين النتائج. 

ثما سبق يتضح لنا بوث الفعل من أهم أدوات ووسائل التطوير في الميدان التعليمي والإداري في المجتمع المدرسي لمن له 
رغبة في التنمية الذاتية المهنية » فهي ترتبط بالمعلم الفاعل والمشارك والمبدع في العملية التربوية. 
دور بحوث الفعل في تحسين الممارسات المهنية للمعلمين: 
بالرغم من استغراق المعلمات في التعاون والتأمل والفهم المهني العميق لممارساتهم الشخصية إلا أن ذلك لا يكفي 
بمفرده لحدوث التغيير الحقيقي في ممارسات المعلمات المهنية . ويؤّكد (كرافت ».15131],2002 ) أن التغيير الحقيقي في 
مارسات المعلمين المهنية وتعلم الطلاب يحدث باستقصاء المعلمين لظاهرة تمثل اهتماما ومشكلة من خلال التعاون 
والتأمل الناقد. كما يضيف ( جويس وشاورز»511018:615,2002 320 ع10906) أن التعلم المهني الفعال للمعلمين 
يظهر من خلال بحوث الفعل المبنية على طبيعة الممارسة والعمل.فلابد من إعدادهم ودعمهم لاستخدام ذلك النوع 
من البحوث لأنما توفر فرص تعلم حقيقية قائمة على الممارسة والتأمل ثم التحسين المستمر والتطوير. 

الدراسات السابقة 
من استعراض الدراسات التي تناولت بحوث الفعل وجد ندرت الدراسات العربية إذا ما قورنت بالدراسات الأجنبية » 


ورغم قلتها فقد تم عرض بعض الدراسات ذات الصلة بمتغير البحث الرئيس ومن هذه الدراسات : دراسة (الشافعي 
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6 ولتي هدفت إلى تدريب الطلاب المعلمين على إجراء بحوث الفعل وقياس أثر ذلك على تنمية كفاءتهم 
الذاتية وممارساتهم التدريسية واتحاهاتحم نحو مهنة التدريس. وتحقيقا لأغراض الدراسة تبنت الباحثة منهجية البحث 
المختلط بالاعتماد على البيانات الكمية والنوعية من خلال تطبيق خمس أدوات تمئلت في : مقياس الكفاءة الذاتية » 
مقياس الاتحاه نحو تدريس العلوم » بطاقة ملاحظة أداء الطالب المعلم »بطاقة مقابلة مقننة للطالب المعلم ويوميات 
المعلم . وأوض حت نتائج الدراسة أن لدى الطلاب المعلمين كفاءة ذاتية منخفضة أثرت سلبا على اتجاهاتحم نحو 
تدريس العلوم وعلى أداءهم التدريسي ء والتي تم التغلب عليها عن طريق إجرائهم لبحوث الفعل كما قدمت الدراسة 
تصورا مقترحا لإدماج بحوث الفعل في برامج إعداد المعلم. 

ودراسة ( أوكسيلادورا وآخرون » 2011 , 21 111120018,66الل) والتي هدفت إلى شرح كيفية تطبيق منهجية 
بحوث الفعل بالمدارس كأحد المداخل لتشجيع ونشر ثقافة التنمية المهنية بين المعلمين . وأظهرت النتائج أن عملية 
التدريب على بحوث الفعل أسهمت ف تنمية القدرة لدى المعلمين على التطوير فى المدرسة » كما ساعدت لمعلمين 


على التفكير النقدى . وتنفيذ استراتيجيات التعلم التعاوني » والمشاركة المجتمعية التي تخدم المدرسة. 


أما دراسة ( تشوهي » 2011, 1ناط-0010)) هدفت إلى إبراز التغييرات الجماعية التي بدت على تمارسات معلمي 
اللغة الإنجليزية في التدريس ومشاركاتهم في مجتمعات التعلم المهنية وسعت للكشف عن مدى إسهام مجتمع التعلم 
وفاعلية بحوث الفعل في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين . وتم جمع البيانات من خلال المقابلات الفردية مع المعلمين » 
ومجموعات النقاش وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن بحوث الفعل تمكن المعلمين من فهم تمارساتهم وتبادل المعرفة 
والتفاعل والتعلم من بعضهم البعض من خلال ممارساتهم المهنية » كما تسهم في تحسين أداء الطلاب . 

وحاولت دراسة ( أكس وجان وآخرون 2008, [8 4,732,664 ) وصف الخبرات العلمية للطلاب ومعلمى 
المعلمين فيما يتعلق ببحوث الفعل وإدخالها في الممارسات الفعلية للمعلمين. وتم إشراك الطلاب ومعلمى العلوم في 
ثلاثة برامج في إعداد المعلم في هولنداء وكان ينظر لبحوث الفعل على أتما وسيلة للتنمية المهنية.وخلصت الدراسة إلى 
ضوورة النظر لبحوث الفعل من زوايا مختلفة كمدخل مهن ومجموعة من المهارات المطلوبة لعمل ربط بين النظري 
والعملي وكطريقة لتحسين الممارسات من خلال الدعم المنظم للمعارف القائمة على الممارسات. 

كما قام ( انجليدز بانايوتس» وآخرون » 2005 ,21 أع, 2123[/1015, 4125611065 ) بدراسة هدفت إلى تطبيق 
نموذج تعاوني لبحوث الفعل من أجل تنمية المعلم مهنيا » وقام الباحثون بتطوير وتطبيق نموذج تعاوني لبحوث الفعل » 
حيث تعاون أستاذ أكاديعى من الجامعة مع معلم في المدرسة بمدف تحسين الممارسات التعليمية والقدرات التعليمية 
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للمعلم في فصول متعددة » وكشفت النتائج عن تحسين الممارسات لدى المعلم » وطور المعلم عدد كبير من تقنيات 


التدريس » ومن آليات تدريسه داخل الفصل. 


التعليق على الدراسات السابقة: 

من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح أن بحوث الفعل تلعب دورا مهما في تحسين الأداء المدرسي والممارسات 
المهنية للمعلمين » فهي أصبحت ابحاها تربويا فى كثير من دول العالم المعاصر. كما يتضح أن بحوث الفعل تعد مدخلا 
أساسيا لتحقيق جودة العملية التعليمية. وتشير الدراسات على المستوى العام إلى أهمية إقرار بحجوث الفعل داخل 
المدارس وتحويدها لما لها آثار ايجابية على الكفاءة الذاتية للمعلمين » وتمكينهم » وقدرتهم على حل المشكلات المهنية. 
وتناولت بعض الدراسات أثر بحوث الفعل على إعداد المعلم قبل وأثناء الخدمة كما أكدت على أهمية بحوث الفعل في 
برنامج إعداد المعلم واكتساب الطالب المعلم معارف ومهارات إجراء بحوث الفعل في تحسين ممارساتهم واتجاهاتهم 
المهنية. 

وأجمعت جميع الدراسات على أن مشاكة المعلمين في إجراء بحوث الفعل يؤدي إلى تحسين ممارساتحم المهنية. وهذا ما 
يتفق فيه البحث الحالى مع تلك الدراسات ولا توجد دراسة طبقة على المعلمات والطالبات . 


اجمعت جميع الدراسات على أن مشاركة المعلمين في إجراء بحوث الفعل يؤدي إلى تحسين ممارساتهحم المهنية. 


إجراءات البحث: 
يتناول هذا الجن من البحث وصفا لإجراءات البحث الميدانية التى قامت بما الباحثة لتحقيق هدف البحث » وتتضمن 
منهج البحث تحديد جتمع البحث وعينتها » أداة البحث والتحقق من صدقها وثباتها والمعالحة الإحصائية المستخدمة 


في تحليل النتائج. 


منهج البحث: 

يعتمد البحث على المنهج الوصفى التحليلي ؛ ذلك المنهج الذي يقوم على جمع البيانات والمعلومات وذلك بمدف 
وصف الظاهرة المدروسة عن بحوث الفعل هو الأنسب لتحقيق أهداف الدراسة . 

كما تم استخدام المنهج المختلط (1/161]12005 3/112©0) الذي يجمع بين طرق البحث الكمي والنوعي( ©0112121]8115© 
95 001121113117 320) كما ذكر (أبو علام ,379: 2013) أنه " طريقة لجمع وتحليل ومزج كل من البيانات 
الكمية والبيانات النوعية في دراسة واحدة لفهم مشكلة من مشكلات البحث". فهو يساعد على إبراز نواحي القوة في كل من 
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البيانات الكمية والنوعية » فالبيانات الكمية مثل الدرجات التى نحصل عليها من الأدوات التى تعطينا بيانات رقمية محددة يمكن تحليلها 
إحصائيا عن طريق برنامج 5055. كما أنما تعطينا معلومات وبيانات نوعية والذي يتم بواسطة استجواب عينة من مجتمع البحث من 


خلال المقابلة الاستطلاعية واخذ آراء المعلمات عن مفهوم بحوث الفعل ودورها في تحسين ممارساتّهم المهنية. 


مجتمع البحث وعينته: 

تم اختيار عينة البحث من المعلمات في المدارس الثانوية الحكومية بطريقة العينة العشوائية العنقودية حسب تقسيم 
مكاتب التعليم وهي الشمال ,الجنوب » الشرق »الغرب » الجموم » بحرة والكامل وقد تم اختيار ثلاثة مدارس ثانوية 
نظام مقررات ولان الباحثة مشرفة تربوية على طالبات التربية العملية في تلك المدارس فاصبح عدد أفراد العينة 135 
معلمة ثم وزعت الاستبانة على أفراد مجتمع البحث من المعلمات في المدارس الثانوية الثلاثة وكل مدرسها بما 45 
معلمة وكل مدرسة بحا (18) معلمة علوم و36 معلمة تخصصات أدبية وكان في كل مدرسة معلمة واحدة لديها 
ماجستير ( 2علوم و1معلمة اجتماعيات ) . 


للإجابة عن اسئلة البحث التالية: 


أداة البحث: 

صممت استبانتين واحتوت على بيانات شخصية المتمثلة في: ( المؤهل العلمي»التخصصءسنوات الخبرة في التدريس 
» الحصول على دورات في بحوث الفعل) وأيضا ثمانية أبعاد وهي (الزمالة المهنية » التعاون المهني , الممارسات التأملية 
الذاتية »التنمية المهنية المستمرة » المناخ المدرسي » البحث العلمي »دور الإشراف التربوي والمشاركة امجتمعية ). 
إجراءات تقنين الاستبانة: 

من أجل التاكد من صدق امحكمين من خلال عرض الاستبانات على مجموعة من ذوي الاختصاص والخبرة من 
الزميلات أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى بمكة المكرمة » لإبداء مرئياتهم عنها » وفي ضوء التوجيهات التي أبداها 
السادة المحكمين اجريت التعديلات المطلوبة التي اتفق عليها المحكمين. 

وللتأكد من ثبات أداي البحث طبقت على عينة استطلاعية » وتم حساب الثبات الاولى 0,94 

والثانية 0,95. 

وكان للإجابة عن التساؤل الرئيسي الأول:1- " ما مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم 
خاصة بمكة المكرمة من وجهة نظرهه؟" تم حساب المتوسطات و«الانحرافات المعيارية لتحديد مفهوم المعلمات عن 
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المهنى »الزمالة المهنية » الممارسات التأملية والذاتية »المناخ المدرسي » التنمية المهنية المستمرة » الاشراف التربوي » 
»والمشاركة اجتمعية. 
وبالرغم من أن معرفتهم بمحاور الاستبانة كان بدرجة متوسطة من خلال بعض الدورات التي حضرما حسب اغور إلا 


اكما لا ترقى للحد المأمول لمعرفتهم بمفهوم بحوث الفعل وهذا استنتاج من الدراسة الاستطلاعية وسؤهم عن المفهوم 


أما للإجابة عن السؤال التاللي : 2- ما دور بحوث الفعل لتحسين الممارسات المهنية لمعلمات المدارس الثانوية عامة 
والعلوم خاصة من وجهة نظرهم ؟ 
صممت استبانة لقياس الممارسات المهنية المرتبطة بالدور الذي تؤديه بحوث الفعل في التنمية المستمرة للمعلماث في 
المرحلة الثانوية عامة ومعلمات العلوم خاصة وتتضمن ثمانية أبعاد وهي(مهارات البحث العلمي » التعاون المهني » 
الزمالة المهنية» المناخ المدرسي » الممارسات التاملية الذاتية » والتنمية المهنية المستمرة » الاشراف التربوي » والمشاركة 
امجتمعية). 
كانت استجاباتهم حول درجة توافر الممارسات المهنية المرتبطة بالدور الذي تؤديه بحوث الفعل في تحسين ممارساهم 
المهنية بدرجة متوسطة التعاون المهني » الزمالة المهنية» المناخ المدرسي » الممارسات التاملية الذاتية »أما كانت بدرجة 
ضعيفة وهي مهارات البحث العلمي» والتنمية المهنية المستمرة » الاشراف التربوي » والمشاركة امجتمعية. 
وهذه النتائج جاءت مخالفة لما أكده الأدب النظري للبحث في أن بحوث الفعل أداة تستخدم لمساعدة الممارسين 
التربويين والمعلمات في تحسين ممارساتحم المهنية والتدريسية وهو ما أكده كل من ( تشوهي » 2011, -01010) 
آناط) ء( أكس وجان وآخرون ‏ 2008, 281 192,66,<لىم ) و( انجليدز بانايوتسء, وآخرون » 2005 
,[ أ6, 2231015و, 11065ءع28ى) حيث أن بحوث الفعل تعد فرصة للتنمية المهنية للمعلمين من خلال 
تطويرهم والتأمل الشخصي والتعاون والتعلم المعزز للممارسات المهنية . 
وللاجابة عن السؤال الثالث : 3-هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمات حول 
معرفتهم بدور بحوث الفعل ؟ 
كانت نتائج | لبيانات الشخصية ولتي تعزى لاختلاف المتغيرات المتمثلة في: ( المؤهل العلمي كانت الإجابة 5 
معلمات دراسات عليا و40 معلمة بكالوريوس » أما التتخصص العلمي فكان 12 معلمة أما الأدبي فكان عددهم 


3 معلمة ؛ أما عن سنوات الخبرة في التدريس فكانت من اقل 5 سنوات عددهم 6 معلمات أما من 5 إلى أقل من 
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0 سنوات عددهم 14 معلمة أما من 10 سنوات فأكثر عددهم 25 معلمة في كل مدرسة من الثلاث مدارس 
؛ وهذا يشير إلى أن المؤهل العلمي وسنوات الخبرة غير مؤثره في اختلاف استجابات المعلمات عينة الدراسة حول 
ثقافتهم عن بحوث الفعل برغم كلما زادت الخبرة في التدريس كلما ساعد ذلك على زيادة ثقافة المعلمات في المجال 
المهني لممارستهم الطويلة وتعاملهم مع المشكلات التربوية ومواجهتها وحلها , وبرغم ذلك لاتوجد فروق ذات دلالة 
احصائية عند مستوى الدلالة( 0.5 ) بين متوسطات استجابات معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة 
وجميعها غير مؤثرة وقد يعزى ذلك إلى عدم حص وهم جميعهم على دورات في بحوث الفعل » أو مقررات عن بحوث 
الفعل قبل الخدمة في برامج الإعداد وعدم التدريب عليها أثناء الخدمة. وعلى الرغم من كون بعض أفراد عينة الدراسة 
من ذوي الدراسات العليا ؛ إلا أن ذلك يؤكد على أن مقررات حلقة البحث وطرق البحث العلمي المقدمة في برامج 
الدراسات العليا تركز على البحوث المعتادة وتغفل بحوث الفعل . وهذا ما وقفت عليه الباحثة من خلال تدريسها في 
برامج الدراسات العليا » ومناقشتها الطالبات » وأيضا المعلمات افدن بأن الإشراف التربوي يعرض مواضيع تقليدية 
عن المفاهيم العلمية وكيفية استخراجها أو عن استخدام بعض استراتيجيات التدريس وخاصة عن التعلم النشط 
وتكليف المعلمة بجمع أوراق في ملفات وتنسيقها عن إنجازاتها في المدرسة لعرضها على المشرفة التربوية عند زيارتما لما 
وحضورها حصة دراسية . وايضا ليس هناك مشاكة مجتمعية لتقديم منح لتمويل بحوث الفعل في المدارس وتوعية 
مؤسسات امجتمع والإعلام وأولياء الأمور بكيفية إجرائها وعقد الندوات والنشرات عنها. 

وكانت درجة توافر الممارسات المهنية المرتبطة بثقافة بحوث الفعل متوسطة » برغم ذلك لا ترقى للحد المأمول لان 
الممارسات المرتبطة ببحوث الفعل لما دور في تحسين الممارسات المهنية للمعلمات 

وتغيير التصورات السلبية عن بحوث الفعل » والتعلم المستمر ومعالجة المشكلات الصفية. 

ملخص النتائج: 

وهذه النتائج مخالفة عن دور بحوث الفعل في تحسين الممارسات المهنية للمعلمات في المدارس الثانوية لما أكده الأدب 
النظري للبحث في أن بحوث الفعل أداة تستخدم لمساعدة الممارسين كالمعلمين في تحسين ممارساتهم التدريسية والمهنية 
وهو ما أكده ( تشوهي » 2011,05010-12111) و (هويت وليتل » 2110116 1161106, 1 : 2005 )وغيرهم أن 
بحوث الفعل تعد فرصة للتنمية المهنية للمعلمين » من خلال اختيارهم لاستراتيجيات تدريس حديثة أو تقويم برنامج 
تعليمي قائم ويدرس به إلى أن الانخراط في بحوث الفعل يؤدي الى التغير الإيجابي المتمثل في تطوير المعلمين والتأمل 
الذاتي والتعلم المعزز للممارسات التعليمية والتعلمية في الصف الدراسي. 
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التوصيات والمقترحات: 

1- جعل بحوث الفعل ضمن برامج إعداد وتدريب المعلمات قبل وإثناء الخدمة على القيام بما من خلال التدريب 
لدت 

2-إعداد اعضاء هيئة تدريس متخصصون في كيفية إجراء بحوث الفعل بمدارس التعليم العام 

3-زيادة الوعي بأهمية استخدام منهجية بحوث الفعل في علاج المشكلات التعليمية » وتحسين الممارسات التربوية 
داخل المدرسة. 

4-عقد دورات تدريبية وورش عمل للمعلمات والإداريات في مجال بحوث الفعل 

5-نشر ثقافة بحوث الفعل بين جميع المعلمات بالمدارس والإشراف التربوي وامجتمع من خلال عقد ندوات وتوزيع 
نشرات تربوية توزع على المدارس تتضمن نتائج بحوث الفعل وذلك لتشجيع المعلمات وجميع العاملين على الإبداع 
والابتكار في ممارساتهم المهنية وتقديم الحلول للمشكلات التربوية بالمدرسة. 

6-التعاون مع كليات التربية في تصميم برامج تدريبية لإعداد المعلمات على كيفية إجراء بحوث الفعل 

7-تكريم المتميزين في إجراء بحوث الفعل بالمدارس 

8- إجراء المزيد من الدراسات العلمية حول بحوث الفعل لدى المعلمات » للوقوف على تحديد الكفايات اللازمة 
لأدائها » ومعرفة واقع البيئة التنظيمية الداعمة لأداء بجوث الفعل في المدارس 

9-العمل على تدريب المعلمين قبل الخدمة على إجراء بحوث الفعل ضمن مقررات مناهج البحث في كليات التربية. 
0- الشراكة بين العضوات في الجامعات والمشرفات التربويات في تطبيق هذا النوع من البحوث في المدارس » وتقديم 
الدعم للمعلمات. 
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-19كة ع1 .21 طمن ع تطتمتتدع.آ 2015510021 2 2 اعتدعوع]1 وممتاعخ 0ئآ م عمتصتوع.آ] 
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5 8-/3ع055[: خل) ,110021560 
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مجلة العدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 4 المجلد 4 , أكتوبر 2018م. 


2462-0 [1551-»ء 


واقع ومؤشرات تطور أداء قطاع الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية والتحديات التي تواجهها 


001 1111012111071 1111 01 1511410015 الى 1 111لذدل]1 111 
1 (اللن 814 خف 1ك 1(1ن1 ند /11 1- )21110181411 1101511115 م الل1ن011) 4" 1ن للخلا 


5خ" 11 نام ) اأظا 1[ فخ ). 
جافنة البعيرة 
مركز دراسات البصرة والخليج العربي 


هيام خزعل ناشور 
.9700121 قاط 


9م -2018م 


8 ,4 :ه80 ,4 :هلا (أاكغط ل ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


12170 1101م 
1111م 

058 ل م11 

امك لع5الع1 ما لع تكاععع ]1 
2658 2 

1 مر 

68 0211 2113616 تم 
كين 45./ 


الشاءف لالان١ء'‏ 


2 15 ][ .دكا 0[ ألماعمامم1ء7ع0 عتدامممعه 01 د5عع50111 طتقط1 عطا 01 عمه عتته 12011515 15تتااعة ]نامجلا 
2600101 عط 01 0171511202 320 5ع12501116 22610021 01 عتالة؟ 20060 عطلا 0120م مغ مدعمط عتموط 
5 23253 2101710125 12 0عاوع1عاما )1 ع1مك1عتعط1.أمعمدمم1ء7ه06 عاطمستداكتد م1 عمتلوعاء5ةط 
5 35 اه 35 ]62510121261 53512 2 0710105آ1م :53 1ماع56 71631 كتطا مماع7ع0 م1 الاعمطتمم كم 
01 التادع1 2 25 123111121111115120115]5165 12 اأتاعططامم1ع17ع0 2 171065560 حقط 12طقتتث 521101.ع1716ء5 
.5 311 12 العمتاوعء121 طلة]كنا5 220 011م5112 10 الاعطتط110 كاك الماعططادع 105 تاتدووعع26 عطا عمتتدعىن 
0 2001605 طآ.امعمطمماع77ع0 01 1113م 2232(01 2 35 1ماع56 12011565131 غطا 15 لطاعطا 322025 أومططعممط1 
علط 5ع2)117عع12 مطته 5ع1ه011م عط 0110م ناد 12'5طهتتث 521101 .1ماعع5 ع1112م عطا 01 101 عطا عطتكه كتاعد 
(2007-2016) 061100 عط1' .1201151115 222111121111125 عغطا مم1ع اع م 1ماعه5 121ناأد تلطا عطا لعماعط عتتقط 
ما (4,8540) جطمع 1‏ كالاعتصطد1[طهادء 12015121 01 نعط لطتاه عطا طا امعطم ماع لع أصدءة تمع 51 2 لع5دعء71)0 
0 (495.481) خآ عع101 :12601 01 ن1ه نام عطا ما ع25ع1221 عطا 35 1اء:177 5ه ,2016 مآ (7,742) 16 2007 
عط 561103 0 عطتقء لأعتدعءعد5ع1 عطا 1777 2016.125 12 كتاعع17:011 11100[تمط (1.042.449) ما 2007 ص1 وترعع11ه17 
8 112521101 7611011221 120115]1165 5 123121112111111 01 اأتاعططامه1ء 1ع عط 01 120126015 ممه واتلدع]1 

.5ع12 )1 وعم 2ع 1[قطء عطا لد 


الملخص : 


تعد الصناعة التحويلية أحد الروافد الأساسية للتنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعودية, وهي وسيلة أساسية لتعزيز 
القيمة المضافة للموارد الوطنية وتنوع القاعدة الاقتصادية وصولاً الى تحقيق التنمية المستدامة , لذلك اهتمت المملكة 
العربية السعودية بتوفير البيئة المشجعة لنمو هذا القطاع الحيوي من خلال توفير البيئة الأساسية لما وكذلك الخدمات 
الأخرى المساندة لما. وقد شهدت المملكة العربية السعودية تطوراً في مجال الصناعة التحويلية نتجه لتهيئة البيئة الاستثمارية 
اللازمة لدعم الاستثمار ومساندته في جميع القطاعات وفي مقدمتها القطاع الصناعي لكونه ركيزة رئيسية للتنمية , أضف 
الى ذلك تفعيل دور القطاع الخاص , أذ ساعدت سياسات الدعم والحوافز التي حرصت المملكة على تقديمها للقطاع 
الصناعي على تطوير الصناعات التحويلية , إذ شهدت لمدة (2016-2007) تطوراً كبيراً في أعداد منشآت 
الصناعات التحويلية من (4,840) مصنعاً عام 2007 الى (7,742) مصنعاً عام 2016, كذلك ازدادت أعداد 
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القوة العاملة من (495,48) مليون عامل عام 2007 إلى (1,042,449) مليون عام 2016. لهذا جاء هدف 
البحث لدراسة واقع ومؤشرات تطور أداء الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية والتحديات التي تواجهها . 


المقدمة : 


تعد الصناعات التحويلية أحد أهم الأنشطة الإنتاجية التي ترتكز عليها الدولة , وتحتل مركزاً في اقتصاديات 
امجتمعات الحديثة » وهي محرك لاغنى عنه في عملية التقدم الاقتصادي والسياسي وما يعكسه ذلك على تحسن الوضع 
المعيشي والاجتماعي . والصناعات التحويلية ضرورية لاسيما للدول النامية من اجل توسيع قاعدتها التنموية وتلبية 
حاجاتها المتزايدة , إذ تبرز أهميتها في حياة الدول لمواكبة متطلبات العصر وتقدمه من خلال ما توفره من آلات ومكائن 
ومعدات النقل والأجهزة الحديثة وغيرها ما تقوم او تعتمد عليه الأنشطة الأخرى , كما انحا السوق الرئيسة لمنتجات 
الصناعة الاستخراجية ومنتجات القطاع الزراعي والخدمات , والمستهلك الرئيس للطاقة فضلاً عن أتما تؤثر بشكل 
مباشر في حركة النقل والتجارة , وبهذا الاتحاه تسعى الدول الى تطوير هذه الصناعات والاعتماد عليها في اقتصادياتما 
, وتعد المملكة العربية السعودية واحد من الدول التي زادت الاهتمام بالصناعات التحويلية لتنوع قاعدة الاقتصاد ودعم 
القطاع الصناعي بشقيه العام والخاص . 


هدف البحث : 
1- التعرف على مفهوم الصناعات التحويلية وأهميتها واهم مقوماتما الاقتصادية . 
2- التعرف على أهم مؤشرات تطور قطاع الصناعة التحويلية في المملكة العربية السعودية 
3- التعرف على اهم التحديات التي تواجه الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية . 


فرضية البحث : 
ينطلق البحث من فرضية " مفادها ان الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية تشهد تطوراً كبيراً في 
جميع فروعها الصناعية بالرغم من المعوقات والمشاكل التي واجهت تطور هذه الصناعة ". 


أهمية البحث: 


تأت أهمية البحث من كونه " يعتمد على التحليل من اجل التعرف على الوزن النسبي لمساهمة الصناعات التحويلية 
في القيمة المضافة في السعودية كما تأت أهمية البحث من كونه يعطي رؤية شامله وتفصيلية لجميع فروع الصناعات 
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التحويلية خلال المدة (2016-2007) متضمناً حساب كمي لمؤشرات الصناعة التحويلية والتطورات التي طرأت 
عليها 0 


مشكلة البحث : 

" بالرغم من التطورات الكبيرة والانجازات المتحققة في قطاعات الصناعة التحويلية وف جميع فروعها الصناعية 
وازدياد حجم الاستثمارات الموجهة لهذا القطاع , لكن لا تزال نسبة العمالة السعودية لا تتجاوز (024/) من إجمالي 
العمالة في قطاع الصناعة التحويلية (غير النفطي) وما تزال القوة العاملة الأجنبية تشكل الجزء الأكبر من هيكل القوة 
العاملة في القطاع الصناعي , الأمر الذي يؤكد على أهمية تعزيز فرص العمل للقوة العاملة الوطنية من خلال تطوير 
هيكل الصناعة امحلية وجعلها قادرة على خلق المزيد من فرص العمل المجزية للمواطنين" . 
خطة البحث : تم تقسيم البحث إلى الآتِ : 

" يتضمن المبحث الأول دراسة الصناعات التحويلية من حيث مفهومها وأهميتها ومقوماتما , بينما تضمن المبحث 
الثاني فد تناول دراسة واقع الاقتصاد السعودي . اما المبحث الثالث فقد اختص بدراسة مؤشرات تطور أداء الصناعة 
التحويلية في المملكة العربية السعودية , اما المبحث الرابع فقد اختص بدراسة التحديات التي واجهة تطور هذه الصناعة 
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الممبحث الأول 


الصناعة التحويلية : - المفهوم , الأهمية , المقومات 
أولةً:- مفهوم الصناعات التحويلية :- 
تعد الصناعات التحويلية (1120115617 1/13111112011111128) إحدى أهم الأنشطة الإنتاجية التي ترتكز 
عليها الدول وتحتل موقعاً مركزياً في اقتصاديات الدول الحديثة . وهو محرك لا غنى عنه في عملية التقدم الاقتصادي 
والسياسى 5 والصناعات التحويلية ضرورية لاسيمنا للدول النامية من اجل توسيع قاعدهًا التنموية وتلبية حاجاهًا المتزايدة 
ويعرف بعض الباحثين الصناعات التحويلية بأتما (( عملية يتم فيها تحويل مادة من المواد من حالتها الأصلية الى 


حالة او صورة جديدة تصبح معها أكثر نفعاً وإشباعاً لحاجات الإنسان ورغباته كأن نحول القطن الخام الى المنسوجات 
القطنية ونحول الحديد الخام إلى مكائن وآلات حديدية)) (1). 
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بينما عرفها صندوق النقد العربي بناها (( الصناعات التي تقوم بالتحويل الميكلي او الميكانيكي لمواد عضوية او 
غير عضوية الى منتجات جديدة سواء تم العمل آلياً او يدوياً في مصنع او في بيت سواء تم بيع هذه المنتجات بالجملة 
او التجرئة ))©2). 
كما عرفها آخرون بأنما (( الصناعات التي يتم بموجبها تحويل مادة او شكل الى آخر حيث تكون أكثر نفعاً وتسد 
متطلبات لايمكن تلبيتها قبل ذلك)) (©. 
كما عرفها بعض الباحثين أيضاً بأنها (( عبارة عن صناعات ينطوي نشاطها على تحويل المواد الأولية الى منتجات 
نهائية او منتجات وسطية )) 9). 
كما نجد ان بعض الدول قد تجمع الصناعات الحرفية والصناعات الآلية تحت عنوان الصناعة (1120115617). 
كما يلاحظ من المصادر الانكليزية ان هناك اختلاف بين مصطلح الصناعة (1120115677) ومصطلح الصناعات 
الدولية (1120115]357 1/1311111311111138) إذ يشمل الأول على معنى أوسع من الثاني الذي يقتصر على أنشطة 
تنقسم الصناعة من حيث طبيعتها والعوامل المؤثرة في توزيعها الجغرائي الى ثلاث مجموعات رئيسية أحداها الصناعة 
التحويلية الى جانب ( الصناعة الاستخراجية وصناعة إنتاج الطاقة ) . 
وتشمل الصناعات التحويلية بدورها أشكال مختلفة ومتنوعة من العمليات الإنتاجية فهناك العمليات الإنتاجية 
الخاصة بتحويل الخامات او المواد الأولية كتخزين القطن الخام الى منسوجات وهناك العمليات الإنتاجية لترتيب أجزاء 
المصنوعات او السلع التي يطلق عليها الصناعات التركيبية كما في تركيب أجزاء السيارات والآلات الزراعية والتلفزيونية 
)65 
وتصنف الصناعات التحويلية بأشكال مختلفة بحسب نوع الدراسة ومتطلباتما إلا ان الاتحاه السائد يتم حسب 
المواد التي تعتمدها وطبيعة الإنتاج وهو التصنيف الذي تعتمده الأمم المتحدة من خلال منظمة التنمية الصناعية ( 
اليونيدو ) حيث تقسم الصناعات التحويلية بموجبه الى تسعة فروع تقع تحت رقم (3) للنشاط الاقتصادي أي بعد فرع 
النشاط (الزراعي والغابات والصيد) ونشاط التعديل والتحجير ويشمل على ما يأقي:- 6) 
1- صناعة المواد الغذائية والمشروبات التبغ . 
2- صناعة النسيج والملابس الجاهزة . 
3- صناعة الخنشب والاثاث . 
4- صناعة الورق والطباعة والنشر . 
5- الصناعات الكيمياوية . 
6- صناعة المواد المعدنية اللافلزية . 
7- صناعة المعادن الاساسية . 
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8- صناعة الآلات والمعادن . 
9- صناعات تحويلية اخرى . 
ثما تقدم نستطيع تعريف الصناعات التحويلية بأتما (( الأنشطة التي تعالح المواد الخام المستخرجة من الطبيعة والمواد 
الزراعية والحيوانية والنباتية وتحويلها الى شكل آخر قابل للاستفادة منه )) (7). 
ثانيً: - أهمية الصناعات التحويلية :- 
تعد الصناعات التحويلية أحد أهم القطاعات الاقتصادية إذ يمكن وصفه بلمرتكز الذي تستند عليه جميع 
النشاطات الاقتصادية الأخرى في تحقيق التطور التقدم لما يقدمه من وسائل وأساليب حديثئة لطرق الإنتاج وبناء القاعدة 
الاقتصادية لزيادة الدخل القومي فضلاً عن ذلك أي تقوم بدور رئيس في توفير فرص العمل الى جانب مساهمته بنصيب 
كبير في إجمالي القيمة المضافة وقيامها بتوفير السلع والخدمات بأسعار في متناول اليد لشريعة ضخمة من ذوي الدخل 
امحدود . كما تعد وسيلة مفيدة لتوجيه المدخرات الصغيرة الى الاستثمار . فضلاً عن ذلك تدعيم التجديد والابتكار 
وإجراء التجارب التي تعد أساسية للتغير الميكلي من خلال ظهور مجموعة من رواد الأعمال لذوي الكفاءة والطموح 
النشاط . كما تعد الصناعات التحويلية سلاحاً سياسياً تمارسه لدول الصناعية للضغط على الدول المنتجة للمواد الخام 
.وف تطوير الصناعة كنوع من الطمأنينة السياسية والعسكرية بما تقدمه من صناعات إستراتيجية قد لا تمكن الدولة غير 
الصناعية من الحصول عليها وقت الحاجة وف أثناء الأزمات المالية ).عليه يمكن ان نوجز الأهمية الاقتصادية للصناعات 
التحويلية بالنقاط الكتية :- 
1- إن قطاع الصناعة التحويلية يمكن ان يضعف مساهمة قطاع النفط في الناتج المحلي الإجمالي والتشغيل والاستثمار وميزان 
المدفوعات وميزانية الحكومة . إذ ما تم رفع مساهمه في الناتج ا محلي الإجمالي وهو أمر يسمح برفع مستوى عملية التنمية 


وتحقيق التغيير الجذري . 
2- تسهم الصناعات التحويلية في زيادة الناتج الإجمالي ومتوسط نصيب الفرد ثما يؤدي الى زيادة الطلب على السلع 


3-ل تعد الصناعات التحويلية في الوقت الحاضر سلاحاً اقتصاديا فحسب بل أصبحت سلاحاً سياسياً تضغط الدول 


الصناعية من خلاله على المجتمع الدولي لتحقيق أهداف إستراتيجية (سياسية واقتصادية) وحتى ثقافية في بعض الأحيان 


4- تعمل الصناعات التحويلية على تشغيل الأيدي العاطلة عن العمل وإضافة فرص عمل جديدة مما يؤدي الى تطويرها 
اجتماعياً برفع المستوى المعيشي ونمط الحياة الاجتماعية . 

5-ان وجود قطاع صناعة تحويلية ناضج ومتكامل يعمل على تعزيز الاستغلال الاقتصادي وتقليص معدلات استيراد السلع 
الصنعة أنواعها كافة . 
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6- توفير السلع الأساسية ذات الاستخدام المباشر من امجتمع والتي لا يمكن الاستغناء عنها في حياته اليومية .19) 
7- تكمن أهميته أيضاً في استثمارها العمل المتخصص بالمهارة الفنية الجيدة والإنتاجية العالية . 
8- ان قطاع الصناعة التحويلية أكثر القطاعات ديناميكية لكونه يمتلك القابلية على تحريك وتحفيز القطاعات الأخرى عن 
طريق خلق الترابطات الأمامية والخليفة . 
9- ينفرد هذا القطاع بميزة القابلية على تحقيق التنويع في الإنتاجية لكثرة المراحل والعمليات الإنتاجية التي تعني قيماً مضافة 
وأصنافاً جديدة من السلع المصنعة ذات منفعة أكبر . 
2-0 عندما تساعد هذا الصناعات في رفع المستوى المعيشي فذلك يشكل ركناً أساسياً في مواجه مشكلات اجتماعية 
مختلفة , أهمها القضاء على التخلف الاجتماعي .(11) 
ثالئاً :- مقومات الصناعات التحويلية :- 
كدف قيام صناعة ناجحة ومتطورة بشكل عام لابد من توفر المقومات الآنية .(12) 
1- المواد الخام ومصادر الطاقة : 
إن عملية التصنيع تقوم أساساً على تحويل المواد الأولية الى منتجات وهذا يعني ان توفر المواد الأولية من الضرورات 
الرئيسية وتشكل احد الركائز الأساسية لعملية التصنيع , ولكن ما ينبغي الإشارة اليه هو ان توفر المواد الخام والطاقة لا 
يضمن قيام صناعة ناجحة رغم أن وجودها يجعل الطريق ممكناً للتطور إلا إذا توفر للدولة القدرة والعزم على استغلالها 
بشكل المطلوب . 
2- رأس المال: 
الدول التي تمدف الى بناء صناعة ناجحة ومتطورة يحب ان تضع في حساباتما تميئة رأس المال المطلوب لان توافره 
ضروري لتحويل الاختراعات والأبحاث والاستمرار في إنتاج ادوات الإنتاج , ويمكن ان يتم ذلك او جزءاً منه من خلال 
التركيز على تكوين المدخرات من رأس المال الوطني , وإلا فإن الدولة سوف تضطر الى الاعتماد على المدخرات الأجنبية 
لتفادي العجز في الموارد المالية سواء في شكل قروض او مساعدات . 
3- القوة العاملة : 
لاشك في ان للعنصر البشري أهمية كبيرة في عملية التصنيع وإذا علمنا أن الصناعة الحديثة تعتمد على العلم 
والتقانة ندرك حينذاك بان توفر الأيدي العاملة بالكم وبأجور منخفضة لا يكون عاملاً حسماً لقيام صناعة متطورة ما 
لم يتم ترتيبها وتأهيلها ليكون لديها القدرة على التفهم والسيطرة على الأسس المعقدة الحديثة وذلك من خلال التركيز 
على رفع مستوى التعليم والتدريب للقوى العاملة الوطنية لان الاعتماد على الخارج سوف يضيف أعباء إضافية تتمثل 
جزءاً منها في ارتفاع كلف المنتجات المصنعة فضلاً عن ارتفاع كلف الاستثمارات في المشاريع الصناعية الجديدة . (13) 
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4- السوق (حجم الطلب) : 

إن حجم الطلب على المنتجات الصناعية من أهم مستلزمات التطور الصناعي وتظهر هذه الأهمية من خلال 
علاقة حجم المنتتجات بسعة السوق , وعند تفحص سعة السوق بالنسبة للمنتجات الصناعية لابد ان نفهم نقيصة او 
كفاية الطلب النقدي لا تتحدد سعة السوق لان سعة السوق يتحدد بمستوى الإنتاجية والكمية المعروضة من رأس المال 
الحقيقي , كما إن حجم السكان لا يحدد لوحده مسعة السوق لأتما تسهم فقط في توزيع المواد والمنتجات ولا تحدد 
كمياتما وكفاءاتها بل ان مستوى إنتاجية السكان هو الذي يحدد سعة السوق , ولا يعني ذلك بان لنمو الإنتاج الحقيقي 
هو الأساس الحقيقي في نمو السعة الحقيقي للسوق . 
5- النقل والمواصلات : 

تعد وسائط النقل من العوامل المهمة أيضاً لنجاح وتطور الصناعات وتقليل نفل الإنسان ومنتجاته من مراكز 
الإنتاج الى مراكز التسويق , إذ تعمل طرق النقل على ربط جميع القطاعات الاقتصادية بعضها ببعض , أي أنه يعمل 
قاسماً مشتركاً بين مختلف النشاطات سواء أكانت زراعية أم صناعية أم حرفية (14). 
6- المياه : 

يعد أيضاً من الشروط الأساسية لتوطن الصناعة فهو يستخدم في التبريد وفي الغسل وفي توليد البخار , كما انه 
يستخدم كمادة أولية في بعض الصناعات كالمشروبات الغازية والمرطبات والمواد الغذائية الأخرى(15). 


المبحث الثاني 
واقع الاقتصاد في المملكة العربية السعودية لعام 2016 


- نحة عن واقع الاقتصاد السعودي لعام 2016 : 

سجل الاقتصاد السعودي في عام 2016 نمو ايجابيات بالرغم من التحديات الاقتصادية والجيوسياسية التي شهدها 
هذا العام , من ضمنها تباطؤ نمو الاقتصاد العالمي عن مستوياته السابقة وانخفاض متوسط أسعار سلة أوبك لهذا العام 
بما يزيد عن (07,8,) عن معدلا في عام 2015 , لكن خبره المملكة العربية السعودية في التعامل مع الدورات 
الاقتصادية لأسواق النفط ومواصلاتما إجراء العديد من الإصلاحات الاقتصادية والميكلية كانت لما آثار ايجابية من 
تحقيق اثر هذه التحديات على الاقتصاد السعودي127). وحسب البيانات الصادرة عن وزارة المالية السعودية فمن المتوقع 
ان يبلغ الناتج ا محلي الإجمالي لعام 2016 وفقاً لتقديرات الهيئة العامة للإحصاء (2,581) مليار ريال بالأسعار الثابتة 
بارتفاع نسبة (1,4 90) مقارنتاً بعام 2015. ويتوقع ان يشهد القطاع غير النفطي اران ييا حيث يتوقع موه 
بنسبة (900,23) وحققت بعض الأنشطة الاقتصادية المكونة للناتج المحلي الإجمالي غير النفطي , مثل نشاط ملكية 
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المساكن الذي يقدر أن يصل نموه الحقيقي حوالي (3,65) ونشاط النقل والتخزين والاتصال الذي يتوقع أن يحقق نموه 
قدره (02,6/). 

كما شهد عام 2016 ارتفاعاً في مستويات التضخم . إذ تشير البيانات الصادرة من الهيئة العامة للإحصاء الى 
ارتفاع الرقم القياسي لتكاليف المعيشة في عام 2016 بنسبة (7/03,6) مقارنته بنسبة (02,2/) عام 2015 . اما 
معامل انكماش الناتج امحلي الإجمالي للقطاع غير النفطي , الذي يعد أهم المؤشرات الاقتصادية لقياس التضخم على 
مستوى الاقتصاد السعودي ككل , فقد شهد ارتفاعاً طفيفاً بنسبة (00,99/) في عام 2016 مقارنته بما كان عليه في 
عام 2015 وحسب التقديرات لمؤسسة النقد العربي السعودي , انخفض عجز الميزان التجاري لحساب المدفوعات الى 
(92,3) مليار ريال عام 2016 مقارنته بعجز مقداره (212,7) مليار ريال عام 2015 . وقد بلغ قيمة الصادرات 
السلعية عام 2016 نحو (673,4) مليار ريال , بينما بلغ قيمة الصادرات السلعية غير النفطية حوالي (169,5) 
مليار ريال بانخفاض نسبة (010,71/) عن عام 2015 . 

أما الواردات السلعية فقد بلغ (492,9) مليار ريال عام 2016 بانخفاض نسبته (024,76/) عن 
عام1772015). 

اما فيما يخص التطورات المالية والنقدية , فقد استمرت السياستان المالية والنقدية باتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان 
توفر مستوى ملائم من السيولة تلبي احتياجات الاقتصاد الوطني . إذ مكنت التدابير التي تم اتخاذها في مجال الإنفاق 
من خفض مستوى العجز , إذ أنخفض مقدار (297) مليار ريال , فيما يقدر ان يصل حجم الدين العام لعام 2016 
الى حالي (316,5) مليار ريال يمثل ما نسبته (7012,3) من الناتج المحلي الإجمالي فيما شهد عرض النقد نمواً بلغ 
(09,75/) مقارنه بعام 2015. 

أما فيما بخص القطاع المصرفي , فقد ارتفع رأس ماطا واحتياطاتما عام 2016 بنسبة (010,3/,) لتصل الى حوالي 
(298,9) مليار ريال كما ارتفع حجم الودائع المصرفية بنسبة نمو (9/00.8) بينما بلغ إجمالي الائتمان من قبل المصارف 
التجارية للأنشطة الاقتصادية في القطاع الخاص (1400) مليار ريال وبنسبة نمو بلغ (03/). 

ومن ناحية أخرى سجل المؤشر العام للسوق المالية السعودي عام 2016 ارتفاعاً بنسبة(64,3/) أي (7210) 
نقطة مقارنه (6912) نقطة عام 2015 وبلغت القيمة الإجمالية للأسهم المتداولة عام 2016 (080)9030,3) . 

وفِي مجال الإصلاحات الاقتصادية والميكلية والتنظيمية التي تهدف إلى تعزيز هيكل الاقتصاد الوطني » تم إقرار رؤية 

الاقتصاد السعودي لعام 2030 م لتكون منهجاً وخارطة طريق للعمل الاقتصادي والتنموي في المملكة وقد تم الإعلان 
عن عدد من البرامج التنفيذية لتحقيق هذه الرؤية » مثل برامج التحول الوطني 2020 م الذي يحتوي على أهداف 
إستراتيجية وتنموية وقد خصص مبلغ (286) مليار ريال لتكاليف مبادرات برامج التحول الوطني (2020 م . كما تم 
إطلاق برامج تحقيق التوازن المالي الذي يهدف إلى تعزيز الإدارة المالية وإعادة هيكل الوضع المالي للمملكة . 
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كما استحدثت آليات مختلفة لمراجعة الإيرادات والنفقات والمشاريع المختلفة أضف إلى ذلك تأسيس برامج قياس 
الأداء ( المركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة ) كما تم تأسيس صندوق قابض بأسم ( صندوق الصناديق ) برأس 
مال قدره (4) مليار ريال وقد تم تأسيس هذا الصندوق في إطار تفعيل دور القطاع الخاص وزيادة نسبة مساهمته في 
الناتج ا محلي الإجمالي من خلال تحفيز الاستثمارات المتعلقة برأس المال الجزئي والملكية الخاصة (19). 
مما تقدم نستنتج أن أداء الاقتصاد السعودي لعام 6 يعد ايجابياً في ظل انخفاض أسعار النفط وما يشهده 
الاقتصاد العالمي من تباطؤ في النمو . وهذا ما يدل على قوة ومتانة الاقتصاد السعودي على نجاح الإصلاحات 
الاقتصادية والهيكلية التي نفذتما الدولة لدفع عملية النمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل . 


المبحث الثالث 
مؤشرات تطور أداء قطاع الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية 


أولاً :- مؤشر تطور القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية ونموها في الناتج المحلي الإجمالي : 


يقصد بالقيمة المضافة في قطاع الصناعة التحويلية (( بأئما القيمة المضافة الإجمالية مطروحاً منها قسط الاندثار)) 
(0 أو أتما (( قيمة الإنتاج مطروحاً منها كل من قيمة مستلزمات الإنتاج وقيمة قسط الاندثار )) (21) . وتمثل القيمة 
المضافة المتولدة في قطاع الصناعات التحويلية أهمية خاصة كونها مؤشر تعكس تطور هذا القطاع ودوره في عملية التنمية 
من خلال تطور إسهامه في الناتج ا حلي الإجمالي . 

ولو تتبعنا تطور القيمة المضافة المتحققة في الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية وأهميتها النسبية في 
الناتج المحلي الإجمالي وتوزيعها بين الفروع الصناعية للصناعات التحويلية خلال المدة (2010-2015) , فإن البيانات 
الواردة في الجدول رقم (1) تشير الى أن القيمة المضافة في الصناعات التحويلية في السعودية قد شهدت تطوراً كبيراً 
ملحوظاً خلال المدة (2010-2016) , إذ كانت القيمة المضافة المتحققة في قطاع الصناعة التحويلية (44,757) 
مليون دولار عام 2010 , ارتفعت الى (60,536) مليون دولار عام 2011 , الي بزيادة قدرها (15779) مليون 
دولار وبنسبة نمو بلغ (035,3/) ثم ارتفعت القيمة المضافة الى (71,592) مليون دولار عام 2012 أي بزيادة 
قدرها (11056) مليون دولار عن عام 2011 وبنسبة نمو بلغ (7018,3) , ثم ارتفعت القيمة المضافة الى 
(75,536) مليون دولار عام 2013 أي بزيادة قدرها (3944) مليون دولار عن عام 2012 وبنسبة نمو بلغ 
(05.5/) وواصلت القيمة المضافة ارتفاعها الى (81,029) مليون دولار عام 2014 أي بزيادة قدرها (5493) 
مليون دولار ونسبة نمو بلغ (707,3) , ويعد عام 2014 أعلى ما وصلت اليه القيمة المضافة . 
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أما تطور القيمة المضافة خلال المدة ككل (2010-2015) , فقد ارتفعت من (44,757) مليون دولار عام 
0 الى (79,457) مليون دولار عام 2015 أي بزيادة قدرها (34700) مليون دولار معدل نمو مركب بلغ 
(9/612,16) خلال المدة (2010-2015). 


جدول رقم (1) 
القيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية وأهميتها النسبية في الناتج امحلي الإجمالي في 
المملكة العربية السعودية للمدة (2010-2015) ( مليون دولار) 


البيانات / السنوات الناتج المحلي القيمة المضافة في الأهمية النسبية للقيمة معدل النمو السنوي 
الإجمالي بالأسعار قطاع الصناعة المضافة م9 في الناتج للقيمة المضافة ,/0 
الجارية التحويلية المحلي الإجمالي 
2010 2012 1410/7 52/10 
2011 07 6)' 6 05) 2/001 200.3 
2012 12,6 27102 52/0 2010.3 
2013 1116 125356 2/0101 2/005 
214 122*062 219 2/0108 2/03 
2015 2 )1 1017 2201.3 90-9 
معدل النمو السنوي المركب | 904,2 20116 
للمدة (02016-2010)* 


المصدر:- صندوق النقد العربي , التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعام 2016 , ص410, 449. 
2 احتساب معدل النمو من قبل الباحث وفق الصيغة الآتية : 
1*0 كا اه بلي[ 
70 

أذيمثل :- 
خ1- النمو السنوي المركب 
1 لا - قيمة المتغير في سنة المقارنة 
2- قيمة المتغير في سنة الأساس 
2 - عدد السنوات 

تعكس هذه الزيادة حقيقة ان القيمة المضافة شهدت تطوراً كبيراً خلال المدة (2010-2015) , وان السبب 
الرئيس في ذلك هو زيادة الموارد المالية المتأتية من ارتفاع أسعار النفط وسياسات الإصلاح الاقتصادي , إذ شهدت 
السعودية تطورات مهمة في مجال صناعة استخراج النفط والغاز وأضيفت طاقات جديدة للإنتاج , وتم توسيع طاقات 
قائمة والتخطيط لمصانع جديدة ومشاريع صناعية عملاقة في مدينة الجبيل وينبع الصناعتين , كمشاريع البتروكمياوية 
التي تنتج المواد الأولية الداخلة في صناعة الألياف الصناعية وزيادة عدد مصانع المواد الغذائية والمشروبات وكذلك الدور 
الكبير الذي لعبه تشغيل مصفاة رأس التنورة (22) , مما أدى الى فعالية القطاع الصناعي عموماً , والذي انعكس بدوره 
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على تطور القيمة المضافة , أضف الى ذلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة في هذا القطاع من قبل كبرى الشركات العالمية 
والانفتاح على الخارج والقدرة التنافسية للمنتجات السعودية في الأسواق العالمية (23), 

بلغ معدل النمو السنوي المركب للناتج المحلي الإجمالي للمدة (2010-2015) حوالي (04,2,) في حين بلغ 
معدل النمو السنوي المركب للقيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية للمدة (2010-2015) (7012,16), وهذا 
يعني ان معدل نمو القيمة المضافة في قطاع الصناعة التحويلية كان أعلى من معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي , الأمر 
الذي انعكس على زيادة الأهمية النسبية لقطاع الصناعة التحويلية في الناتج امحلي الإجماللي خلال المدة (2015- 
0). 
ثانياً :- مؤشر تطور مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي في السعودية : 

للوقوف على التطور الحاصل في قطاع الصناعات التحويلية في السعودية فإن الأمر يتطلب احتساب الأهمية النسبية 
لقطاع الصناعة التحويلية في الناتج امحلي الإجمالي , إذ تعكس البيانات في الجدول رقم (1) ان الأهمية النسبية خلال 
عام 2010 كانت (010/) , وارتفعت الى (2010,1) في عام 2011 , ثم ارتفعت الى (010.8/) عام 2014 
حتى وصلت الى (2012,3) عام 2015 . 

ان هذا التطور التدريجي في الأهمية النسبية لقطاع الصناعة التحويلية في السعودية بالرغم من هيمنة قطاع التعدين 
في تركيبة الناتج ا محلي الإجمالي في السعودية , إذ انعكس وبا لا يقبل الشك مستوى التطور الذي حققه القطاع الصناعي 
التحويلي في السعودية والدعم اللامحدود الذي يحصل عليه هذا القطاع والشكل الآ يعكس ما تقدم . 


الشكل رقم (1) :مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي في السعودية للمدة (2010-2015) 


المصدر :- تم إعداد الشكل البياني من قبل الباحثة بيانات جدول رقم(1). 
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ثالفاً:- مؤشر تطور أعداد المصانع في الصناعات التحويلية في السعودية : 

يوضح الجدول رقم (2) والشكل رقم (2) التطور في أعداد المصانع القائمة في المملكة العربية السعودية خلال المدة 
(2007-2016) * إذ شهدت هذه الفترة تطوراً ملحوظاً في أعداد المصانع , إذ ارتفعت في عام 2016 الى (7742) 
مصنعاً بزيادة قدرها (2902) مصنعاً عن عام 2007 , مسجلاً بذلك ارتفاعاً نسبته (9060) , كما ارتفعت عدد 
المصانع بنسبة (968) عن عام 2015 أي بزيادة قدرها (549) مصنعاً في عام 2016. 


جدول رقم ( 2) 
عدد المصانع التحويلية في المملكة العربية السعودية موزعة 
حسب القطاعات الرئيسية (2007-2016) 


البيانات/ السنوات الصناعات | الصناعات | مواد البناء | الصناعات | الصناعات | المجموع 
الاستهلاكية | الكيميائية والاسمنت الهندسية الاخرى 
2007 1109 1065 1718 1016 82 1010 
2008 1333 2626 103 140 580 28 
2009 1357 211 217 1578 89 22 
2010 14 26159 231 1601 52 1 
2011 1109 2645 261 14 58 207 
2012 146 2068 2031 1877 85 207 
2013 15013 2038 200 1656 82 262 
2014 1561 38 302 1009 54 01 
2015 1053 3,3 315 10026 16 103 
2016 1625 2365 333 20103 85 142 
معدل النمو المركب للمدة | 9/3 ا 0 4 
(2007-2016) 


المصدر : الصندوق الصناعي , صندوق التنمية الصناعية السعودي , تقرير احصائي المصانع القائمة في المملكة العربية السعودية للمدة (2007-2016) 
وعلى الموقع 2 57057.5101.5057.501 


وإذا نظرنا الى أعداد المصانع حسب القطاعات الرئيسية -- وهي الصناعات الاستهلاكية والكيمائية والهندسية ومواد 
البناء (تتضمن الاسمنت) بالإضافة الى الصناعات الأخرى , نجد إن هناك ارتفاعاً كبيراً في عدد مصانع قطاع الصناعات 
الكيمائية بنسبة (9090) في عام 2016 مقارنة بعام 2007 اي بزيادة قدرها (1691) مصنعاً معدل نمو سنوي 
مركب بلغ (07,) خلال المدة (2016-2007). ويعود السبب في هذا الارتفاع الى الميزة النسبية لهذا القطاع وتوسيع 
شراكات كبرى مثل ارامكو وسابك بالدخول في شراكات مع شركات عللمية ثما شجع القطاع الخاص للدخول في مثل 
هذه الاستثمارات كما ارتفعت عدد مصانع مواد البناء بنسبة (087/) عام 2016 مقارنة بعام 2007 وبمعدل نمو 
سنوي مركب بلغ (07,) خلال المدة (2007-2016) وقد جاءت هذه الزيادة في أعداد المصانع مواد البناء بسبب 
التوسع في مشاريع البناء والأعمار الحكومية والخاصة , كما ارتفع عدد المصانع لقطاعين الهندسي والاستهلاكي بنسبة 
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(2049) و (629/) على التوالي عام 2016 مقارنة بعام 2007 وععدل نمو سنوي مركب بلغ (704) و(03/) 
على التوالي خلال المدة (2007-2016) . نستنتج مما تقدم ان نشاط الصناعات الكيميائية يستحوذ على النصيب 
الأكبر من إجمالي عدد المصانع القائمة خلال عام 2016 نسبة (7046) نتيجة لنمو نشاط المنتجات اللافلزية الأخرى 
اذ يمثل هذا النشاط (045/) من أنشطة قطاع الصناعات الكيميائية , يليه بالمرتبة الثانية نشاط الصناعات الهندسية 
بنسبة (7027), ثم الصناعات الاستهلاكية بنسبة (021/) , ثم صناعة مواد البناء والاسمنت بنسبة (7059) وتمثل 
باقي الأنشطة الصناعية الأخرى بنسبة (01/) من إجمالي عدد المصانع التحويلية في المملكة . 


الشكل رقم (2) 
أعداد المصانع التحويلية في المملكة العربية السعودية للمدة (2007-2016) 


6.46 6.407 5.82 5.45 5.12 4 


المصدر : الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على جدول رقم (2) . 


رابعاً :- مؤشر تطور أعداد القوة العاملة في الصناعات التحويلية في السعودية : 

يقدر عدد العمالة في مختلف القطاعات الصناعية في المملكة العربية السعودية حتى عام 2016 , كم موضح في 
الجدول رقم (3) والشكل (3) أكثر من مليون عاملاً موزعين على مناطق المملكة العربية السعودية بمختلف القطاعات 
الصناعية ومعدل (135) عاملاً لكل مصنع . وقد شهدت المدة (2007-2016) تطوراً كبيراً في حجم القوة العاملة 
حيث ارتفعت أعداد القوة العاملة من (495) ألف عاملاً عام 2007 الى (1,042) مليون عاملاً في عام 2016 
, أي بنسبة زيادة قدرها (0110/,) .كما ارتفعت أعدادهم بنسبة (704) مقارنة بعام 2015 وقد جاء هذا الارتفاع 
نتيجة التطور الصناعي في المملكة خلال المدة (2007-2016) , مما أدى الى زيادة الحاجة الى توظيف العمالة 
بمختلف أنواعها , اذ وفر القطاع الصناعي مجموعة كبيرة ومتنوعة من الفرص الوظيفية في كل مناطق المملكة سواء 
كانت وظائف إنتاجية او إدارية او تسويقية او غيرها من الوظائف . كما يوضح الجدول رقم (3) أيضاً ان توزيع أعداد 
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1721170 1118م 

:50 عاعناقم 

0 ا م تع عع ]1 

متام لعكاتاع1 صا لع تأععع ]1 

5ه 2 

ا ا مر 

8 عنطتاده عاطقلته كم 

0 وعاع ةو 0 :0105تاتزع ]1 

رععدع [1اعععىء امه :011211 ,ممتكدعتاممة 
[72عدعع 01 5ع5135 


ل 01 


ععمع1اعععه 320 01121157 01 02غلوء11اممة عطا مغ دعاعهاوطه 157مع10 10 خلطتد 56107 عط 1ل" 

عط طم جاملع صطتكا عطا 01 ععماتامعظ متعأموط عطا صا 0متدعتلء عتاطنام 01 دععهاد5 عطا م1 
2 0غ 0ع11مم2 1735 حاعهة10ممة ع'تتامتءوع0 لدعلا لزلهمه عط]!' .5تعاعمعا 01 1712 01 أمتامم 
0 0238 3 35 1560 1735 011651105123116 عغط]1' .5تعطعدءة] (600) 01 ع1ممحدد مطملمة]1 
(2571101111611© 60112101121 ,111110ا111لاك ,5030611 ,تاعطعوع] ,100اة:1اد 1[متطلد [ممطءد) .1001 
0 :كالتادع1 ]01]32م152 ]705 عط 01 عم0 .56-1005 (50) تاءفطلطته عطا لطم لعع عم 
112011310 ]1205 عطا 01 علطدهذ5 .5تاعطعوع) 01 7115 عطا مه ل0ع5هةط دعاعهأوط0 01 )115 2 طاعوع] 
0 1311990ان 10 0ع36ه2110 أع51108 2 01 أامعصطنتاطواوء عطا :21 202005ع متطامعع] 
01 ع11[تاه 2 01 36102ق[لطعء0155 عطا ,تتعطعوع] متها 10 5ا12115ععم5 01 ع15ا عطا ,رععمع [اعععء 
عطا ما ععمعلاععيس له 7اللودان 01 5أمععمدمء عطا عصتكعلمنا له ,ذالتادع1 ع10710مل12 


لتك 


لتعمعع 01 و5ععهاةد ,ععمع [اعععء امه اتلقنان ,دمتدعتاممة 0غ دعاعوأوط0 :1692550105 
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الشكل رقم (3) 
اعداد القوة العاملة في المملكة العربية السعودية للمدة (2007-2016) 


المصدر : الشكل من إعداد الباحث بالاعتماد على جدول رقم (3). 


خامساً:- مؤشر تطور رأس المال المستفمر في قطاع الصناعات التحويلية في السعودية : 

بلغ إجمالي قيمة التمويل للمصانع القائمة في المملكة العربية السعودية حتى نماية عام 20016- حسب الترخيص 
الصناعي أكثر من ترليون ريال موزعة على مختلف القطاعات الصناعية الرئيسية , إذ ارتفعت قيمة إجمالي التمويل من 
(404) مليون ريال عام 2007 الى حوالي (1,1) ترليون ريال عام 2016 ومعدل نمو سنوي مركب بلغ (012/) 
خلال المدة (2007-2016), ومعدل (143) مليون ريال لكل مصنع , ويعود السبب في هذا الارتفاع الى أن 
إجمالي التمويل لقطاع الصناعات الكيميائية ارتفع خلال عام 2010 واستمر هذا الارتفاع حتى عام 2015 نتيجة 
لعودة الثقة لقطاع الصناعات الكيمائية بعد الأزمة المالية العالمية مما أدى الى ارتفاع إجمالي التمويل في المصانع التحويلية 
في السعودية ككل , ويوضح الجدول رقم(4) والشكل (4) توزيع قيمة التمويل للمصانع القائمة لكل قطاع صناعي 
متخصص لعام 2016 . إذ ارتفعت قيمة التمويل لقطاع الصناعات الاستهلاكية والهندسية ومواد البناء بنسبة (03/) 
مقارنة بعام 2015 , في حين انخفضت قيمة التمويل لقطاع الصناعات الكيمائية والصناعات الأخرى بنسبة(03/) 
و(04/) على التوالي مقارنه بعام 2015 وبشكل عام فان قيمة إجمالي التمويل لكل قطاع من القطاعات النمسة ارتفع 
بمعدل مختلف عن الآخر لكل سنة , فإجمالي التمويل لقطاع الصناعات الاستهلاكية وقطاع الصناعات الهندسية ارتفع 
بمعدل (010/) لكل منها وهذا يعكس نمو القطاعين لكل سنة خلال المدة (2007-201)6) . 

اما قطاع الصناعات الكيمائية فقد ارتفع إجمالي التمويل بمعدل (7012) لكل سنة خلال المدة (2016- 
7), كما ارتفع إجمالي التمويل لقطاع الصناعات الأخرى بمعدل (033,) لكل سنة خلال نفس المدة , في حين 
إن إجمالي التمويل لقطاع مواد البناء جاء بأقل معدل نمو مركب بلغ (708) لكل سنة خلال نفس المدة , وبشكل عام 
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الملخص 

تحدف الدراسة إلى تحديد معوقات تطبيق الجودة والتميز بمراحل التعليم العام حكومي بالمنطقة الشرقية بالمملكة 
من وجهة نظر المعلمين. طبق المنهج الوصفي التحليلي علي عينة عشوائية قوامها ( 600 ) من المعلمين » 
استخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات حيث احتوي علي ( 5) خمسة مهحداور من لمعوقات وهي ( الادارة 
المدرسية » المعلم » الطالب » المنهج الدراسي» البيئة التعليمية ) انبثق منها عدد ( 50 ) عبارة فرعية . من أهم النتائج 
: التوصل إلى وضع قائمة من لمعوقات بناء علي أراء المعلمين. من أهم التوصيات: وضع ميزانية مخصصة مجال 
الجودة والتميز» الاستعانة بالمتخصصين لتدريب المعلمين» نشر ثقافة تحسين النتائج» وارتباط مفاهيم الجودة والتميز 
بالمنهج الدراسي. 
الكلمات المفتاحية: معوقات التطبيق» الجودة والتميز» مراحل التعليم العام»تطبيق الجودة. 
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المخرجات التعليمية » وقصورٌ في إلمام الطلاب ببعض المهارات الأساسية » كما لوحظ اتساع الفجوة بين متطلبات 
التعليم الجامعي وقدرات بعض خريجي المرحلة الثانوية » وهذا ملاحظ من خلال نتائج بعض الدراسات .» ونتائج 
اختبارات القدرات العامة » وملاحظات المشرفين التربويين . 

لتركيز على الاهتمام بالكيف في المخرجات النهائية للتعليم والتعلم , واتحهت الوزارة لتطبيق العديد من 
وسائل التحسين و التطوير » والنظر إلى ذلك نظرة كلية لتطوير المنهج بمفهومه الواسع بكافة عناصره . بدلاً من التدرج 
والاجتهادات الشخصيةه ممع الأخذ بالاستراتيجيات الفاعلة في مجال التدريب والتدريس وتأليف المقررات » والدعوة 
إلى توظيف تقنية المعلومات بكافة أنماطها المختلفة» وإعادة تنظيم هيكلة الإدارة المدرسية لمعالجة هذا القصور وتخطي 
هذه الصعوبات. 

والباحث من خلال معايشته للعمل التربوي منذ فترة طويلة لاحظ قصوراً في الممارسات التربوية في الميدان 
التربوي والتعليمي بشكل عام في ممارسة أدوارهم الإدارية والفنية» وضعف المعلمين في قدرتهم على تفعيل الاستراتيجيات 
الحديثة وتقنياتمحا في التعليم مما نتج عنها مخرجات تعليمية تعلمية متواضعة لا تكن بعض الطلاب من تحقيق أهداف 


المرحلة » والبعض الآخر يفتقد إلى المعارف والمهارات الأساسية والتى لا تؤهله للمنافسة العالمية . 


أهمية الدراسة : 
تكمن أهمية الدراسة الحالية فيما يلي :- 
1 - الإسهام في تطوير التعليم العام الحكومي بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ). 
2- تساعد الدراسة في الكشف عن واقع التعليم العام الحكومي وما يجب ان يكون عليه في ضوء الجودة والتميز. 
3- تعميق ثقافة الجودة والتميز تما يسهم في تحقيق تربية صالحة لبناء وطن قوي تتحقق فيه التنمية البشرية. 
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أهداف الدراسة : 

1 - تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام 
- الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

2- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

3- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

4- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران 
) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 

5- تحديد معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران 


) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين. 


تساؤلات الدراسة: 

1 - ما معوقات تطبيق جودة وتميز الادارة المدرسية ( قائد المدرسة ) بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - 
الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 

2- ما معوقات تطبيق جودة وتميز المعلم بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 
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3- ما معوقات تطبيق جودة وتميز الطالب بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة 
العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟ 
4- ما معوقات تطبيق جودة وتميز المنهج الدراسي بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟ 
5- ما معوقات تطبيق جودة وتميز البيئة التعليمية بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية ( الدمام - الخبر - الظهران ) 
بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟ 
مصطلح الدراسة : 
الجودة والتميز: 

عملية بنائية تحدف إلى تحسين المنتج النهائي وقد تم استعارة مصطلح الجودة والتميز من مجال الصناعة إلى امجال 
التربوي (). 

إن كلمة تميز أصلها كما تقرر القواميس " ميز " ويقال تميزاً أى ساروا في ناحية وانفردواء وامتاز الشيء بدأ 

فضله على غيره بجودة معينة وحصوله على درجات نادرة وتختلف الجودة عن التميز في أن الأولى تشمل جميع جوانب 
المؤسسة» بينما يقتصر الثاني على جانب معين او أمر دون أخرء ويقصد بالتميز إذن 282061161166 أن يعني بجانب 


محدد من جوانبه الشاملة» إن الدعوة الى الجودة لا تعني تحقيقها كاملة في مختلف جوانب العمل وف وقت واحد» وهذا 


(2) أحمد »احمد إبراهيم. "معايير جودة الاداء التعليمية والمدرسية" المؤتمر العلمي السابع» جودة التعلم بالمدرسة المصرية" المنعقد في 28 - 29 نيسان» كلية 
التربية» جامعة طنطاء مصر» 2ص 17 
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أمر يصعب ان لم يكن يستحيل تحقيقه» فضلاً عما يخلفه من أثار نتيجة التقدم غير المدروسء المطلوب إذن التميز» اى 
البدء بقطاع معين يمكن في ضوء تحربته تعميم النتائج (©). 
الجودة والتميز:" تعريف إجرائي" 

هي نظام قائم على جودة وإتقان العناصر التعليمية ( الادارة المدرسية" قائد المدرسة ", المعلم» الطالب, المنهج 
الدراسي» البيئة التعليمية ) كمدخلات بمدف تحسينها كمخرجات لإعداد جيل قادر على التنمية البشرية ومواجهة 
التحديات. 
حدود الدراسة : 
1- الحدود المكانية: مراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( الدمام - 
الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية. 
2- الحدود الزمانية: العام الدراسي 1437 - 1438 ه . 
5- الحدود العلمية: أراء المعلمين بمراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( 
الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية. 
فوائد إدارة الجودة والتميز: 

تحقق المؤسسات التي تتبنى نظام إدارة الجودة والتميز طائفة واسعة من المكاسب التي يمكن توزيعها على النحو 

التالى : 


أولا :الفوائد التي تعود للمؤسسة :وتتمثل في الآني: 


(3) طعيمة »رشدى احمد »الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد » عمان دار المسيرة للصحافة والنشرء 2006 ص21:20. 
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1- تقوية الوضع التنافسي للمؤسسة من خلال الانتظام على جودة المتتجات والخدمات والاستمرار في تحسينها 
وهذا يؤدي إلى زيادة الثقة فيها. 
2- قدرة المؤسسة على التعامل مع المتغيرات من حوطا. 
3- تحقيق إنتاجية عالية والتخلص من الإهدار من خلال تحسين نظام الإنتاج والعمليات وطرق حل المشاكل وسبل 
تقويم الأداء وتحسين إدارة الوقت والتخلص من الأساليب الروتينية في إدارة المؤسسة 
4- تعزيز ثقة العملاء بالمؤسسة والانتظام في التعامل معها. 
5- زيادة عوائد وأرباح المساهمين في تأسيس المؤسسة. 
6- التوسع في فتح فروع وأقسام إنتاجية جديدة نتيجة الأرباح والعوائد امحققة. 
7- إتاحة الفرص لاكتشاف الأخطاء وتلافيها لتجنب تحمل تكلفة إضافية والاستفادة القصوى من زمن المكائن 
والآلات عن طريق تقليل الزمن العاطل عن الإنتاج وبالتالي الكلفة 
الفوائد التي تعود إلى العملاء و الموردون وهم: 
أ- العملاء الداخليون: 
1. توفر الأمن والضمان الوظيفي وتقليل حالات المخاطر في جو العمل. 
2. تطوير مهارات وقدرات العاملين. 
3. توفر أدوات تقويم عادلة وموضوعية لتقويم أداء العاملين. 
4. فسح انجال للعاملين للمساهمة في تحسين أداء المؤسسة وهذا ما يكسب ولائهم الشديد للمؤسسة. 
5. تحسين العلاقات الإنسانية ورفع مستوى الروح المعنوية لدى العاملين. 


ننه - العملاء الخارجيون: 
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1. التزام المؤسسة بالشروط التعاقدية المتفق عليها. 
2. استلام المنتتجات طبقا للمواصفات المتفق عليها. 
3. توفير الوقت والجهد في البحث عن مؤسسات أخرى توفر ميزات أفضل. 
4. قدرة المؤسسة على الإيفاء بتعهداتماا لزبائنها الخاصين. 
ج -الموردون(امجهزون): 
1. حصول الموردين على شهادة ثقة تكسبهم مكانة متميزة بين أقرائهم وتمتعهم بفرص أوسع للتعامل. 
2. ضمان الاستمرار بالعمل مع المؤسسات المستوردة وعدم الخشية من انصرافها إلى غيرهم من الموردين (). 
معوقات تطبيق الجودة والتميز : 
اشار ( زقزوق )(2) إن هناك عدة معوقات تواجهها إدارة الجودة الشاملة في المنظمات(مؤسسات) الخدمية ونذكر 


منها ما يلي: 


» موضوع إدارة الجودة والتميز الحديث وخاص في دول نامية. 

©» نقص الكفاءات البشرية المؤهلة في هذا المجال. 

© تخصيص ميزانية غير كافية من اجل تطبيق إدارة الجودة والتميز 
© الاعتقاد الخاطئ لبعض العاملين بعدم حاجاتحم للتدريب. 


© انتهاج الأسلوب الديكتاتوري أو الأوتوقراطي في الإدارة وتشدد المديرين في تفويض صلاحياتهم. 


4 السامرائي »مهدي » إدارة الجودة الشاملة في القطاعين الإنتاجي واخدمي »عمان» دار جرير للنشر والتوزيع » 2007 ص » 5554 


(5) خالد بن جميل مصطفىء تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة لتحسين أداء كلية خدمة المجتمع و التعليم المستمر بجامعة ام القرى »رسالة ماجستير» غير 
منشورة» المملكة العربية السعودية» جامعة ام القوى» كلية التربية» 2008 » ص 8 
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4- د. طالب هاشم جبار , " واقع صادرات الصناعة التحويلية ومشاكلها في العراق" , رسالة ماجستير مقدمة الى 
مجلس الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة , 1998 , ص/7. 

5- د. عباس علي التميمي , " النمو الصناعي في الوطن العربي " , مكتبة التربية / قسم الجغرافية , جامعة الموصل , 
8 , ص109. 

6- حسين جبار عبد الله , " الصناعات التحويلية العربية واقعها وآفاقها المستقبلية ', رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس 
كلية الإدارة والاقتصاد جامعة بغداد , 1956 , ص5. 

7- د. حسين عبد المطلب السراج ," تأثير الاتحاد الجمركي العربي على الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدولة 
العربية " , مجلة علوم إنسانية , العدد 34, السنة الخامسة , 20007 , على الموقع 
ل 

8- أنظر في ذلك : 

- فؤاد عبد الله محمد , " واقع الصناعة التحويلية في العراق " , مجلة بوث جغرافية , العدد (3) , 2002 , ص 266. 
- د. فارس مهدي محمد , " واقع الصناعات التحويلية الكبيرة في العراق لعام 20007" , مجلة الآداب البصرة , العدد 
8 , 2011 , ص282. 

9- د. فرهنك جلال , " التنمية الصناعية العربية وسياسات الدول الصناعية حتى عام 2000" , مركز دراسات 
الوحدة العربية , ص 63. 

40- محمد جواد عباس شبع و " الصناعات التحويلية وأهميتها في العراق " , مجلة تصدر عن كلية الآداب جامعة 
الكوفة , 2012 , ص5. 

1- التنمية الصناعية , شبكة المعلومات العلمية ( نت) 2 577750557.515.5075 

2 انظر في ذلك . 

- نوره زيد العثمان , " اثر الصناعات التحويلية على التجارة الخارجية في المملكة العربية السعودية خلال المدة 
(2012-1986) ". رسالة ماجستير » ص16 . 

- محمد إبراهيم سعدي الداعي ," دراسة حول الصناعات التحويلية في فلسطين "ص12 , وزارة الاقتصاد الوطني , 
3 , ص6. 

3- عبد الزهرة علي الجنابي , " واقع اتجاهات التوطن الصناعي في إقليم الفرات الأوسط في العراق " , اطروحه دكتوراه 
كلية الآداب , جامعة بغداد , 1996 , ص11. 

14- د. صائب إبراهيم جواد » اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية » كلية الإدارة والاقتصاد » جامعة الموصل » 
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5- التنمية الصناعية , شبكة المعلومات العالمية ( نت) 77 77.515 
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7 ون 
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مجلس كلية الإدارة والاقتصاد , جامعة البصرة , ص117. 

22- سعدية هلال حسن التميمي , مصدر سابق , ص90. 

3- حيدر يونس كاظم الموسوي » قياس مدى تركز وتوزيع العاملين في الصناعة التحويلية - محافظة كربلاء حالة 

تطبيقية » رسالة ماجستير مقدمة الى جامعة كربلاء » 2009 , ص 64 . 

24- سوسن جبار عودة ," واقع الصناعات التحويلية في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي " في أفكار عربية مختارة ' , 

رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد, جامعة المستنصرية , بغداد , 2006 , ص119. 

5- المملكة السعودية(( وزارة التجارة والصناعة » الإستراتيجية الوطنية للصناعة حتى عام 2020 واليات » نحو 

صناعة منافسة واقتصاد قائم على المعرفة » 2010 » ص 9 . 

6- الصندوق الصناعي ," المصانع القائمة في المملكة العربية السعودية خلال الفترة (2016-2007) مصدر 

سابق. 

7- باسم مكحول , " التكامل العمودي والأداء الاقتصادي في الصناعة التحويلية الفلسطينية" , مجلة الجامعة 
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8 ,4 :هلم ,4 :0/ا (58] مال ل) طععدعدع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


6- تركيز المؤسسة على تبني طرق وأساليب إدارة الجودة الشاملة التي لا تتوافق مع نظام إنتاجها. 

7- مقاومة التغيير سواء كان من الإدارة أو من العاملين لأن برامج تحسين الجودة تستدعي تغيرا تاما في ثقافة وطرق 
العمل في المؤسسة وكذا تخوف بعض العاملين من تحمل المسؤولية والالتزام بمعايير حديثة عليهم. 

8- اعتماد المؤسسة على خبراء بالجودة أكثر من اعتمادها على الأشخاص العاديين في المؤسسة. 

كما توجد مجموعة أخرى من المعوقات تحول دون تحقيق المؤسسة للجودة الشاملة ولعل من أبرزها: 

1- جمود التنظيم :فبعض المؤسسات يتم بالشكل التنظيمي بغض النظر عن مدى ملائمتة لظروف واحتياجات العمل 
حيث يكون التركيز على المبادئ التنظيمية كتفويض السلطة أو تسلسل خط القيادة دون النظر إلى مناسبة تلك المبادئ 
لظروف التنفيذ ومتطلباته. 

2- ضعف الاهتمام بالبحث والتطوير. 

3- عدم توافر اتصالات فعالة. 

4- الافتقار إلى العمل الجماعي. 

5- شيوع الأنماط الإدارية المتسلطة و المتصلبة. 

6- عدم مراعاة احتياجات المستفيدين ورغباهم. 

إضافة إلى كل هذا هناك معوقات أخرى أهمها: 

1- جعل تطبيق فلسفة إدارة الجودة الشاملة علاج شاف لجميع مشكلات المنظمة. 

2- عجز الإدارة العليا عن الالتزام طويل الأمد بتطبيق فلسفة إدارة الجودة الشاملة. 

3-عجز الإدارة الوسطى عن تفهم الأدوار الجديدة لنمط قيادة الجودة الشاملة وشعورهم بأن تطبيق هذه الفلسفة 
سيفقد العاملين الإقبال على إنجاح العمل. 
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8 ,4 :هلا ب4 :ملا (م58ع 0ل () طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,15 ممأ أودعبلع مم3 أمع مامماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


4- تشكيل فرق عمل كثيرة وعدم توفير الموارد المطلوبة بما يكفل نجاح عملية التطبيق. 
إن التغلب على هذه العوائق و تحقيق النجاح يتطلب معرفة الإدارة وفهمها الواضح لعملية تحسين الجودة» كما يعتمد 
هذا النجاح أو الفشل على مدى التخطيط والإعداد لهذه العملية وما يلزم من مهارات قيادية وأساليب تكنولوجية 
حديثة. (6). 
إجراءات الدراسة : 
المنهج المستخدم: 

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي » (116]500 2211191لى ع1157م 1265011 ع1 
) » وهو المنهج الذي "يقوم بوصف ماهو كائن وتفسيره وتحديد الظروف والعلاقات التي توجد في الواقع » وتحديد 
الممارسات الشائعة أو السائدة فيه " (7). 
؛ ولملائمة هذا المنهج لطبيعة الدراسة » و تحقيق أهدافها » والوصول إلى إجابات تسهم في وصف وتحليل نتائج 
استجابات المعلمين بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية. 
مجتمع وعينة الدارسة : 
- يمثل مجتمع الدراسة المعلمين بمراحل التعليم العام ( الابتدائي - المتوسط - الثانوي ) حكومي بالمنطقة الشرقية ( 
الدمام - الخبر - الظهران ) بالمملكة العربية السعودية » والبالغ عددهم ( 6000 ) تقريباً معلم . 
- تم إجراء الدراسة علي عينة الصدق والثبات بواقع عدد ( 40 ) معلم ومن خارج عينة البحث الأساسية كما لم ترد 


استبياناتك: مخ المغلمين , 


(6)الترتوري .محمد عوض » جويحان» اغادير عرفات »" ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات" عمانء دار المسيرة 
(7) جابر وآخرونء » مناهج البحث في التربية وعلم النفس »القاهرة» دار النهضة »ط2, 1978 ص 136. 
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10- يلتزم الباحث بدفع النفقات المالية المترتبة على إجراءات التقويم في حال طلبه سحب البحث ورغبته في 
عدم متابعة إجراءات النشر. 
1- لا تجيز المجلة سحب الأبحاث بعد قبولها للنشر بأي حال من الأحوال ومهما كانت الأسباب. 


2- (التوثيق) قائمة المراجع: 

تهمش المراجع في المتن باستخدام الأرقام المتسلسلة» وتبين بإيجاز في قائمة بآخر البحث بحسب 
تسلسلها في المتن؛ على أن توضع قبل قائمة المصادر والمراجع. 

وكيفية هذا الإجراء: أن يقوم الباحث بوضع حاشية سفلية بطريقة إلكترونية لكل صفحة كما هو معهود. 


ثم بعد أن ينتهي الباحث من بحثه كاملا يقوم بنقل هذه الحواشي مرة واحدة إلى نهاية البحث عن طريق 
اتباع طريقة ذلك من خلال هذا الفيديو التوضيحي (ثعلم وورد: نقل الحواشي السفلية ال ىآخر صفحة 


دفعة واحدة ) 


طعنة 7 لتطامء. 01151 '5://17777/77/.5مأاطا” نانع نتتشط_ع_ 7511-1 8< 
لاناع7تتخط_ع_لد/عط1.5كتاه؟//:وماخط 
للإشارة إلى المرجع في الموضع الأول؛ هكذا: 
ابن عطية؛ عبد الحق بن غالب. (2007). المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. تحقيق: عبد 
السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 2. ج: 2» ص: 145. 
وفي المواضع الأخرى له يشار إليه. هكذا: 
ابن عطية» المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. مرجع سابق» ج: 3؛ ص: 150. , 
توثق المصادر والمراجع في قائمة واحدة في نهاية البحث» وترتب هجائياً حسب الاسم الأخير للمؤلف. 
وذلك باتباع الطريقة التالية: 
الكتاب لمؤلف واحد: 
ابن عطية, عبد الحق بن غالب. (22007). المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز. تحقيق: عبد 
السلام محمد. بيروت: دار الكتب العلمية. ط: 2. 
للمؤلف أكثر من كتاب 
ابن خالويه؛ الحسين بن أحمد الهمذاني. (1979). الحجة في القراءات السبع. بيروت: دار الشروق. 
. (1992). إعراب القراءات السبع وعللها. تحقيق: عبد الرحمن بن سليمان العثيمين. القاهرة: مكتبة 


الخانجي. 

الكتاب لمؤلقين اثنين: 

البغا مصطفى ديب. مستوىء؛ محي الدين. (1996). الواضح في علوم القرآن. دمشق: دار العلوم الإنسانية. 
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النفسية. المجلد: 12. العدد: 96. ص 36-27. 


المقالة في مؤتمر: 

عبد الجليل» محمد فتحي محمد. (2018). "أثر المرأة في الدعوة والتربية في ضوء القرآن الكريم". المؤتمر 
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المؤلفات المترجمة: 
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3- عند قبول البحث للنشر يوقع الباحث على انتقال حقوق ملكية البحث الى إدارة معتمد 

4- لهيئة التحرير الحق بإجراء أي تعديلات من حيث نوع الحروف ونمط الكتابة» وبناء الجملة لغوياً بما 
يتناسب مع نموذج المجلة المعتمد لدينا. 

5- قرار هيئة التحرير بالقبول أو الرفض قرار نهائي مع الاحتفاظ بحقها في عدم إبداء الأسباب. 

6- يمكن للباحث الحصول على بحثه المنشور والعدد الذي نشر فيه بحثه من موقع المجلة إلكترونياً 

ملاحظة: عزيزي الباحث إن هذه المواصفات مأخوذة عن لوائح دولية مُعتمدة» وهي تعزز من مستوى بحثك من 
حيث الشكل الذي لا يقل أهمية عن المضمونء وإن أية مخالفة لها ستكلفك تأخيراً إضافياً يمكن تجنبه في حال 
الالتزام بها. 


آليات النشر والإحالة: 

بعد تسلم إدارة المجلة نسخة البحث من الباحثء تقوم بإحالتها إلى المحكمين» وتلتزم بمدة لا تزيد عن 30 يوماً 
لتزويد الباحث بتقرير عن بحثه يتضمن الملاحظاتء بعدها يمهل البحث مدة لا تزيد عن 90 يوماً ( 3 

أشهر) للأخذ بالملاحظات . 

ينكين لبهت ريك اول ان كاك قله مشي فزنيغ ]عدار نظاق لبوك لتقو على الأكازنه حسي أولوية الدورن وهم 
الأبحاث المُحالة للنشر. 
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1 أثْرَ التَنْمِيَة وَالإبْتِكَارَ ني خَقِيق عخْرجات تَعْلِيويّة أَكْكْرَ موائمة لِمُتَطَلبَاتِ العصْر 0 
2. الاقتصاد الدائري ومستقبل منظمات الأعمال 0 
3. التعلم عن طريق الأجهزة اللوحية» الدراسة المسحية الكاملة للمراجع البحثية السابقة ا 6 
4. التنمية المستدامة في الجزائر قراءة في الأبعاد والمؤشرات عر او ل را و ل و ل 0 
5. ©1111 شك :11511111110115 11501314117713 1ل[ 81011811105 08 1158 1118 

1[ الخعة8 الى كن 1185فع 18.] 00 
6. معوقات تطبيق الجودة والتميز بمراحل التعليم العام بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية 14 
7. شبكات التواصل الاجتماعي الماليزيّة ونشر الوسطيّة: الواقع والمأمول ا 0 1011100ظ1 
8. معام التربية النبوية في العهد المدني م 15 


9. مفهوم بحوث الفعل لدى معلمات المدارس الثانوية عامة والعلوم خاصة بمكة المكرمة ودورها في تحسين ممارساتهم 


0.. واقع ومؤشرات تطور أداء قطاع الصناعات التحويلية في المملكة العربية السعودية والتحديات التي تواجهها. 239 


